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Антимонопольное регулирование

Введение

Цель статьи — на основе имеющихся 
в открытом доступе данных о рас-
следовании Федеральной антимо-

нопольной службы деятельности Google 
(по жалобе компании Яндекс) проанализи-
ровать в контексте общемировых подходов 
к антимонопольному пресечению злоупо-
треблений рыночной властью инновацион-
ных многосторонних (цифровых) платформ 
на сетевых рынках. Действительно ли двух-
сторонние сетевые эффекты и платфор-
менная стратегия, успешно реализованная 
компанией Google, были источниками доми-
нирующего положения компании?

Являются ли эти обстоятельства настоль-
ко значимыми для существа дела, что их иг-
норирование регулирующими органами при 
принятии решений способствует потерям 

общественного благосостояния? Или же 
платформенная стратегия Google и интер-
нализация положительных сетевых эффек-
тов не играют ключевой роли в определе-
нии регулятором виновности и наказуемо-
сти действий Google? И какую роль они тог-
да играют?

Часто можно услышать, что многосторон-
няя платформа — сложная для антимоно-
польного регулирования модель, что сете-
вая природа деятельности платформы дела-
ет очевидным ее доминирующее положение, 
что в действиях платформы злоупотребле-
ние слишком легко доказать и сложно опро-
вергнуть.

В статье предпринимается попытка ана-
литически рассмотреть альтернативные ва-
рианты: когда сетевые эффекты значимы 
и не значимы для принятия антимонополь-
ного решения. В связи с этим поставлены 
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Злоупотребление доминированием 
цифровых платформ  
(на примере дела Google в России)

Цель статьи — показать степень влияния сетевых эффектов в потреблении и модели многосторонней 
платформы на антимонопольное регулирование стратегии Google в отношениях с производителями смар-
тфонов и планшетов под операционной системой Android на примере расследования ФАС России. В работе 
раскрывается хронология событий, характеризующих развитие «дела ФАС России против Google». Анали-
зируется логика и доказательность решения ФАС России о признании компании Google злоупотребляющей 
доминирующим положением на рынке предустановленных магазинов приложений, для снижения конку-
ренции на рынках отдельных приложений. Также анализируются решения арбитражных судов Российской 
Федерации, в разных инстанциях, рассматривавших протест Google на решение ФАС России.

В статье сравниваются антиконкурентные действия Google с действиями Microsoft, рассматриваемыми 
в известных расследованиях антимонопольных органов Европы и США. Действия отличаются только на уров-
не тактики, но на стратегическом уровне конкурентного поведения Google полностью повторила действия 
Microsoft.

Ключевые слова: многосторонняя платформа, конкуренция платформ, сетевой эффект, антимонопольное регулиро
вание, злоупотребление доминированием.




