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Современная конкуренция 

Отраслевые рынки

Введение

Современный банковский рынок 
в России представляет собой высо-
коконкурентный сегмент предпри-

нимательской деятельности. Изучая про-
цесс банковской борьбы ретроспективно, 
необходимо отметить, что он сопровожда-
ется постоянно повышающимся уровнем 
доминирования крупнейших отечественных 
финансовых институтов. Это подтвержда-
ется стабильно увеличивающимися значе-
ниями концентрационных коэффициентов 
CR3 и CR5 величины нетто-активов (пока-
затели рассчитываются как доля трех и пя-
ти крупнейших участников рынка соответ-
ственно). Некоторые порождаемые этим 
обстоятельством экономические эффекты 
описаны в трудах С. А. Орехова1, И. Н. Юди-
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ной2 и  С. В. Якунина3. Однако в  данных 
работах отсутствует методика измерения 
уровня конкуренции в данном сегменте, что 
является актуальной научно-практической 
задачей. Это обуславливается сущностью 
конкурентных отношений на рынке, пре-
допределяющих борьбу за ограниченные 
ресурсы. Для кредитных организаций это 
имеет прямой смысл, так как базисом про-
ведения активных банковских операций яв-
ляются пассивные операции (привлечение 
несобственных ресурсов). По этой причине 
именно от последних во многом зависит кон-
курентоспособность конкретного субъекта 
конкурентной борьбы. 

От качества формирования пассивной 
базы напрямую зависит доходность и кон-
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Затратный подход к оценке 
конкурентоспособности 
коммерческих банков
В статье рассматриваются методические основы оценки конкурентоспособности россий-
ских банков в рамках затратного подхода. В связи с тем, что активные операции кредит-
ных организаций генерируют основной доход, вопрос оценки стоимости привлечения 
ресурсов является важным элементом оценки интегральной конкурентоспособности 
банка. Автором предлагается и обосновывается алгоритм проведения расчетных проце-
дур, введение поправочных значений для нивелирования разницы в стоимости ресурсов, 
привлеченных на разные сроки. На основании актуальных данных по 50‑ти крупнейшим 
банкам производятся апробационные расчеты по оценке стоимости привлечения ресур-
сов, на основании чего оценивается их конкурентоспособность. Дополнительно произве-
дено сравнение стоимости формирования ресурсов крупными и небольшими банками.
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