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Монах, который продал свой «феррари».

Притча об исполнении желаний
и поиске своего предназначения

 
 

Благодарность от автора
 

Эта книга – плод совместной работы многих дорогих мне людей, чей энтузиазм и вера
в меня позволили воплотить мою мечту в реальность.

Я приношу особую благодарность моей семье, а также тысячам читателей моей пер-
вой книги «Мегажизнь», которые нашли время для того, чтобы написать мне о том, как она
изменила их судьбу.

Я благодарю слушателей моих открытых семинаров в Северной Америке, а также те
компании, которые организовывали мои выступления для своих сотрудников.

Я говорю спасибо своему редактору Джону Лаудону. Без его веры в наше совместное
дело этот проект не состоялся бы. Я также благодарю Марджери Бьюкенен, Карена Левин
и великолепную команду «Харпер Сан-Франциско» за их слаженную и энергичную работу
над этим проектом. Я выражаю признательность Брайану Трейси, Марку Виктору Хансену,
Кэти Данн и другим своим колегам.

Я благодарю Сатью Павел, Кришну и Сандипа Шарму за поддержку и одобрение всех
моих идей.

И – самое главное – я приношу огромную благодарность моим любимым родителям,
Шиву и Шаши Шарма, с любовью заботящимся обо мне с первого дня моей жизни.

Я глубоко признателен своему мудрому брату Сандживу Шарме и его чудесной супруге
Сьюзен.

Я благодарю своих детей Колби и Бьянку, а также свою любимую жену Алку. Вы – свет
моей жизни.

Я люблю вас.
Робин Шарма
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Глава первая. Звонок к пробуждению

 
Моему сыну Колби, благодаря которому я каждый день

вспоминаю, что мир прекрасен. Благослови тебя Бог!

Жизнь для меня – не жалкий огарок, а великолепный факел,
дарованный лишь на короткое время. И перед тем как отдать его
будущим поколениям, я должен возжечь этот факел как можно ярче.
Джордж Бернард Шоу

Он рухнул на пол посреди переполненного зала суда. Он, один из самых знаменитых и
влиятельных адвокатов страны. Он, прославившийся как своими итальянскими костюмами
по три тысячи долларов, плотно стискивающими его грузное тело, так и бесчисленными
блестящими судебными победами.

Меня словно парализовало. Великий Джулиан Мэнтл ныне сам находился в роли
потерпевшего и барахтался на полу, как беспомощный младенец. Лоб покрывала испарина,
тело сотрясала дрожь. Все дальнейшее происходило, словно в замедленной съемке. «Гос-
поди, Джулиану плохо!» – закричала его помощница, констатируя то, что все давно поняли.
Судья с растерянным видом что-то быстро говорила по телефону, установленному у нее на
экстренный случай. Я оставался в ступоре. Только не умирай, старый дурак. Ты еще не отыг-
рал свое. Ты не заслужил такой смерти.

Пристав, застывший поначалу, как мумия, вдруг сорвался с места и начал делать искус-
ственное дыхание павшему на поле боя герою правосудия. Его помощница склонилась над
ним, закрыв светлыми прядями своих волос его багрово-красное лицо. Она лепетала нежные
слова утешения, слова, которых он слышать уже не мог.

Я знал Джулиана уже семнадцать лет. Я познакомился с ним, когда еще учился на
юрфаке. Один из его партнеров взял меня стажером на лето. Уже тогда Джулиан блистал
как адвокат, был красив, отважен и мечтал о громкой славе. В своей конторе он слыл вос-
ходящей звездой с многообещающим будущим. До сих пор не могу забыть, как однажды,
заработавшись допоздна, я осторожно заглянул в его по-царски шикарный угловой кабинет.
Мой взгляд упал на дубовый стол, на изречение Уинстона Черчилля, стоящее там в рамке.
Выбор цитаты многое объяснял в личности Джулиана.

«Я уверен, что сегодня мы – хозяева собственной судьбы, что стоящие перед нами
задачи нам по плечу, что у нас есть силы претерпеть все предстоящие испытания. Пока у нас
есть вера в наше дело и несокрушимая воля к победе, судьба будет на нашей стороне».

Эти слова Джулиан подтверждал делами. Он обладал железной волей, напористой
энергией и жесткой хваткой. Он считал себя обреченным на успех, ради которого был готов
работать по восемнадцать часов в сутки. От кого-то я слышал, что его дед был видным сена-
тором, а отец – весьма уважаемым судьей Федерального суда. Сын влиятельных родителей,
Джулиан нес на своих плечах, неизменно облаченных в пиджаки от «Армани», бремя семей-
ных надежд. Но надо признаться, свою судьбу он выбирал сам. И решительно шел собствен-
ным путем, обожая устраивать шоу.

Первые полосы газет пестрели заголовками о его эпатажных выходках в зале суда.
Богачи и знаменитости неизменно обращались к нему, когда им нужен был высококлассный
юрист с превосходной тактикой и воинственными манерами.

Вне судебных стен Джулиан вел себя не менее вызывающе. В нашей конторе ходили
легенды о его полночных визитах в лучшие рестораны города с обольстительными моло-
денькими моделями, о сумасшедших вакханалиях в компании крикливых брокеров, которых
он называл не иначе как своей «бандой».
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Тем летом он выступал адвокатом в деле о громком убийстве. До сих пор остается тай-
ной, почему из всех стажеров в качестве помощника он выбрал меня. Может быть, потому,
что у нас была общая «альма-матер»? (Я закончил тот же, что и Джулиан, факультет Гар-
вардского университета.) Но я, конечно, не был самым ярким стажером в фирме, да и не
мог похвастаться родословной, включающей принцев голубых кровей. Мой отец, в прошлом
морской пехотинец, всю жизнь проработал охранником в банке. Мама вне всякой роскоши
выросла в Бронксе. Тем не менее, из всех претендентов, жаждущих стать его мальчиком на
побегушках в этом деле, названном «Процессом века», он выбрал именно меня. Джулиан,
правда, обмолвился как-то, что ему понравился мой «голодный взгляд». Мы, естественно,
выиграли тогда, и предприниматель, обвиненный в жестоком убийстве своей жены, стал
свободным человеком – настолько, насколько ему это позволяла совесть (ну, или то, что от
нее осталось).

То лето оказалось богатым на уроки. Я узнал, как на пустом месте можно посеять
вполне обоснованное сомнение. Ведь если ты адвокат, то именно за это и получаешь свои
деньги. Но еще это были уроки психологии победителя и бесценная возможность наблюдать
мастера в игре. Я все впитывал как губка.

Затем Джулиан пригласил меня остаться в его конторе в качестве партнера. Между
нами довольно быстро установились дружеские отношения – хотя, скажу честно, работать
с ним было совсем не просто. Роль его помощника оказалась довольно нервной: Джулиан
нередко срывал на мне раздражение и злость. И это был его фирменный стиль. Он счи-
тал себя непогрешимым. Но под внешней железной оболочкой скрывался человек, который
заботился и о людях. Как бы он ни был занят, он всегда находил минутку, чтобы поинтересо-
ваться, как там Дженни – женщина, которую я до сих пор называю своей невестой, несмотря
на то что мы поженились еще до моего поступления на юрфак. Узнав от другого стажера, что
я нахожусь в стесненных обстоятельствах, Джулиан выбил для меня щедрую стипендию.

Да, он умел проводить жесткие атаки в борьбе с соперником, любил прожигать жизнь,
но никогда не оставлял своих друзей в беде. Его настоящая проблема заключалась в том, что
Джулиан был буквально одержим работой.

Несколько первых лет, безвылазно сидя в конторе, он еще оправдывался тем, что делает
это «на благо фирмы» и следующей зимой непременно возьмет месяц отдыха и махнет на
Каймановы острова. Однако время шло, слава Джулиана как блестящего адвоката умножа-
лась; но росла и профессиональная нагрузка. Его приглашали вести все более серьезные и
запутанные дела, и Джулиан, никогда не отступавший, неизменно принимал эти вызовы. В
редкие минуты отдыха он признавался, что в течение многих лет спит не более двух часов в
сутки. Спать дольше ему не позволяет совесть, ведь на столе стопки судебных документов.
Вскоре я понял, что он полностью захвачен жаждой большего – большего престижа, боль-
шей известности и больших денег.

В результате, Джулиан не просто достиг успеха. Он добился всего, о чем большин-
ство людей не могут даже мечтать. Он стал настоящей звездой в своей области с семизнач-
ным годовым доходом, он владел великолепным особняком в районе, где жили знаменито-
сти; в его распоряжении всегда был личный самолет, резиденция на тропическом острове;
и – главная гордость – сияющий красный «феррари», припаркованный посреди дорожки,
ведущей к особняку.

Однако я знал, что все далеко не так лучезарно, как могло бы показаться со стороны. На
его лице появлялась печать обреченности. Я замечал это не потому, что обладал сверхпрони-
цательностью по сравнению с остальными работниками конторы. Просто я чаще находился
рядом. Мы были неразлучны, потому что всегда работали. Игра никогда не кончалась. Не
успевало закончиться одно дело, как на горизонте появлялось другое. Джулиан не видел пре-
дела совершенству. Что будет, если судья, не дай Бог, задаст тот или иной вопрос? Достаточно
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ли мы раскопали, чтобы ответить на него? Что случится, если посреди слушаний его застиг-
нут врасплох, как оленя, попавшего в лучи автомобильных фар? Поэтому мы работали на
пределе возможностей, и меня так же, как и его, затягивало в черную дыру работы. Мы сами
сделали себя рабами времени, навечно поселившись на шестьдесят четвертом этаже небо-
скреба из стекла и бетона. В то время как все здравомыслящие люди наслаждались семейным
уютом, мы, ослепленные призраком успеха, думали, что поймали за хвост птицу счастья.

Чем больше времени я проводил с Джулианом, тем отчетливее осознавал, что он все
глубже и глубже загоняет себя в могилу, словно повинуется какому-то неумолимому року.
Ничто не могло удовлетворить его до конца. Поэтому его брак потерпел крушение, он разо-
рвал отношения с отцом; и хотя его материальному богатству мог бы позавидовать любой,
ему все еще чего-то недоставало. Он был истощен эмоционально, физически и – духовно.

В свои пятьдесят три года Джулиан выглядел так, словно ему под восемьдесят. Его
лицо бороздили глубокие морщины – такую цену платил он за свое знаменитое правило
«пленных не брать!», многолетний стресс и беспорядочный образ жизни. Обильные ужины
за полночь в дорогих французских ресторанах, толстые кубинские сигары, привычка глу-
шить коньяк рюмку за рюмкой – все это привело к тому, что он безбожно растолстел. Он все
чаще жаловался на недомогания, говорил, что ему надоело быть больным и уставшим. Он
утратил чувство юмора, и казалось, больше ничто не заставит его рассмеяться.

Его жизнерадостность сменилась замогильной мрачностью. Полагаю, он утратил
какой-то главный ориентир. Но самое грустное – он утрачивал свою знаменитую хватку.
Если раньше он приводил в восторг всех присутствующих своим аргументированным и
ярким красноречием, то теперь он порой по несколько часов мог бубнить что-то бессвязное
о случаях, которые не имели никакого отношения к конкретному разбирательству. Его изящ-
ные реплики на возражения противоположной стороны уступили место едкому сарказму,
раздражавшему даже тех судей, которые раньше считали его гением защиты. Короче говоря,
звезда Джулиана клонилась к закату.

И причина заключалась не только в лихорадочном темпе жизни, преждевременно заго-
нявшим его в могилу. Причина лежала гораздо глубже. Это был духовный надлом. Почти
каждый день он сетовал на то, что в нем больше нет страсти, внутри и вокруг – одна пустота.

Джулиан рассказывал, что в молодости он по-настоящему любил юриспруденцию, и
выбрал ее не только потому, что положение его семьи позволило ему взять быстрый старт.

Его завораживали тонкости права, предлагавшие ему сложные интеллектуальные
задачи. Они наполняли его энергией. Особенно же его вдохновляло то, что с помощью Закона
можно изменить мир. Это-то и отличало его от остальных представителей золотой молодежи
Коннектикута. Он был уверен, что его дар – это оружие, с помощью которого он сражается
на стороне добра. В этом и заключался смысл его жизни. Это освещало его путь и дарило
надежду.

Причиной его фиаско стала не только утрата интереса к некогда вдохновлявшему его
делу. Еще до того как он взял меня на работу, он пережил большую трагедию. Как намекнул
мне один из его компаньонов, то была воистину непоправимая катастрофа – и это все, что
мне удалось выведать.

Даже известный своей болтливостью старик Хардинг, человек, который провел больше
времени в баре отеля «Ритц-Карлтон», чем в своем ошеломляюще огромном кабинете, ска-
зал, что это тайна, и он, как и другие, был приведен к присяге молчания. Я не знал, в чем
заключалась эта глубокая и страшная тайна, но всегда подозревал, что падение Джулиана
началось именно с нее. И это было не праздное любопытство, – мне хотелось помочь ему.
Ведь он был не только боссом и наставником – он был моим лучшим другом.

А потом случился этот обширный инфаркт, который вернул божественного Джулиана
Мэнтла на грешную землю и напомнил ему о том, что он всего лишь простой смертный.
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Утром в понедельник, прямо посреди переполненного зала заседаний № 7 – того самого
зала, где мы когда-то выиграли «Процесс века».
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Глава вторая. Загадочный гость

 
На экстренное собрание пригласили всех сотрудников конторы. По напряженной атмо-

сфере я сразу же понял, что у нас большие проблемы. Первым выступал старина Хардинг:
– Боюсь, что мои новости вас не обрадуют. Вчера Джулиана Мэнтла прямо в зале суда,

в самый разгар его выступления по делу «Эйр Атлантик», настиг сердечный приступ. Сей-
час он в палате интенсивной терапии, врачи говорят, что состояние его стабильно и скоро
он пойдет на поправку. Но Джулиан принял решение, о котором вы имеете право знать. Он
покидает нашу общую семью и прекращает адвокатскую практику. Больше он к нам не вер-
нется.

Это повергло меня в шок. Я, конечно, знал, что Джулиан по горло в неприятностях,
но и предположить не мог, что он способен выйти из игры. Мне казалось, что после всех
испытаний, через которые нам вместе пришлось пройти, он мог бы и лично сказать мне о
своем решении. Но он даже не выразил желания увидеться со мной в больнице. Всякий раз,
когда я приходил к нему, медсестры говорили, что он спит и его нельзя тревожить. Более
того: он перестал отвечать на мои телефонные звонки. Может быть, оттого, что я был живым
напоминанием о той жизни, которую он мечтал поскорей забыть? Кто знает… Одно скажу:
мне было по-настоящему тяжело.

Все это случилось немногим более трех лет назад. Последнее, что я о нем слышал, так
это что Джулиан отправился в Индию с какой-то экспедицией. Одному из своих партнеров
он сообщил, что хочет научиться просто жить и отправляется в эту таинственную страну
для того, чтобы найти ответы на некоторые интересующие его вопросы. Свой шикарный
особняк он продал, так же как личный самолет и резиденцию на тропическом острове. Он
продал даже свой «феррари»! «С ума сойти, Джулиан Мэнтл – индийский йог, – думал я. –
Воистину, пути Закона неисповедимы».

Я тоже изменился за три года. Из молодого юриста-трудоголика я превратился в опыт-
ного, с известной долей цинизма, адвоката. В моей семье произошло пополнение. Со вре-
менем я тоже задумался о смысле жизни. Полагаю, что к этому меня подтолкнули дети. Они
заставили меня кардинальным образом поменять свои взгляды на мир и на то, кем я в этом
мире являюсь. Мой отец выразил это лучше всех: «Джон, перед лицом смерти ты вряд ли
пожалеешь о том, что слишком мало времени уделял работе». Так что я старался проводить
больше времени дома, с семьей. В общем, я жил довольно хорошо, хотя и немного скучно.

Я стал членом «Ротари-клуба», играл по субботам в гольф – для поддержания прия-
тельских отношений с клиентами и партнерами. Но должен сказать вам, что наедине с собой
я часто вспоминал о Джулиане и все время спрашивал себя, что стало с ним за эти три года,
прошедшие с момента нашей неожиданной разлуки.

Возможно, он все-таки нашел прибежище в Индии, этой диковинной стране, способ-
ной стать домом даже для его беспокойной души. Или пересек Непал? А может, ныряет сей-
час с аквалангом где-нибудь на Кайманах? Одно было очевидно: занятия юриспруденцией
он оставил навсегда. Никто не получил от него даже открытки после того, как он сам себя
отправил в добровольную ссылку – подальше от Закона.

Но около двух месяцев назад в мою дверь постучали – и этот стук был вестником
первого ответа на некоторые из терзавших меня вопросов. Я только что проводил послед-
него клиента: кончился еще один утомительный день; как вдруг Женевьева, моя смышленая
помощница, просунув голову в дверь небольшого, но элегантного кабинета, сообщила, что
ко мне посетитель.

– Джон, один человек хочет видеть тебя. Он говорит, что это не терпит отлагательств
и он не уйдет, пока не поговорит с тобой.
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– Я уже ухожу, Женевьева, – раздраженно парировал я, – надо еще успеть перекусить,
а потом закончить сводку по делу Гамильтона. Прямо сейчас у меня нет времени ни на кого.
Скажи, пусть запишется на прием, как все, а будет упрямиться – вызывай охрану.

– Но он утверждает, что должен увидеть тебя прямо сейчас – и другого ответа не при-
мет!

Я решил было вызвать охранника, но затем подумал, вдруг кто-то действительно нуж-
дается в моей срочной помощи, так что сменил гнев на милость.

«Хорошо, пусть войдет, – сдался я. – Кто знает, может, дело окажется взаимовыгод-
ным?»

Дверь медленно отворялась. Когда же она открылась полностью, на пороге стоял улы-
бающийся человек, чуть старше тридцати. Он был высок, строен и мускулист, от него исхо-
дила здоровая животная сила. Он напомнил мне всех этих холеных отпрысков богатых
семей, с которыми я учился на юрфаке – с идеально гладкой кожей, живущих в фешенебель-
ных особняках, раскатывающих на шикарных автомобилях. Однако в моем позднем визи-
тере было нечто большее, чем молодость и красота. Совершенная умиротворенность делала
его похожим на полубога. А еще – его глаза. Пронзительно синие глаза, острые, как лезвие
бритвы, вонзающееся в нежную кожу юноши, взволнованного первым бритьем.

«Ну вот, еще один молодой да ранний, мечтающий занять мое место, – усмехнулся я
про себя. – Черт побери, да что же он так на меня уставился? Надеюсь, это не его жене я
помог получить приличные отступные на бракоразводном процессе неделю назад? Может,
в самом деле лучше было бы вызвать охрану?»

Молодой человек продолжал безмятежно смотреть на меня, словно Будда, с улыбкой
взирающий на любимого ученика. Молчание становилось напряженным, когда он вдруг
заговорил неожиданно начальственным тоном.

– Вот как ты встречаешь своих посетителей, Джон? Даже тех из них, кто обучил тебя
искусству выигрывать дела? Не стоило мне выдавать тебе все свои секреты, – с этими сло-
вами его пухлые губы растянулись в широкой улыбке.

Странное чувство охватило меня. Я мгновенно узнал этот скрипучий, но милый сердцу
голос. Сердце подпрыгнуло в груди.

– Джулиан, ты ли это? Невероятно! Это и вправду ты?
Ответом мне был громкий смех гостя. Стоящий передо мной молодой человек оказался

Джулианом Мэнтлом, «индийским йогом», внезапно исчезнувшим несколько лет назад. Я
был потрясен немыслимыми переменами, произошедшими с ним.

С лица исчезла мертвенная серость, ушел болезненный кашель, глаза моего бывшего
коллеги больше не пугали своей безжизненностью. Куда подевался образ престарелого
циника, ставший когда-то его визитной карточкой? Передо мной стоял крепкий, пышущий
здоровьем мужчина, чье гладкое лицо будто светилось изнутри. Огонь в его глазах свиде-
тельствовал об огромной жизненной силе. В особенности же меня поразил необыкновенный
покой, который источал весь облик Джулиана. Я почувствовал этот абсолютный внутрен-
ний покой, хотя просто сидел и смотрел на него. Этот человек больше не был суматошным
боссом преуспевающей адвокатской конторы. Цветущий, улыбчивый, полный сил – он был
воплощением перемен.
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Глава третья. Невероятное

преображение Джулиана Мэнтла
 

Сказать, что я был поражен новым обликом Джулиана, – значит, не сказать ничего.
«Разве можно за несколько лет из старого больного человека превратиться в молодого,

полного сил мужчину? – думал я, не в силах поверить своим глазам. – Что это – какой-то
новый препарат дает такие результаты, или он отыскал источник вечной молодости? Фанта-
стическое перерождение! Как он это сделал?»

Джулиан заговорил первым. Он напомнил мне о том, каким был всего лишь три года
назад. Мир Закона, с его беспощадной конкуренцией и сумасшедшими нагрузками, полно-
стью обескровил его. Джулиан был истощен духовно и физически. Темп его жизни все уско-
рялся, а сил становилось меньше и меньше. Организм износился, ум потерял остроту, инту-
иция притупилась. Инфаркт был только сигналом о более серьезных духовных проблемах.
Годы жесткого прессинга, изнурительный рабочий график адвоката с мировым именем сло-
мили в нем то, без чего невозможно оставаться человеком – его дух. Доктор поставил его
перед выбором: либо карьера, либо жизнь. И Джулиан понял, что ему дается уникальный
шанс вновь разжечь тот внутренний огонь, что горел в нем в молодости – огонь, который
погас, когда призвание превратилось в бизнес.

Глаза Джулиана блестели, пока он рассказывал мне, как распродал все имущество и
отправился в Индию – страну, всегда манившую его своей древней культурой и мистиче-
скими традициями. Он путешествовал на поезде и пешком, любовался величественной при-
родой и древними памятниками, над которыми не властно время. Он шел от одного селе-
ния к другому, и везде его встречали с любовью и теплотой. Он все больше влюблялся в
индийцев, в их доброту и мудрое отношение к жизни. Двери любого жилища были открыты
для утомленного странника Запада – и так же были открыты сердца. Незаметно летели дни
в этом гостеприимном крае. Джулиан постепенно оттаивал. Он почувствовал себя живым
человеком – возможно, впервые за долгие годы. Природная жизнерадостность и творческий
дух вернулись к нему. В нем вновь затеплилась искра жизни, и мир поселился в его душе.
Он заново научился смеяться.

Каждое мгновение в этой экзотической стране дарило ему радость и удовольствие.
Но его путешествие в Индию оказалось не просто спасительным отдыхом. Он назвал его
своей «одиссеей». Джулиан отчаянно стремился, пока еще есть время, найти свое подлинное
«Я» и понять, в чем заключается истинный смысл его жизни. Для этого ему нужно было
погрузиться в океан древней мудрости, хранящий знания о том, как сделать свою жизнь
гармоничной, полезной и достичь просветления.

– Не сочти меня чудаком, Джон, но должен признаться, что это было как повеление
свыше. Сильный внутренний импульс заставил меня вступить на путь духовного поиска.
Мне крайне важно было вновь разжечь в себе тот огонь, что горел во мне в молодости. Это
было необыкновенное время обретения утраченной свободы.

Путешествуя, он не раз слышал об индийских монахах, живущих более ста лет и,
несмотря на свой почтенный возраст, остающихся молодыми и полными сил. Он много слы-
шал о победивших старость йогах, умеющих контролировать сознание и владеющих искус-
ством духовного пробуждения. Ему страстно хотелось понять, что за сила способна так изме-
нить человеческую природу, и применить это тайное знание к собственной жизни.

В начале своих поисков Джулиан обращался ко многим известным и уважаемым гуру.
Все они встречали его с распростертыми объятиями и открытым сердцем. Они щедро дели-
лись с ним драгоценными жемчужинами знаний, обретенных в течение долгих лет меди-
таций и размышлений о смысле бытия. Джулиан описывал красоту величественных древ-
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них храмов, этих безмолвных хранителей многовековой мудрости, венчающих мистические
индийские пейзажи. Он все больше и больше погружался в атмосферу этих священных мест.

– В моей жизни, Джон, никогда не было ничего настолько потрясающего. Да и кто я
был? Старый крючкотвор, который отдал за бесценок свое состояние, от беговой лошади до
«ролекса», оставив лишь то, что уместилось в большой рюкзак, ставший моим единствен-
ным спутником в поисках вечной мудрости Востока.

– Наверное, трудно было взять и все бросить? – меня разбирало любопытство.
– Трудно?! Да это было самое легкое и приятное решение, которое я когда-либо прини-

мал! Это было так же естественно, как вдохнуть полной грудью. Как говорил Альбер Камю:
«Лучшее вложение в будущее – отдавать все настоящему». Именно это я и сделал! Я знал:
чтобы выжить, мне нужно кардинально измениться. Я просто послушался сердца, так что
все произошло без долгих раздумий и драм. Моя жизнь стала намного свободней и осмыс-
ленней, когда я навек распрощался с прошлым.

Я перестал гнаться за удовольствиями. Научился обходиться малым и наслаждаться
красотой окружающего мира. Я любовался танцем звезд в лунном небе и купался в первых
лучах солнца, поднимающегося из-за гор. Индия пробудила во мне столько новых и неизве-
данных чувств, что у меня ни разу не возникло желания предаваться воспоминаниям.

Однако первые встречи с известными гуру, хоть и заинтриговали Джулиана, но все
же не дали ему точных ответов. Человек дела, он хотел овладеть системой практических
знаний, которые могут кардинально изменить не только его внутреннее состояние, но и весь
образ жизни. Лишь через семь месяцев его «одиссеи» забрезжила надежда. Это был первый
шаг к цели.

В те дни Джулиан жил в Кашмире – древнем таинственном городе, похожем на сонного
старика, сидящего у подножия Гималаев. Ему посчастливилось познакомиться с индийцем
по имени йог Кришнан. Этот маленький человек с обритой головой и белозубой улыбкой
часто шутил, что в своем «прошлом воплощении» он так же, как и Джулиан, был адвокатом.
Ему смертельно надоел Нью-Дели с его бешеным темпом жизни, и в один прекрасный день,
распродав свое имущество, Кришнан удалился в мир святости и простоты. Теперь он служил
старостой в простом деревенском храме, и это служение помогло ему заглянуть в себя и
открыть неведомые доселе глубины собственной души.

– Я устал от жизни, похожей на бесконечные полевые учения, – рассказывал он Джули-
ану. – Я понял: мое истинное предназначение в том, чтобы служить другим людям и делать
все, чтобы мир стал гармоничнее и лучше. Сейчас я живу не для того, чтобы как можно
больше получить, а для того, чтобы как можно больше отдать. Дни и ночи я провожу в храме.
Моя жизнь состоит лишь из самоограничения и молитв, но она наполнена смыслом. С каж-
дым, кто приходит сюда помолиться, я делюсь всем, что у меня есть. Я служу людям, хоть я
и не священник. Я просто человек, который наконец-то обрел свою душу.

Джулиан поведал бывшему адвокату историю собственной жизни, о былой славе и
привилегиях, о том, как поначалу он желал служить добру, но затем его обуяла жажда
наживы, одержимость работой. Он без утайки рассказал Кришнану, что эта измена идеалам
молодости привела к глубокому кризису, из-за которого едва не угас огонь его жизни.

– И я прошел весь это путь, друг мой, – сочувственно ответил йог. – Я тоже испытал ту
боль, через которую пришлось пройти тебе. Но я увидел в этом Высший Промысел. Пойми,
что каждое событие нашей жизни наполнено глубоким смыслом. Неудачи в личной или про-
фессиональной жизни – все это уроки личностного роста. Тот, кто правильно усвоит эти
уроки, без награды не останется. Не жалей о прошлом. Прошлое – это великий учитель.

Его слова привели Джулиана в восторг. Душа его ликовала. Быть может, йог Кришнан
и есть тот духовный наставник, который поможет ему в поисках гармонии и просветления?
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В конце концов, кто сможет понять его лучше, чем бывший адвокат, прошедший через соб-
ственную духовную «одиссею»?

– Можешь ли ты помочь мне, Кришнан? Для меня вопрос жизни и смерти – вернуть
себе полноценную жизнь и наполнить ее духовным смыслом.

– Оказать тебе помощь – честь для меня, – смиренно ответил йог. – Но ты позволишь
дать тебе один совет?

– Разумеется!
– Еще до того как я удалился в горы и стал старостой деревенского храма, я слышал

легенду о тайной общине мудрецов, живущих высоко в Гималаях. Эта община существует
уже много веков. Люди, живущие там, называют себя монахами, и ведут тот же образ жизни,
что и их далекие предки. Они не ведают ни прогресса, ни цивилизации – однако обладают
отменным здоровьем и могут жить бесконечно долго, так как способны поддерживать в себе
жизненные силы. Их способности поражают воображение. Говорят, что они умеют прозре-
вать будущее и знают, что происходит в самом дальнем уголке земли. Ходят слухи, что они
владеют практиками, позволяющими человеку буквально переродиться. Речь не только о
физическом преображении. Эта система обновления человека целиком: его духа, души и
тела. Они владеют методами высвобождения внутреннего потенциала, который скрывается
в каждом из нас.

Услышанное поразило Джулиана. Ведь именно об этом он мечтал, именно к этому
стремился!

– Друг мой, скажи мне скорее, где живут эти таинственные монахи?
– К сожалению, ни я, да и никто другой не знает этого точно. Будь я помоложе, непре-

менно пустился бы в далекий путь, чтобы отыскать их общину. Но я слишком стар для
подобных путешествий. И если ты решишься на это, то должен тебя предупредить: Гималаи
коварны. Они погубили многих смельчаков. Даже самый опытный альпинист беспомощен
перед смертельными объятиями их снежных лавин. Чтобы отыскать святилище древней муд-
рости, тебе придется покорить не одну вершину: ведь Сивана лежит в самом сердце Гима-
лайского хребта. Но тот, кто ищет золотые ключи к долгожительству, здоровью и душевной
гармонии, найдет их именно там.

Джулиан, не привыкший отступать, снова и снова пытался выведать у Кришнана, где
живут эти загадочные мудрецы.

– Все, что я могу сказать тебе, – отвечал Кришнан с неизменным поклоном, – так это
то, что жители деревни, где находится мой храм, называют их «великими гуру Сиваны».
Согласно их верованиям, Сивана – обетованная земля, и название это переводится как «оазис
просветления». Они почитают сиванских монахов за полубогов. Поверь: если бы я точно
знал, где находится эта мифическая Сивана, я бы никогда не стал скрывать это от тебя.

Следующим утром, лишь только первые лучи жаркого индийского солнца показались
из-за горизонта, Джулиан отправился на поиски обетованной земли Сиваны. Он хотел было
нанять проводника-шерпа, чтобы тот провел его по крутым горным тропам. Но сердце под-
сказывало, что этот путь он должен проделать сам. Пожалуй, впервые в жизни Джулиан
не послушался голоса разума, а полностью доверился сердцу. Безусловно, это было риско-
ванным решением: ведь до него ни один европеец не решался проделать подобный путь в
одиночку. Но Джулиан словно предчувствовал, что несмотря на все трудности этого опас-
ного пути, он доберется до Сиваны живым и здоровым. С энтузиазмом неофита он все выше
поднимался в горы. Дорога первых дней далась ему сравнительно легко: в гору вел широ-
кий пологий подъем. Порой Джулиан встречал дружелюбного селянина одной из предгор-
ных деревень, карабкающегося по обрывистому склону в поисках куска ценного дерева для
работы, или же паломника, рискнувшего подняться под небеса, к одному из древних свя-
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тилищ. В другие дни он путешествовал в полном одиночестве, размышляя о том, для чего
судьба привела его в этот заповедный край.

Вскоре он поднялся так высоко, что деревня, из которой он вышел, казалась всего лишь
пятнышком на холсте дивного природного великолепия. Гималаи предстали перед ним во
всей своей торжественной красе. Вид их величественных вершин заставил сердце Джули-
ана биться так сильно, что в какой-то момент у него перехватило дыхание. Он чувствовал
себя не просто частью этого гордого пейзажа, он ощущал кровное родство с Гималаями.
Они теперь были друзьями, с ними можно было по-приятельски шутить и делиться самыми
сокровенными мыслями.

Свежий горный воздух очистил его дух и прогнал усталость. Джулиан исколесил весь
мир, и был уверен, что повидал все на свете. Но никогда и нигде не встречал он подобной
красоты. Он словно попал в сказку, и от души наслаждался волшебной симфонией природы.
Его душа ликовала от радости и свободы. Именно здесь, на вершине мира, Джулиан нако-
нец-то начал высвобождаться из кокона обыденности и прикоснулся к Тайне.

– Я до сих пор отчетливо помню все то, о чем думал тогда, – рассказывал Джулиан. –
Я понял, что в конечном итоге судьба – всего лишь результат нашего выбора. Она зависит
только от того, какие пути мы выбираем. И я был уверен, что сделал единственно правиль-
ный выбор. Я знал: с этого момента мне нет возврата к прежней жизни. Меня томило пред-
чувствие чуда, возможно, самого главного в моей жизни. Это было ни с чем не сравнимое
чувство духовного пробуждения.

Джулиан поднялся к самым вершинам, где уже нельзя было встретить ни деревни, ни
человека. Им овладело беспокойство.

– Нет, я не тревожился о том, что могу погибнуть в этом снежном краю, – пояснял он. –
Мое беспокойство было сродни волнению, которое испытываешь, собираясь на выпускной
бал или готовясь выступить на первом серьезном процессе, когда журналисты преследуют
тебя до самой двери зала суда. У меня не было ни проводника, ни даже карты, но я взби-
рался все выше и выше, ведомый ясным и сильным предчувствием. Я повиновался своему
внутреннему компасу, который точно указывал на место моего назначения. Это предчув-
ствие было настолько мощным, что при всем желании я не мог бы остановиться и повернуть
назад. – Голос Джулиана креп, речь лилась, как горный поток в разгар сезона дождей.

За два дня до того, как он нашел вожделенную Сивану, его одолели сомнения. Он уже
не был так уверен в том, что принял верное решение, и все чаще думал, почему бы ему
не вернуться к прежней жизни. Он окреп физически и хорошо отдохнул. И сможет ли он
прожить без интеллектуальных схваток, без сложных юридических загадок, наполнявших
его жизнь с того момента, как он окончил Гарвард? Память услужливо рисовала ему кар-
тины роскошного, обшитого дубовыми панелями кабинета в центре сияющего небоскреба.
Мысленно он возвращался в свой изысканный особняк, проданный за бесценок. А как он
любил эти ночные кутежи с друзьями в лучших ресторанах города! А гламурные тусовки?
Но больше всего он тосковал по своему бесценному «феррари», по тому, как сладко зами-
рало сердце, когда он заводил мотор и железный зверь оживал под его руками.

Но чем дальше он шагал по нехоженым горным тропам, тем призрачней становились
эти воспоминания. Он стряхнул с себя груз прошлого и полностью окунулся в созерцание
царственной природы Гималаев. И тут…

Впереди мелькнул силуэт человека, облаченного в диковинный пунцово-красный
халат с темно-синим капюшоном. Джулиан вздрогнул. Меньше всего он ожидал встретить
кого-нибудь именно здесь, куда он добирался целых семь дней. Пройдя десятки километров,
он даже не надеялся, что вожделенная Сивана может быть где-то рядом.

Он окликнул человека, чтобы узнать, где находится эта обетованная земля. Но тот не
ответил, а только прибавил шаг вверх по тропе. И Джулиан поспешил вслед за ним. Человек



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

17

даже не оглянулся на голос – хотя бы из вежливости. Вскоре загадочный странник почти
бежал, и его пунцовые одежды развевались, как шелковая простыня на бельевой веревке в
ветреный осенний день.

– Друг, очень прошу тебя, остановись! – крикнул Джулиан. – Мне нужно найти Сивану!
Семь дней я брожу здесь почти без пищи и воды. Может быть, я заблудился?

Человек резко остановился. Пока, боясь спугнуть свою удачу, Джулиан осторожно под-
ходил к нему, он стоял удивительно тихо и неподвижно. Не шелохнулся, не качнул головой.
Под свисавшим капюшоном Джулиан не смог рассмотреть его лица. Но ни причудливый
наряд, ни совершенная неподвижность не поразили Джулиана так, как содержимое корзинки
в его руках. Она была полна диковинных и прекрасных цветов, которых Джулиан никогда
не видел.

Когда Джулиан подошел, человек крепко вцепился в свою корзинку, словно цветы
представляли необыкновенную ценность. А может, он просто хотел дать понять, что не
слишком доверяет высоким белым людям, встречающимся в этих местах так же часто, как
снег в пустыне.

Джулиан разглядывал его с неподдельным интересом. Яркий луч закатного солнца
упал на укрытое в тени длинного капюшона лицо мужчины, и Джулиан наконец-то смог
разглядеть его черты. Удивительный человек! Вроде бы его ровесник, но гораздо энергич-
нее. Кошачий разрез глаз, гладкая кожа цвета спелой оливы… Бесформенный балахон не
мог скрыть превосходной атлетической фигуры, и лишь руки, выдавая возраст, говорили о
том, что ему, должно быть, уже перевалило за полвека. Его облик поражал воображение, а
острый внимательный взгляд проникал в самые глубины души. Джулиан смотрел на него
как завороженный. Он чувствовал себя ребенком, который неожиданно повстречал настоя-
щего волшебника.

«Наверно, это и есть один из великих мудрецов Сиваны», – подумал Джулиан с зами-
ранием сердца. Не в силах скрыть свое волнение, он снова обратился к путнику в алом бала-
хоне.

– Мое имя Джулиан Мэнтл, и я пришел сюда, чтобы найти мудрецов Сиваны. Я хочу
стать их учеником. Не знаете ли вы, где находится Сивана?

Человек посмотрел на него долгим отрешенным взглядом. Глаза его светились. Своей
неземной умиротворенностью он напоминал ангела. Неслышно, почти шепотом, пилигрим
спросил Джулиана:

– Друг мой, какая нужда заставила тебя искать этих мудрецов?
Джулиан понял, что перед ним стоит один из тех мифических монахов, и поведал анге-

лоподобному страннику свою «одиссею». Он честно рассказал, как выбивался из сил ради
сладких мгновений славы, как гасил лучшие порывы своей души для того, чтобы умножался
счет в банке, как наивно полагал, что единственная цель его жизни – получить все мыслимые
блага и умереть молодым. Он не утаил от монаха и того, что случилось с ним потом – болезнь
и глубокий душевный кризис, заставивший его избавиться от имущества и отправиться в
Индию. Джулиан рассказал о своих странствиях по этой древней стране, о встрече с бывшим
адвокатом из Нью-Дели йогом Кришнаном, который тоже отказался от славы и денег для
того, чтобы обрести внутреннюю гармонию и душевный покой.

Удивительный монах слушал Джулиана внимательно. Ни одна черточка не дрогнула
на его безмятежном лице. И когда Джулиан умолк, он не шевельнулся. Тогда Джулиан заго-
ворил снова – о том, как жгучее желание изменить свою жизнь заставило его проделать этот
трудный и опасный путь.

Тогда, положив руку на плечо Джулиана, человек ласково сказал:
– Вижу, ты действительно стремишься достичь просветления. Я – один из тех, кого

ты так искал. И я считаю своим долгом помочь тебе. Признаюсь, за годы моего пребывания
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здесь я не встречал еще ни одного человека, которому удалось бы найти Сивану самостоя-
тельно. Путь сюда неблизок и опасен. Даже жители предгорных деревень никогда не забре-
дали сюда – оттого никто не знает точно, существует ли наша обитель на самом деле, или
это всего лишь легенда. Но твое упорство восхищает. Наверное, ты и вправду был велико-
лепным адвокатом.

Он ненадолго погрузился в раздумья, а затем снова заговорил:
– Я прошу тебя быть моим гостем в нашей общине. Мы живем в прекрасной долине,

скрытой от людских глаз. Всего несколько часов пути отсюда. Мои братья и сестры встре-
тят тебя с распростертыми объятьями и будут рады принять в нашу семью. Мы научим тебя
всему, что необходимо для долгой, гармоничной и просветленной жизни, передадим зна-
ния, которые наши предки хранили на протяжении множества веков. Однако прежде чем ты
отправишься со мной в Сивану, чтобы переродиться и наполнить свою жизнь радостью и
смыслом, ты должен мне кое-что пообещать.

Овладев древним знанием, ты не останешься с нами, а вернешься в свой мир, чтобы
поделиться этими вековыми тайнами с людьми Запада. Высокие вершины лучше самых
крепких стен охраняют нас от внешнего мира, и, тем не менее, нам известно обо всех его
катаклизмах и кризисах. Люди давно потеряли ориентиры и не знают, куда им идти. Ты дол-
жен принести им надежду на лучшую жизнь. И, что более важно, ты должен познакомить
их с практиками, с помощью которых они смогут вновь обрести гармонию. Это все, о чем
я прошу тебя.

Джулиан тут же согласился. Он пообещал мудрецу, что станет самым страстным про-
поведником этого драгоценного знания. Он был готов на любые жертвы, лишь бы узнать
тайну просветления. Дальше они пошли вместе. Горная тропка убегала вверх, к скрытой от
мира деревушке, где жили великие мудрецы Сиваны. Багряно-огненное солнце медленно
угасало, на смену ему уже спешила ночная мгла. Джулиан с удовольствием подставлял раз-
горяченное лицо свежему горному ветру. Последние лучи озаряли путь двум странникам,
спешившим туда, где бывший адвокат надеялся обрести свое истинное «Я». Шагая рядом с
монахом, победившим старость, он понимал: в его жизни происходит нечто такое, что сде-
лает его другим человеком.

«Именно та минута изменила всю мою жизнь, и я никогда не забуду это», – признался
Джулиан. Он всегда считал, что жизнь определяет не общее течение времени, а несколько
самых важных мгновений, являющихся своего рода поворотными пунктами в человеческой
судьбе. Сердце подсказывало ему, что именно с этой минуты его жизнь становится по-насто-
ящему осмысленной и благодатной.
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Глава четвертая. Удивительная

встреча с монахами Сиваны
 

Несколько часов они молча кружили по запутанным, терявшимся в высокой траве тро-
пинкам. Наконец перед ними открылась широкая, полная дивной зелени долина, по одну
сторону которой высились заснеженные вершины Гималаев, подобно часовым, стерегущим
чуткий сон своих полководцев. С другой стороны долину ограждал густой сосновый лес,
очаровывающий своей таинственностью.

Мудрец с улыбкой взглянул на Джулиана и ласково молвил: «Добро пожаловать в
Сивану – оазис просветления!»

Вниз в долину вела тонкая, едва различимая в траве тропка. Горный воздух был напоен
вечерней свежестью. Джулиан полной грудью вдыхал запахи сосновой смолы и сандала.
Чтобы дать отдых уставшим от долгого пути ногам, он снял обувь и шагал босиком, насла-
ждаясь прохладой мягкого мха, выстилавшего их путь. Пышные россыпи орхидей и других
ярких диковинных цветов, щедро разбросанных по этому великолепному лесному уголку,
ласкали взгляд.

Уже слышались тихие голоса, доносящиеся порой из сердца долины, – они успокаи-
вали и услаждали слух. Джулиан молча следовал за мудрецом, поражаясь необыкновенной
красоте удивительного места. Спустя четверть часа они спустились в долину. Перед Джули-
аном открылась картина, поразившая его до глубины души. За всю свою бурную, полную
самого разнообразного опыта жизнь, он не видел ничего подобного. Сивана представляла
собой маленькое селеньице, в котором все жилища, казалось, были сплетены из роз. В цен-
тре селения стоял миниатюрный храм – наподобие тех, что Джулиан видел в Таиланде и
Непале. Только сиванский храм был сооружен не из кирпичей и резного дерева, а из лиан и
листьев всех оттенков зеленого. Вершину его украшали белые, пурпурные и розовые цветы.
Храм окружали небольшие домики, сплошь оплетенные розами. В этих скромных, но пре-
красных домах и жили мудрецы Сиваны. От восторга и удивления Джулиан потерял дар
речи. Наконец он увидел и самих обитателей. Они все были очень похожи на йога Рамана
(так звали его немногословного спутника, который, как выяснилось, и был старейшиной и
главой монашеской общины). Все население этого райского уголка отличала необыкновен-
ная молодость. Они двигались легко и грациозно, но вместе с тем горделиво и уверенно.
Джулиан отметил их сдержанность: вероятно, они не любили нарушать молчаливую гармо-
нию, царившую здесь. Люди занимались своими делами, лишь изредка обмениваясь корот-
кими негромкими фразами.

Мужчин в Сиване Джулиан насчитал не более десятка. Как и Раман, они носили пур-
пурные балахоны с темно-синими капюшонами. Казалось, появление Джулиана их не уди-
вило: они встретили его спокойными дружелюбными улыбками. Джулиан не знал, чему
более изумляться: их потрясающей физической форме или же их умиротворяющей безмя-
тежности. Казалось, здесь никто никогда не знал, что такое стресс и суета – проклятье совре-
менной цивилизации. Хотя монахи почти никогда не встречали пришельцев из внешнего
мира, никто из них не бросил своего занятия ради Джулиана. Его приветствовали лишь лег-
кими кивками – и это все, чего удостоился гость, с трудом отыскавший их в затерянном гор-
ном краю.

Женщины Сиваны очаровали Джулиана с первого взгляда. Он невольно залюбовался
их хрупкими фигурами, облаченными в нежно-розовые сари из тончайшего шелка, их пре-
лестными темноволосыми головками, увенчанными белоснежными лотосами. В их ловких,
расторопных движениях не было и следа суматохи, свойственной людям Запада. Одни жен-
щины украшали храм: видимо, шла подготовка к какому-то религиозному празднику. Дру-
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гие вносили туда связки хвороста, третьи расстилали вокруг храма яркие тканые коврики.
Своим делом они занимались радостно и спокойно, не обращая никакого внимания на то,
что происходит вокруг.

Но самое большое впечатление на Джулиана произвели лица обитателей Сиваны. Они
наглядно доказывали, какие необычайные возможности таит в себе их образ жизни. Джу-
лиан догадывался, что все они уже переступили порог зрелости, однако от каждого веяло
обаянием юности. Глаза светились энтузиазмом молодости, а в лицах было что-то ангель-
ское. Ни на одном лице Джулиан не заметил и намека на морщины, а в иссиня-черных воло-
сах – ни единого седого волоска. Как ни старался, он так и не смог разглядеть в этих людях
хотя бы каких-то признаков старения. Реальность походила на сон. Его угостили свежими
плодами, которые, как он узнал позже, составляли секретный рацион, влияющий на уни-
кальные физические данные жителей Сиваны. Раман пригласил его пожить в своей малень-
кой хижине, наполненной благоуханием цветов. Небольшая низкая кровать с лежащим на
ней новеньким блокнотом составляла скромное убранство этого цветочного жилища.

Никогда прежде Джулиан не видел ничего, подобного Сиване. И тем не менее, он чув-
ствовал себя так, словно вернулся домой после долгих странствий. Лишь здесь он понял,
что такое утраченный рай, и какая дивная радость ждет всякого, кто вновь обретет его. Это
маленькое селеньице, сплетенное из диких роз и экзотических цветов, вовсе не казалось
ему чужим. Сердце подсказывало – здесь он свой среди своих, пусть и на короткое время.
Именно здесь суждено было вновь разгореться тому огню, что освещал его жизнь до тех
пор, пока его не затмила карьерная гонка и жажда мирской славы. Здесь, в укромном оазисе
просветления, окрепнет и возрастет его дух. Джулиан стал одним из жителей Сиваны. И все
еще было впереди.
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Глава пятая. Ученик великих мудрецов

 
Грезы великих мечтателей никогда не сбываются – их наследуют

другие.
Альфред Л. Уайтхед

…Я взглянул на часы: около восьми, а я так и не подготовился к завтрашнему выступ-
лению в суде. Какой же мелкой показалась мне вся эта рутина по сравнению с удивительной
историей странствий эксчемпиона судебных сражений, в корне изменившего свою жизнь
благодаря встрече с мудрыми йогами Сивана! Но как же он преобразился! Быть может, думал
я с робкой надеждой, и мне удастся овладеть секретами вечной молодости и гармонии? Слу-
шая Джулиана, я остро осознал, что мое собственное бытие никак не назовешь осмыслен-
ным и полноценным. Мой дух давно жаждал обновления, ведь уже много лет я выполнял
свои обязанности лишь по привычке, мое стремление ко всему новому давно погасло. Пока
я был молод, любое, даже самое мелкое дело, если оно содержало что-то новенькое, увле-
кало меня. Теперь же моя жизнь стала скучной и однообразной. Кто знает, может, и для меня
настало время перемен?

Джулиан словно читал мои мысли. Не желая задерживать меня и в то же время пони-
мая, какой жгучий интерес я испытываю к продолжению его рассказа, он заговорил быстрее.

Уже через несколько дней он стал в деревне своим. Жадно впитывал знания, которыми
с ним щедро делились монахи. Его острый ум, природная проницательность и бойцовский
дух, выкованный в сложнейших судебных боях, снискали уважение и любовь всей общины.
Для монахов он стал больше, чем учеником – он стал их братом, равноправным и уважаемым
членом их небольшой семьи.

Джулиан страстно желал как можно скорее овладеть тайным знанием о скрытых воз-
можностях тела и души, научиться расширять сознание и контролировать дух. Он ни на шаг
не отходил от йога Рамана и все часы бодрствования проводил в занятиях. Рамана он воспри-
нимал даже не как учителя – глава общины стал для него отцом, хотя был немногим старше
самого Джулиана. Чем больше Джулиан узнавал его, тем больше преклонялся перед много-
вековой мудростью, хранителем которой был старейшина. Его поражало внимание Рамана
и то, как он заботится, чтобы ни одна крупица драгоценного знания не ускользнула от быв-
шего адвоката.

Они начинали заниматься еще до того, как первый луч солнца позолотит верхушки
Гималаев. Раман делился с Джулианом откровениями о смысле бытия, обучал его древним
методам, позволяющим наполнить жизнь силой, здоровьем и творческим духом. Джулиан
постигал принципы долгой, счастливой жизни, не знающей старости и болезней. Он с
удивлением узнал, что эти практики, ныне известные лишь посвященным, когда-то были
доступны каждому. Основой же всего являются два качества, без которых существование
человека никогда не придет к гармонии. Это умение владеть своими чувствами и ответствен-
ность за свои поступки и решения. Только они дают человеку возможность избежать разру-
шающего влияния внешнего мира.

Дни летели за днями. Джулиан жил в общине уже несколько месяцев. Постепенно он
начал ощущать силу собственного сознания. Эта сила давно дремала в нем, ожидая, когда
мощный импульс стремления к высшей цели пробудит ее для действия. Но не все время
было отдано практическим занятиям. Бывало, что Джулиан и Раман целыми днями сидели
где-нибудь на краю долины, созерцая рассветы и закаты. Или же медитировали в каком-
нибудь укромном уголке. Иногда они удалялись в сосновую глушь и подолгу гуляли, беседуя
о возвышенном.
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Первые изменения в себе Джулиан заметил уже спустя три недели своего пребывания в
Сиване. Сначала Джулиан стал замечать красоту самых обыденных вещей, таких как звезд-
ное небо или капли росы на паутине. Он с радостью открывал прекрасное там, где раньше
его совсем не замечал. Эти открытия складывались в глобальные перемены его мировоззре-
ния. Всего через месяц после того, как он впервые стал использовать древнюю мудрость на
практике, Джулиан почувствовал тот совершенный покой, что так поразил его при первой
встрече с мудрецами Сивана. Ему сопутствовали энтузиазм, здоровье и прекрасное распо-
ложение духа. Каждый новый день приносил новые знания и впечатления.

Скоро он заметил, как возросли его душевные и физические силы. Исчез лишний вес,
который в последние годы был причиной многих его недугов. Его тело стало крепким и
подтянутым. С лица сошла нездоровая бледность, на щеках заиграл румянец. Он чувствовал
себя не просто здоровым. Он ощущал бесконечную силу, с помощью которой мог совершить
все что угодно. Он почувствовал вкус к жизни и научился видеть Божественный замысел во
всем, что его окружает. Система древних знаний, хранящихся в общине мудрецов Сивана,
сотворила с ним настоящее чудо.

Джулиан перевел дух, будто вспоминая о тех днях, а затем продолжил свой рассказ.
– Знаешь, Джон, там я понял одну важную вещь. Вселенная – это хранилище чудес. Но

самое чудесное в ней то, что вся Вселенная способна поместиться в человеческом сердце. И
когда ты открываешь в себе Вселенную, то понимаешь, что сравнению с этим никакой успех,
никакая карьера, никакие деньги ровным счетом ничего не значат. Счастье не измеряется в
валюте. Все, что важно и действительно значимо, – то, чем ты являешься на самом деле. Твой
внутренний рост. Теперь я точно знаю, что преуспевание и гонка за успехом – совсем не одно
и то же. Когда я был успешным адвокатом, я считал людей, совершенствующих свой духов-
ный мир, чудаками и нередко посмеивался над ними. «У каждого свои тараканы», – думал
я тогда. Но живя в Сиване, я узнал, что без постоянной работы над собой, без внутреннего
роста, без очищения сознания невозможно достичь ни душевной гармонии, ни физического
благополучия. Разве можно помочь кому-то другому, если ты не помог себе? Разве можно
делать добро, если ты болен, разбит и пребываешь в унынии? Как я могу полюбить своего
ближнего, если не люблю себя? Любовь к миру начинается тогда, когда ты понимаешь, что
самое великое сокровище для тебя – ты сам, твоя собственная душа. И лишь когда ты начи-
наешь ценить собственную душу, ты начинаешь понимать и ценить этот мир.

Собственные слова, похоже, взволновали Джулиана. Он смутился:
– Прости за многословность. Просто я еще никому не рассказывал обо всем, что слу-

чилось со мной за эти три года. Я пережил огромное душевное потрясение, я внутренне
переродился там, в горах. Мне открылись такие тайны Вселенной, что я просто не могу дер-
жать их в себе. Я должен поделиться тем, что мне посчастливилось узнать.

Джулиан посмотрел на часы и стал собираться. Я остановил его:
– Ты же не можешь вот так просто замолчать на полуслове и уйти? Я тоже горю жела-

нием познать ту мудрость, которой ты научился у монахов в Гималаях. Ты ведь обещал своим
наставникам передать это знание нам, людям Запада? Пожалуйста, не оставляй меня в неве-
дении, иначе я сойду с ума!

– Не беспокойся, дружище, я не оставлю тебя, – успокоил меня Джулиан. – Ты же зна-
ешь, что я довожу до конца любое дело, и уж если я разжег твое любопытство, то непре-
менно удовлетворю его. Но у тебя есть свои обязанности, а у меня – свои. Ты должен закон-
чить все, что запланировал на сегодня. Мне тоже надо заняться кое-какими делами и кое-
кого навестить.

– Хорошо, но только скажи мне: как ты думаешь, смогу ли и я овладеть той системой,
которая помогла тебе так преобразиться?
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– Готов ученик – готов и учитель, – ответил Джулиан, глядя на меня своими сияющими
молодыми глазами. – Ты, да и не только ты, многие люди готовы воспринять знания, носите-
лем которых я являюсь сейчас. Тайны сиванских монахов должны быть доступны им. Любой
человек, готовый к восприятию этого знания, может изменить свою жизнь. Люди должны
знать о том, что на самом деле они были рождены совершенными, и к этому состоянию про-
сто нужно вернуться. Я обещаю: научу тебя всему, что узнал сам. Я приду завтра вечером и
расскажу все, что тебя интересует. Ты сумеешь подождать до завтра?

– Ну, раз я как-то жил без этого до сегодняшнего дня, проживу и еще сутки, – ответил
я с нескрываемым разочарованием.

Гений адвокатуры, а ныне – один из мудрецов Востока, распрощался со мной и ушел.
Я же остался наедине со своими мыслями и вопросами, на которые не было ответа.

Я сидел в своем кабинете, размышляя над тем, как все же интересно устроен наш мир.
Рядом со мной существует целый океан мудрости – а я еще даже ног не замочил. Смогу ли
я так же, как и Джулиан, открыть для себя прелесть обыденных вещей? В молодости я был
охвачен жаждой познания мира. Мне бы хотелось вернуть тот душевный пыл. Кто знает,
может, мне тоже нужно отказаться от адвокатской практики? Возможно, во мне дремлют
таланты, о которых я даже не подозреваю? Раздумывая над всеми этими непростыми вопро-
сами, я погасил свет, повернул ключ в двери кабинета и вышел в душную летнюю ночь.
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Глава шестая. Тайна духовного преображения

 
Я – творец собственного мира: я живу, значит, я творю.

Сузуки

Верный своему слову, на следующий вечер Джулиан был у меня. Около четверти вось-
мого я услышал стук в парадную дверь своего дома, похожего на все дома Кейп-Кода, с пош-
лыми розовыми ставнями, которые, по мнению моей жены, делают наше жилище кандида-
том на обложку «Архитектурного обозрения».

Сегодня Джулиан выглядел очень странно. Нет, он был все так же молод и бодр, от него
веяло все тем же покоем и внутренней тишиной. Но его наряд… честно говоря, едва взгля-
нув на его одеяния, я смутился. Он был облачен в багряно-красную хламиду с темно-синим
капюшоном, край которой был украшен замысловатой вышивкой. Меньше всего я ожидал
увидеть в этом респектабельном районе человека, одетого как цирковой факир. Стоял обыч-
ный июльский вечер, от духоты было трудно дышать – так почему же Джулиан не скинет
со своей головы капюшон?

– Приветствую тебя, друг мой, – сердечно произнес Джулиан. – Приветствую тебя!
Однако ты выглядишь смущенным. Быть может, ты ожидал увидеть меня в костюме от
«Армани»?

Мы рассмеялись – сначала негромко, затем расхохотались от души. К моему великому
облегчению, мудрость веков не лишила Джулиана его знаменитого чувства юмора.

Я пригласил его в свою уютную гостиную, обставленную стильной мебелью и милыми
вещицами. Мы сели, и в руках у Джулиана я заметил красивые деревянные четки.

– Какая дивная вещь, – сказал я заинтересованно. – Что это, Джулиан?
– Обо всем в свое время, – улыбнулся он, перебирая резные бусины. – Сегодня нам

нужно обсудить много других важных вопросов.
– Так начинай же скорее! – воскликнул я. – Ты не представляешь, сколько я всего пере-

думал и как волновался перед нашей сегодняшней встречей. Я даже толком ничего не сделал
по работе.

Джулиан без лишних слов продолжил свое повествование о том, как удивительно легко
и приятно происходило его внутреннее преображение. Я изумлялся, слушая о древних мето-
дах расширения сознания, которые позволяют полностью избавиться от беспокойства и
стресса – недугов, поразивших наше общество. Он рассказывал мне о великом искусстве
жить настоящим моментом, сохраняя творческую энергию. Этим искусством в совершен-
стве владели Раман и его собратья по сиванской общине. Кроме того, Джулиан поведал мне,
как можно открыть в себе источник вечной молодости и здоровья. Этот источник, утверждал
он, есть в каждом человеке. Тот, кто откроет в себе этот источник, сможет не только исце-
литься от любого заболевания, но и вернуть ушедшую молодость, и прожить бесконечно
долго.

Странное дело: чем убежденнее он говорил, тем меньше я доверял его словам. Быть
может, это какое-то мошенничество, жертвой которого я могу стать? В конце концов, этот
гарвардский отличник всегда славился своими розыгрышами и проделками. Его история
больше смахивала на небылицу. Я просто не мог поверить, что один из лучших адвокатов
страны заворачивается в простыню, продает свое имущество и отправляется в какую-то
«духовную одиссею» по горам Индии – и ради чего? Чтобы в один прекрасный день пред-
стать передо мной в облике гималайского мудреца? Нет, не может быть – слишком неверо-
ятно.
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– Все, Джулиан, пошутили, и хватит. Я признаю: розыгрыш удался, но и ты скажи
откровенно – где ты взял этот наряд? В прокате цирковых костюмов? – Я выдавил из себя
подобие усмешки.

Мое недоверие, казалось, Джулиана нисколько не удивило. Он с готовностью ото-
звался:

– Скажи, Джон, если бы тебе довелось быть моим адвокатом, какие доказательства ты
представил бы в пользу моей правоты?

– Вещественные, фактические, – ответил я не задумываясь.
– Именно. Почему же ты игнорируешь эти доказательства? Взгляни на мое лицо, на мое

тело! Заметил ли ты у меня хотя бы одну морщину? Или я все еще выгляжу, как тот толстый
немощный старик, которым был когда-то? А моя энергия, мое внутреннее спокойствие? Тебе
недостаточно этих доказательств?

Он был безусловно прав. Несколько лет назад он выглядел, как мой отец или даже дед.
– Ты хочешь сказать, что твое тело – не результат искусства пластических хирургов? –

скептически скривился я.
Он улыбнулся.
– Нет, Джон. Пластическая операция может изменить внешний облик, но душа чело-

века неподвластна никакой хирургии. Чтобы стать таким, мне нужно было измениться
изнутри. В моей прежней жизни отсутствовала гармония, я вел беспорядочное существова-
ние, и это чуть не убило меня. Сразивший меня инфаркт был не самым серьезным моим
недугом. Моя душа была больна, и больна смертельно.

Я все еще не мог до конца ему поверить. Джулиан отнесся к этому очень спокойно.
Он просто взял чайник и стал наливать чай в мою чашку. Я с тревогой следил за тем, что
он делает. Вот уровень жидкости дошел до середины чашки… до краев… а Джулиан все
продолжает лить! Чай перелился через край, заполнил блюдечко, пролился на стол, а со
стола – на дорогой персидский ковер, которым так гордится моя жена! В конце концов, я
не выдержал:

– Джулиан, ты что, не видишь – моя чашка не просто полна, она переполнена! Ты что,
пытаешься вместить содержимое целого чайника в одну маленькую чашку?!

Он посмотрел на меня долгим проницательным взглядом.
– Прости за ковер, Джон, – и постарайся понять меня. Ты – один из людей, которых я

всегда уважал и любил. Но ты уподобляешься этой чашке. Ты до краев наполнен собствен-
ными установками и стереотипами. Если ты не освободишь чашу своего ума, то как смо-
жешь усвоить что-то новое?

Его слова сразили меня своей логикой. Я слишком долго варился в юридическом соку,
на протяжении многих лет встречаясь с одними и теми же людьми, занимаясь одними и теми
же вопросами. Все эти вопросы, люди, их разговоры и мысли заполняли мое существование
целиком. Даже моя жена Дженни отмечала, что я закис в адвокатской рутине, и нам как
воздуха не хватает новых знакомств и впечатлений. «Ты слишком идеален, Джон, – сетовала
она, – в тебе нет какой-то сумасшедшинки».

Действительно, я не помню, когда в последний раз брал в руки книгу, не касающуюся
юридических вопросов. Я давно забыл, как звучит моя любимая песня. Я тысячу лет не
был ни в музее, ни даже в кино. Профессия стала моим вторым «Я» – и это, безусловно,
ограничивало мой кругозор. Я перестал творить, превратился в офисный планктон – и я
должен был это признать.

– Хорошо, соглашусь, – сдался я. – Годы судебных разбирательств сделали из меня
закоренелого скептика. Как только ты появился на пороге моего рабочего кабинета, мое
чутье уже подсказывало мне, что все это не сон. Я сразу понял, что мне давно пора встать
на новые рельсы. Думаю… я просто боюсь покидать привычный мир.
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– Джон, сегодня – первый вечер твоей новой жизни, – тихо и строго произнес Джу-
лиан. – Но ты должен очень серьезно подойти к тем вещам, которым я стану обучать
тебя. Все методы самопознания и самоочищения нужно применять всего лишь месяц. Но
чтобы они подействовали, все твое существо должно открыться для нового знания, кото-
рому несколько тысяч лет. Если бы эти методы не имели никакого эффекта, они бы просто
не дожили до наших дней.

– Целый месяц? – задумался я, прикидывая, как это отразится на моем рабочем гра-
фике. – Не так уж и мало.

– Да, – кивнул Джон. – Целый месяц. Шестьсот семьдесят два часа работы над собой.
Взамен ты получаешь жизнь, полную молодости, энергии, наслаждения каждым вдохом.
Разве плохая сделка? Ты же сам понимаешь: лучшая инвестиция – вложение в самого себя. К
тому же, есть древнее правило: изменяя себя, мы изменяем мир. Твои внутренние перемены
затронут всех, кто тебя окружает.

– Это каким же образом?
– Видишь ли, Джон, невозможно полюбить и понять других людей до тех пор, пока ты

не поймешь и не полюбишь себя самого, – отеческим тоном ответил Джулиан. – Ты откро-
ешь им свое сердце, подаришь свою теплоту и любовь – и они ответят тебе тем же. Все,
что нужно – отыскать внутренний ориентир. И тогда возможности твои будут просто без-
граничны.

– Да что же такое может приключиться со мной за эти шестьсот семьдесят два часа? –
изумился я.

– Твое сознание, тело и дух изменятся настолько, что тебе будет трудно поверить, что
все это происходит с тобой. У тебя появится огромное количество энергии, вдохновение не
будет покидать тебя, твой внутренний мир войдет в полную гармонию с миром внешним, –
ответил он. – И эти изменения не ускользнут от посторонних взглядов. Все заметят, что ты
помолодел, выглядишь гораздо бодрее и счастливее. Ты ощутишь великую благодать равно-
весия, и эта благодать останется с тобой на всю жизнь. Но все это будет лишь «побочным
эффектом» чуда, которое с тобой сотворит мудрость Сиваны.

– Потрясающе!
– То, о чем ты сегодня услышишь, поможет тебе не только наладить твою внешнюю

жизнь, но и раскрыть мощный потенциал твоего духа. Уроки древних ныне столь же акту-
альны, как и тысячи лет назад. Они помогали многим поколениям людей найти свое истин-
ное «Я». Они и тебе помогут найти себя. Ты можешь спросить: а что мне это даст? Я отвечу
так: ты будешь богат – но не внешним богатством (хотя эта система может дать тебе все
земные блага). Прежде всего, ты станешь внутренне богат, и полнота твоего духа начнет
изливаться на все, что ты делаешь и на всех, с кем ты общаешься. Твои мысли, решения и
поступки станут более творческими, более эффективными. Это знание несет в себе великую
силу. Оно логично, просто, доступно каждому, и главное – оно прошло испытание временем
и закалилось в горниле веков. Однако прежде чем я открою тебе его, ты должен мне кое-что
пообещать, – он взглянул на меня вопросительно.

При этих словах я поморщился: ну конечно же. Я как раз ожидал услышать что-либо
в этом роде. «За удовольствия нужно платить», – учила меня моя мудрая мать. Естественно,
сейчас будут выдвинуты условия.

– Слушаю тебя, – произнес я холодно.
– Овладев всеми знаниями и приемами Сиванских мудрецов, ты почувствуешь в себе

необыкновенную силу, которая поможет тебе изменить свою жизнь, – не обращая внима-
ния на мой тон, продолжил Джулиан. – Но эту силу нельзя использовать исключительно в
своих корыстных целях. Она понадобится тебе для выполнения сложнейшей миссии, кото-
рая заключается в передаче этих знаний другим людям. Я прошу тебя об этом потому, что в
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свое время пообещал йогу Раману принести их знания людям. Выполняя свою миссию, ты
поможешь мне сдержать слово.

Я облегченно вздохнул и с радостью согласился. И в тот же вечер началось мое обу-
чение. Приемы и методы сиванских мудрецов были многочисленны и разнообразны. Но в
основе этой, на первой взгляд, мудреной системы лежали семь священных принципов, или
семь добродетелей. Они открывали ключ к просветлению и полному преображению чело-
веческой сущности.

Об этих добродетелях Джулиану поведал йог Раман. Это случилось через два месяца
после его появления в Сиване. Одной ясной ночью, когда небо было светло от звезд, Раман
постучался в двери скромной обители Джулиана. Община уже давно спала, и Джулиан уди-
вился столь позднему визиту. Раман говорил негромко и ласково – так, как учитель разгова-
ривает со своим любимым учеником.

– Я внимательно слежу за тобой, Джулиан, и вижу, что ты – достойный человек. Ты
всей душой стремишься к добру и жаждешь наполнить свою жизнь благими делами. Ты
уважаешь наши традиции, ты стал членом нашей дружной семьи. Наши ежедневные риту-
алы стали для тебя потребностью – и ты наверняка заметил, как благотворно действуют они
на все твое существо. Наш уклад жизни не чужд тебе, тебя не смущает простая и скромная
жизнь, которую мы ведем на протяжении многих веков. Люди, воспитанные цивилизацией,
часто относятся с высокомерием и непониманием к тем, кто всем достижениям прогресса
предпочитает простую жизнь, без излишеств и суеты. Ты пребываешь у нас недолго, но за
это короткое время успел понять главное: то, что сокровища духа превыше всех благ циви-
лизации. Мы обладаем этими сокровищами – но мы не хотим скрывать их от мира. Наше
знание известно лишь немногим, и это тяготит нас. Мы не хотим быть единственными хра-
нителями той жизненной мудрости, которая способна сделать человека просветленным.

Мы нуждаемся в том, чтобы наше знание стало известно миру – потому что мир поги-
бает без него. Ты два месяца живешь в Сиване, и я хочу, чтобы третий месяц стал началом
твоего обучения священным тайнам бытия, на которых основана наша система. Я лично
буду наставлять тебя, и буду это делать не только ради тебя самого, но ради всего мира. Я
стану обучать тебя так же, как обучал своего маленького сына. Уже несколько лет как его нет
с нами: он перешагнул порог земного бытия. Я не жалею об этом и не спрашиваю Небеса,
почему он должен был умереть в столь невинном возрасте. Ведь тот, кто ропщет, просто не
понимает, что у каждого человека – своя дорога. Видимо, просто пришло его время. Пока он
был с нами, я каждую минуту проводил с ним, и наше общение доставляло мне подлинную
радость.

Возможно, видя мое смирение перед Высшим Промыслом, небо послало мне тебя вме-
сто него, и я благодарен Провидению за то, что могу обучить тебя всему, чему не успел
научить собственного сына.

…Я посмотрел на Джулиана. Глаза его были полуприкрыты – рассказывая, он вновь
переживал все, что случилось с ним в Сиване, одарившей его бесценной мудростью индий-
ских йогов. Помолчав немного, он продолжил.

– Семь добродетелей, о которых говорил Раман, описаны в одной очень необычной
притче. Эта притча, быть может, покажется тебе несуразной, но в ней – основа всей муд-
рости. Прошу тебя: отключи свой критический ум, ибо эту мудрость может воспринять
лишь человек с чистым сердцем и открытым сознанием. Итак, – продолжал он загадочным
тоном, – закрой глаза и представь, что ты сидишь на цветущей поляне посреди великолеп-
ного весеннего сада. Воздух напоен ароматами диковинных цветов, которых не бывает в
реальной жизни. Ты наслаждаешься покоем и безмятежностью этого уединенного уголка.
Ты никуда не спешишь, у тебя в запасе целая вечность. Твое внимание привлекает высо-
кий красный маяк, стоящий неподалеку. Ты раздумываешь, зачем он здесь поставлен – ведь
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рядом нет ни моря, ни даже реки, и тут твои размышления прерывает скрип открывающейся
двери на маяке. Из нее выходит толстый узкоглазый великан, напоминающий японского
борца сумо – и направляется прямо к центру сада.

Ты недоумеваешь, откуда он взялся, и тут замечаешь еще более поразительную вещь!
Этот японский борец обнажен! К счастью, не полностью: его бедра обмотаны… розовым
проводом. Разгуливая по саду в своей экзотической «набедренной повязке», борец сумо
вдруг что-то замечает в траве. Он берет находку в руки – это оказывается секундомер из
чистого золота. Видимо, кто-то обронил эту вещь здесь несколько лет назад. Борец подни-
мает секундомер – и вдруг выпускает из рук, словно его находка весит целую тонну. Золотая
вещица падает, производя оглушительный треск, от которого борец сумо падает в обморок.
Он долго лежит, не дыша и не двигаясь, и ты решаешь, что он испустил дух. Рядом с вели-
каном прямо на твоих глазах распускается куст желтой розы – и он приходит в себя. Как ни
в чем не бывало борец вскакивает на ноги.

Вдруг он резко поворачивается налево, и ты понимаешь, что его внимание привлекло
что-то необычное. Ты смотришь в ту же сторону и видишь там тропинку, усыпанную свер-
кающими алмазами. Эта тропинка манит борца, и он бесстрашно идет по ней. Что-то под-
сказывает тебе, что эта необычная тропа ведет к просветлению.

Когда я открыл глаза, Джулиан сказал, что эта притча его самого привела в недоумение.
Он признался, что в тот момент, когда они с Раманом сидели на вершине горы и монах,
озаренный светом костра, рассказывал ему весь этот бред, он был недалек от мысли, что йог
просто морочит ему голову.

Как я понимал Джулиана! Ведь я тоже приготовился окунуться в глубину вечного
откровения, которое, возможно, перевернет все мои представления о жизни. А что я услы-
шал вместо этого? Какую-то нелепицу о красном маяке и японском борце сумо, обмотав-
шемся розовыми проводами.

Вот и Джулиан был так же разочарован и смущен. Это не ускользнуло от проницатель-
ного взгляда Рамана.

– Простота не так проста, как кажется на первый взгляд, – сказал он Джулиану, улы-
баясь. – Ты, возможно, ожидал услышать историю, которая потрясет тебя красотой своих
логических построений. Но если ты вдумаешься в эту притчу, то поймешь, что в ней есть
зерно здравомыслия, а суть ее лежит на поверхности. Я выбрал форму притчи, потому что
с нашей первой встречи думал над тем, в какой форме ты сможешь воспринять нашу муд-
рость. Быть может, ты нуждаешься в курсе лекций, и я должен устроить для тебя нечто вроде
университета? Но затем я понял, что это слишком привычно для тебя. Не сломав свои старые
установки, ты не сможешь воспринять сверхъестественную природу древнего знания. И я
решил попросить всех жителей обители, братьев и сестер, по очереди заниматься с тобой,
чтобы ты усваивал разные взгляды на нашу философию. Однако я скоро понял, что ты нуж-
даешься в едином наставнике. Путем долгих размышлений я пришел к выводу, что твое
сердце откликнется на короткую необычную притчу, в которой раскрыты все семь истин
сиванской мудрости.

Мудрец улыбнулся и продолжил:
– На первый взгляд, эта притча больше похожа на несуразную, лишенную всякой

логики историю, которые так любят выдумывать дети. Но вдумайся в нее, и ты поймешь,
что каждая вещь в этой притче – на своем месте. Она воплощает в себе один из принципов
просветления и несет глубочайший смысл. Сад. Маяк. Борец сумо с повязкой из розового
провода. Золотой секундомер, распустившийся куст желтых роз и бриллиантовая тропа – все
это символы семи вечных добродетелей, овладев которыми, человек достигает полноценной
жизни. Эти символы необычны и несочетаемы – но именно это и позволяет тебе запомнить
их все. Эта притча хороша тем, что мгновенно отпечатывается в сознании – а значит, ты
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уже обладаешь семью вечными добродетелями, которые поднимут твою жизнь до уровня
полубога. Все, что тебе нужно знать и уметь, ты найдешь в этой притче. Просто ты пока не
понимаешь истинного смысла этих символов, но когда он откроется тебе, ты начнешь изме-
няться сам, и начнет меняться жизнь вокруг тебя. Применяй эту мудрость каждый день, и
перемены не заставят тебя ждать. Ты будешь совершенно другим человеком – интеллекту-
ально, эмоционально, физически и духовно. Запоминается эта притча легко, я прошу тебя
лишь об одном: прими ее всем сердцем, просто поверь в то, что это истина! И тогда твоя
жизнь расцветет.

– После этих слов, – сказал Джулиан, – я на самом деле поверил в эту необычную
историю. Я вспомнил слова Юнга о том, что «мы видим ясно только тогда, когда смотрим
внутрь себя. Смотрящий наружу видит сон, смотрящий в свое сердце – пробуждается ото
сна». Именно это и произошло со мной в ту звездную ночь на вершине горы. Я заглянул в
свое сердце, и дух мой пробудился. Я открылся новому знанию, позволяющему расширить
сознание, омолодить тело и обновить душу. Теперь я должен поделиться этим знанием с
тобой.
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Глава седьмая. Самый волшебный сад на земле

 
Большинство людей – умственно, физически и

нравственно – существуют в узких рамках привычных представлений
о собственных возможностях. Между тем, у каждого из нас есть
неисчерпаемые источники силы, о которых мы даже не подозреваем.
Уильям Джеймс

Джулиан начал объяснять мне, что означает каждый из символов притчи.
– Сад означает наше сознание, – сказал он. – Тот, кто регулярно очищает сад своего

сознания, вносит нужные удобрения, возделывает его, получает богатый урожай. Сад зеле-
неет и цветет, становится все краше и краше. Но у нерадивого садовника сад зарастает сор-
няками, а культурные растения погибают. Скажи мне, Джон, что ты будешь делать, если
я войду в твой небольшой садик, которым ты так гордишься, и полью твои великолепные
цветы ядом? Ты будешь вне себя от ярости, не так ли?

– Разумеется! – вскрикнул я.
– Любой нормальный садовник следит за тем, чтобы никакая зараза и отрава не попала

на растения. – Джулиан говорил медленно и отчетливо, словно подбирая нужные слова. – Но
почему-то почти все люди не считают опасным, когда отрава проникает в сад их сознания.
Более того: они сами вносят в него ядовитые вещества! Эти яды – стресс, беспокойство о
прошлом или тревога о будущем, отравляющая жизнь печаль, страх и недоверие. Все это
отравляет наше существование и превращает нашу жизнь в хаос. Знаешь ли ты, что мудрецы
Сиваны обозначают слова «беспокойство» и «гроб» одним иероглифом? Поначалу я думал,
что это простое совпадение, но Раман сказал мне, что это вовсе не случайность. Словно в
погребальном костре, в беспокойстве сгорает творческая энергия ума и души. Чтобы жизнь
была полноценной и энергия не исчезала, человек должен стоять на страже своего сознания
и тщательно проверять удобрения, которыми он питает почву своего сада. В сознание нужно
допускать лишь ту информацию, которая необходима для нормальной жизнедеятельности.
Извини, но ты просто не можешь позволить себе роскошь беспокоиться о чем-либо или чего-
то бояться. Ни на секунду ты не должен позволять этим вампирам проникать в свой сад
сознания. Как верный страж, ты должен охранять свой сад от всякой отрицательной мысли.
Как ты думаешь, чем просветленные мудрецы Сиваны отличаются от нас с тобой? Да ничем!
Они созданы из той же плоти и крови, что и мы. Их источником является один и тот же
Творец мироздания. Просто они относятся к категории тех людей, которые хотят от жизни
чего-то большего, нежели просто материальное благополучие.

Из искры своих талантов они возжигают великое пламя. Все их жизни – волшебный
танец, озаренный отблеском этого пламени. От обычных людей они отличаются лишь тем,
что мыслят в положительном ключе и не тратят свою жизнь на тревоги и стрессы. Мудрецы
поведали мне, что человек впускает в свое сознание примерно шестьдесят тысяч мыслей в
течение всего дня. Можешь ли ты представить себе, что из всего этого огромного количества
мыслей лишь пять процентов относятся к чему-то новому? Девяносто пять процентов наших
сегодняшних мыслей – это то, о чем мы думали вчера, позавчера, год назад…

– Да ладно… – я недоверчиво посмотрел на Джулиана.
– Именно так! – подтвердил он. – Это настоящий диктат привычки, который забирает

у мозга всю энергию. Почему так удобно думать о знакомых вещах? Потому что это создает
иллюзию безопасности. Но ведь люди привыкают думать о плохом, привыкают ждать пло-
хого и готовиться к плохому. Вместо того чтобы заниматься созиданием, размышляя над тем,
как сделать жизнь лучше, они попадают в вечную тюрьму своего прошлого. О чем думает
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большинство людей? О прошедшей любви, несбывшихся мечтах, утраченных возможностях
или финансовых проблемах. Иные тоскуют по счастливому детству – хотя, положа руку на
сердце, у кого оно было безоблачным? А как много внимания люди уделяют вещам, кото-
рые и вовсе ничего не значат? Например, о косом взгляде продавщицы в овощной лавке или
коллеги по работе. Если человек впускает в себя подобные мысли, он подвергается разру-
шительному воздействию яда, имя которому – беспокойство. Люди сами отказываются от
огромной силы, заложенной в их природе. Мы все от рождения чудотворцы, нужно лишь
позволить себе творить чудеса. Пока человек находится в плену привычных мыслей, он
никогда не сможет понять, что секрет счастья заключается в управлении сознанием.

Изменить сознание совсем не трудно, – говорил Джулиан, – ведь мышление – это
всего лишь привычка. Люди привыкли мыслить бесконтрольно и даже не подозревают, какое
огромное воздействие разум оказывает на их жизнь. Я был потрясен, когда узнал, что даже
самые великие умы человечества пользовались лишь сотой долей своего интеллектуального
потенциала. Лишь мудрецам Сиваны хватило мужества исследовать те части мозга, которые
не участвуют в привычном мышлении. Ты представить себе не можешь, к каким поразитель-
ным результатам это привело.

Йог Раман способен силой мысли замедлять или ускорять сердечный пульс. Он может
не спать неделями – и это только некоторые из чудесных способностей, которые он открыл
в себе.

Но все это лишь побочные эффекты, а не главная цель. Твой мозг – величайший дар
природы, и я очень прошу тебя относиться к нему соответственно.

– Хочешь сказать, что есть практики, благодаря которым можно стать обладателем
супермозга? – хмыкнул я. – Да, остановить сердце посреди вечеринки – это произведет впе-
чатление! То-то все переполошатся!

– Не о том ты думаешь, Джон, – Джулиан строго посмотрел на меня. – Я научу тебя
многим приемам – ты попробуешь их на деле и поймешь, какую мощь таят в себе древние
духовные практики. Сейчас тебе нужно усвоить, что просветление – не что иное, как резуль-
тат благоприятных условий, и эти условия ты создаешь сам. Ни ты, ни я, ни другие люди по
большому счету ничем не отличаются друг от друга. Наша кровь имеет один и тот же состав,
и дышим мы одним и тем же воздухом. Все различие состоит только в том, как человек забо-
тится о своем теле и сознании. Именно это и делит человечество на счастливых и несчаст-
ливых. Тот, кто регулярно очищает сознание и обогащает свой внутренний мир, перестает
влачить жалкое существование обывателя и привносит в свою жизнь настоящую магию.

Глаза его загорелись: я видел, что слова о магии сознания для него не пустой звук, он
из собственного опыта знает, какие великие сокровища скрывает в себе человеческий дух.

– На свете есть лишь одна вещь, Джон, которая целиком и полностью находится в
нашей власти, – загадочно произнес он.

– Знаю, – улыбнулся я. – Это наши дети.
– Вовсе нет, – отрезал Джулиан. – Я говорю о сознании. Мы не можем контролиро-

вать других людей (в том числе и собственных детей) так же, как не можем контролировать
погоду или дорожный трафик. Единственное, над чем мы имеем абсолютную власть, – это
наше отношение к окружающим людям, событиям и обстоятельствам. Никто не может нам
указывать, о чем мы должны думать в тот или иной момент. Это главная способность чело-
века, которая отличает его от других существ. И это – один из столпов древней мудрости
Востока, открывшейся мне в моей «одиссее». Все великие истины просты, и эта – не исклю-
чение.

Джулиан погрузился в раздумья, будто вновь и вновь переосмысливал сказанное.
После небольшой паузы он продолжил:
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– Подумай, что такое «объективная реальность»? Существует ли она в принципе, и есть
ли у нее неоспоримые критерии? Я думаю, что нет. Самый страшный враг может в любой
момент стать твоим лучшим другом. Самая великая трагедия может обернуться невероят-
ными возможностями. Нет оптимистов и пессимистов, есть люди, которые смотрят на мир
с разных точек зрения.

– Прости, Джулиан, я не пойму, какие возможности могут возникнуть в трагедии, –
мрачно отозвался я, подумав о своем. – Горе есть горе.

– Я объясню тебе на примере реального случая, – спокойно ответил Джулиан. – В Каль-
кутте я познакомился со школьной учительницей, ее звали Малика Чанд. Она была препо-
давателем от Бога, и каждого ученика воспринимала как собственного ребенка. Она всегда
говорила: «Неважно, каков уровень вашего IQ, важно лишь то, о чем вы мечтаете». В своей
общине она пользовалась репутацией человека, готового всегда прийти на помощь ближ-
нему. Но в один злосчастный день ее любимая школа, где она с таким успехом развивала
таланты своих учеников, сгорела. Говорили о поджоге, но преступника так и не нашли. Это
была огромная потеря для общины. Погоревав, люди решили: раз уж так сложилось, значит,
дети просто останутся неучами.

– И что же Малика?
– О, Малика не смирилась с этой трагедией, – довольно проговорил Джулиан. – Она из

породы людей, кто и на смертном одре будет радоваться. Она не стала горевать, как прочие,
а увидела в этом волю Провидения. Родителям учеников она объявила, что случилось то,
что должно было случиться. Старое здание школы уже давно было не пригодно для уроков.
Дырявая крыша текла, ветхие стены дрожали от детских голосов, а трухлявый пол давно
просел от беготни резвых ножек. Но покуда здание стояло, ни у кого и мысли не шевельну-
лось о том, чтобы построить новую школу. Теперь же сама жизнь заставляет всех объеди-
ниться и выстроить новое современное здание, которое прослужит не одному поколению
детей. Подумай только: хрупкая старушка, которой было на тот момент шестьдесят четыре
года, смогла воодушевить и объединить множество людей для общего благого дела. Они
собрали необходимые средства, и вскоре их дети ходили в новую, красивую, хорошо обору-
дованную школу. Это ли не пример победы сознания над обстоятельствами?

– Стакан наполовину пуст или наполовину полон – решаем мы, – глубокомысленно
изрек я, вспомнив прочитанную где-то мудрость.

– Именно так, – кивнул Джулиан. – Жизнь непредсказуема, и в любой момент может
случиться все что угодно. Ты спокойно наслаждаешься отдыхом после работы и не знаешь,
что беда уже на пороге твоего дома. Внешние обстоятельства не в твоей власти – но лишь
от тебя зависит, как ты отреагируешь на них. Если ты посеешь в своем сознании привычку
видеть свет в любом человеке и событии, то жизнь твоя преобразится. Она наполнится све-
том. Это величайший и непреложный закон бытия.

– Это и есть то, что ты называешь более эффективным использованием разума? – пред-
положил я.

– Абсолютно верно, Джон, – кивнул Джулиан. – Путь к успеху начинается с одной
мысли. Если каждая твоя мысль будет нести в себе семена успеха, то жизнь твоя будет благо-
получна как в материальном, так и в духовном отношении. Твое внутреннее состояние вли-
яет на внешние обстоятельства настолько, что можно с уверенностью сказать: наши мысли
формируют мир вокруг нас. Обладая контролем над сознанием, ты можешь взять судьбу в
свои руки.

– Ты говоришь об очень глубоких и важных вещах, Джулиан, – вздохнул я тяжело. –
Моя жизнь состоит из одной суеты… у меня просто нет времени думать о том, кто я есть и
что я могу. Когда я учился в Гарварде, мой однокашник Алекс постоянно цитировал книги по
саморазвитию. Он утверждал, что они помогают ему лучше справляться с учебными нагруз-
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ками, заряжают бодростью и оптимизмом. Я никогда не забуду, как он поразился тому, что в
китайском языке для слова «кризис» есть два иероглифа. Один из них переводится как «опас-
ность», зато другой означает «возможность». Еще тогда я подумал, что древние китайцы
хотели этим напомнить, что у каждой медали есть две стороны, и в любой критической ситу-
ации можно найти положительные моменты.

– Йог Раман говорил об этом так: «Наша жизнь – это не череда ошибок, а последо-
вательность уроков, – заметил Джулиан. – Не существует негативного опыта: есть возмож-
ность для роста и движения вперед. Силу обретают в борьбе. Болезнь же – прекрасный учи-
тель здоровья».

– Болезнь? – изумился я. – Ну, это уже слишком.
– Да, болезнь, – повторил он с улыбкой. – Чтобы понять, что такое здоровье, ты должен

пройти через страдание и боль. Скажи, пожалуйста, как можно получить радость от поко-
рения высокой горы, если ты не пройдешь весь путь к вершине, начиная с самого низа?

– То есть человек не может оценить благо, если не познает лишений? – Я посмотрел
на него с недоверием.

– Можно сказать и так, – кротко ответил он. – Хотя я бы не советовал тебе маркировать
события и явления знаками «плюс» или «минус». Лучшее, что ты можешь сделать, – спо-
койно переживать все, что с тобой случается, подумать над этим опытом и сделать вывод.
Жизнь постоянно предлагает нам уроки, которые делают нас сильнее. Будь наше существо-
вание полностью благополучным и комфортным, наше развитие бы застопорилось. При этом
необязательно ждать чего-то экстраординарного – можно осмысливать и прошлый опыт.
Подумай над тем, что ты пережил за все эти годы. Ты можешь извлечь огромную выгоду
из уроков прошлого. Даже если ты поймешь, что убил столько времени впустую и потратил
много сил на малозначащие вещи – не расстраивайся. Если перед тобой закрывается одна
дверь, то тут же распахиваются несколько других.

Джулиан воздел руки к небу и стал похож на пастора с Юга в момент обращения к
своей пастве:

– Как только ты начнешь воплощать этот принцип в жизнь, ты почувствуешь радикаль-
ные изменения. Каждое событие будет приносить радость и удовлетворение. Ты обретешь
силу над обстоятельствами и полностью избавишься от беспокойства о будущем. Ты сам
станешь строителем своей судьбы.

– Джулиан, этот принцип мне вполне понятен, – заверил я его. – Каждый опыт, отри-
цательный или положительный – это урок. И я должен просто открыться этому опыту, чтобы
правильно усвоить урок. Это сделает меня более сильным и счастливым. Но что я могу сде-
лать конкретно сейчас, в своей скромной роли юриста средней руки?

– Первое и самое важное: перестань жить воспоминаниями и начни жить воображе-
нием.

– Что ты имеешь в виду? Объясни.
– Видишь ли, прежде чем твой разум станет свободен, а тело обретет здоровье и силу,

тебе нужно выпустить на волю свое воображение, – пояснил Джулиан. – Все реальные вещи
создавались сначала в мастерской воображения, а уж потом обретали плоть. Все, что мы
создаем в осязаемой реальности, сначала было идеей, питавшей наше воображение. Если ты
научишься воображать свою мечту достаточно ярко, ты получишь силу для ее воплощения.
Начиная с этой минуты, более никогда не возвращайся в мыслях к тому, что случилось с
тобой в прошлом. Тебе потребуется мужество для того, чтобы мечтать о том, чего ты не
можешь позволить себе сейчас, в твоих нынешних обстоятельствах. У всех людей, в том
числе и у тебя, бывали и будут такие моменты, когда кажется, что навалившихся проблем
хватит на всю оставшуюся жизнь, и нечего мечтать о лучших временах. Но несмотря ни



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

34

на что, всегда ставь для себя самую высокую цель и ожидай самого лучшего. Уверяю, что
результат тебя удивит.

Он ненадолго замолк, как бы предоставляя мне время на обдумывание его слов.
– Джон, я полагал, что за годы моей судебной практики я многому научился, – тон

его стал более доверительным. – Я окончил лучший университет страны, прочитал всю воз-
можную литературу по юриспруденции, мне посчастливилось работать с первоклассными
специалистами в области закона. Я выигрывал любой процесс. Но потом я осознал, что про-
играл самый важный процесс – процесс собственной жизни. Я стал рабом своей страсти к
накоплению все больших и больших материальных благ. И упустил многие важные мелочи,
из которых на самом деле и состоит жизнь. Я не прочитал ни одну книгу из тех, что совето-
вал мой отец. У меня не появилось ни одного настоящего друга. Я не научился понимать и
чувствовать музыку. И тем не менее, я должен признать, что мне несказанно повезло. Мой
инфаркт был звонком к пробуждению. Ты можешь мне не верить, но именно то, что я побы-
вал на грани жизни и смерти, дало мне шанс начать новую, более богатую и полноценную
жизнь. Как и Малика Чанд, я увидел, что моя болезнь несет в себе семена великих возмож-
ностей. И к счастью, я не побоялся взрастить эти семена.

…Я смотрел на него и понимал, что его потрясающий внешний вид – не единствен-
ное изменение. Он изменился внутри, стал более мудрым и глубоким. Этот вечер оказался
для меня чем-то большим, чем волнующая встреча старых друзей. Я получил шанс начать
новую жизнь, и именно сейчас наступили те решающие мгновения, которые изменят все. У
меня прекрасная большая семья и стабильный доход влиятельного адвоката. Но в те редкие
минуты, когда я задумывался о смысле жизни, я всегда понимал, что все это не удовлетво-
ряет меня. Я должен был чем-то наполнить ту зияющую пропасть пустоты, которая с каж-
дым годом все шире разверзалась вокруг меня.

В детстве я видел удивительно яркие сны. Я умел мечтать. Я часто представлял, как
выигрываю спортивные соревнования или руковожу крупной корпорацией. Я был уверен,
что могу исполнить любую свою мечту. Я до сих пор помню это потрясающее чувство без-
граничного простора – чувство, которое не покидало меня все детство, прошедшее на Запад-
ном побережье. Я умел получать радость от простых вещей, таких как купание в океане на
закате или велосипедная прогулка по лесу. Я был жаден до жизни, и все время искал при-
ключений. За последние пятнадцать лет я не испытал и намека на те изумительные юноше-
ские ощущения. Что же случилось со мной?

Быть может, я слишком торопился повзрослеть? Но когда наконец-то стал взрослым, я
утратил свои детские сны и ощущение всемогущества. Когда это произошло точно, сказать
нельзя. Быть может, когда выбрал профессию адвоката и начал говорить и вести себя так,
как это делают адвокаты? В тот вечер, когда Джулиан зашел ко мне на чашку чая, я твердо
решил, что перестану тратить свою жизнь на зарабатывание денег. Отныне я стану созидать,
а не тратить.

– О чем ты думаешь, друг? – спросил Джулиан. – О своей жизни? Я дам тебе совет:
вспомни свои детские мечты, и постарайся воспринять их так, как ты воспринимал их в
детстве. Помнишь, как сказано у Джонаса Солка: «Я боялся, и я мечтал, но мечта победила
страх». Ты должен найти в себе силы вновь обрести мечту. Начни радоваться малому, и ты
станешь свидетелем больших чудес. В твоем сознании дремлет великая сила, и ты должен
разбудить ее. Когда ты пробудишься ото сна, Вселенная раскроет перед тобой тайны насто-
ящей магии.

Джулиан порылся в своих алых шелках и извлек небольшую потрепанную карточку,
похожую на визитку.

– Однажды я спросил Рамана, кого из великих мудрецов мира он почитает более всего.
Он ответил, что ему сложно назвать какое-то одно имя, потому что в разное время его вдох-
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новляли разные философские идеи. Но одно изречение он сохранил в своем сердце подобно
тому, как милую жемчужину хранят в ларце из редкого дерева. Мы стояли посреди горной
тропинки, ведущей на самую вершину, и в этом пустынном месте великий сиванский мудрец
открыл мне ту истину. Я же, в свою очередь, золотыми буквами вписал ее в свое сердце. Это
изречение всегда со мной, оно помогает мне каждый день вспоминать о том, кто я сейчас и
кем я могу быть. Это изречение Патанджали, величайшего из индийских философов, стало
предметом моей ежедневной медитации, и оно сильно повлияло на мое сознание. Ведь в его
словах содержится реальная сила, запомни это, Джон.

Джулиан протянул мне карточку. Я прочитал:
«Если у тебя есть цель, которая вдохновляет тебя, то мысли твои разбивают кан-

далы привычных представлений, сознание освобождается, и ты попадаешь в неведомый
мир, полный великих чудес. Силы, дремавшие в тебе, пробуждаются, и некогда желанная
цель становится лишь вехой на пути к совершенству».

Прочитав это, я понял, что существует реальная связь между сознанием и физиче-
ским самочувствием. Некогда страдавший от болезней и переутомления, ныне Джулиан был
молод, здоров и полон сил. Он выглядел даже моложе, чем когда мы только познакомились.

Энергия бурлила в нем, а оптимизм бил ключом. Он полностью отказался от прежнего
образа мыслей – именно это и сделало возможными все те удивительные перемены, кото-
рые с ним произошли. Можно сказать, что его ум обрел превосходную спортивную форму.
Изменив свое сознание, Джулиан Мэнтл изменил судьбу.

– Скажи мне, Джулиан, каким образом я могу настроить свое сознание, чтобы отно-
ситься к жизни так же спокойно и оптимистично, как ты? Я слишком погряз в профессио-
нальной рутине, вряд ли у меня хватит сил, чтобы контролировать мысли. Сад моего созна-
ния засорен посторонними мыслями, которые входят туда, как к себе домой, – неуверенно
произнес я.

– Есть поговорка, что ум – прекрасный слуга, но никудышный хозяин, – ответил Джу-
лиан. – Ты выработал вредную привычку впускать в свои ум негативные мысли. Но почему
так получилось? Потому что ты не дал себе труда позаботиться о чистоте сознания и не
концентрировал внимание на положительных моментах. Знаешь, как однажды выразился
Уинстон Черчилль? «Подлинно велик тот, кто несет ответственность за каждую из своих
мыслей». Мозг – такой же мускул, как и все остальные органы твоего тела. Если орган не
тренировать, то он атрофируется.

– Ты хочешь сказать, что мозг может совсем перестать работать, если его не развивать?
– Вот именно! Когда ты хочешь накачать мышцы рук, ты будешь поднимать гири.

Чтобы мускулы твоих ног отвердели, ты будешь постоянно напрягать их. Так же и сознание:
подлинную мощь оно обретет лишь тогда, когда ты начнешь давать ему работу. Оно сделает
для тебя все, что ты пожелаешь, но лишь в том случае, если ты будешь ему хорошим хозяи-
ном. Позаботься о своем разуме – и он лучше любого доктора позаботится о тебе. Ты обре-
тешь совершенное здоровье и совершенный покой, но помни, что все начинается с желания.
В Сиване я услышал одну мудрую поговорку: «Все ограничения собственной жизни созда-
ешь ты сам».

– И как же это понять, Джулиан?
– Когда человек достигает просветления, он осознает, что мир вокруг него – не что

иное, как отражение его собственных мыслей. Чем богаче внутренний мир человека, тем
больше возможностей открывает перед ним мир внешний, материальный. Если хочешь
достичь спокойствия и уравновешенности – успокой свой ум.

– Все это понятно, – с готовностью откликнулся я. – Но могу ли я прямо сейчас
научиться какому-нибудь простому приему и получить мгновенный результат?
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– Какого результата ты хочешь добиться? – осторожно спросил Джулиан, теребя заго-
релыми пальцами алую ткань своей хламиды.

– Понимаешь, друг, все, о чем ты мне рассказываешь, будоражит воображение и захва-
тывает дух. Но пойми: я не так терпелив, как ты. Я хочу здесь и сейчас получить реаль-
ное, видимое доказательство того, что система Сиванских мудрецов работает. Наверняка
есть простые приемы, которые я мог бы попробовать применить сию минуту, сидя с тобой
в гостиной? Мне не нужно многого: я хочу лишь, чтобы мое сознание хоть чуточку измени-
лось. Но прямо сейчас.

– Видишь ли, в чем дело: моментального эффекта не дает ни один прием этой системы.
Быстрых способов в ней не существует. Чтобы измениться, ты должен настойчиво идти
к цели в течение продолжительного времени. Только постоянное усилие изменит тебя. Не
бойся: для этого не нужны годы работы над собой. Достаточно одного месяца. Но на протя-
жении этих тридцати дней ты должен ежедневно применять знание, которое я тебе передам.
Этого времени, при условии постоянных усилий, достаточно, чтобы проникнуть в сферу
своего высшего «Я». Однако должен тебя предупредить: нельзя думать о конечном резуль-
тате. Тебе нужно полностью погрузиться в процесс саморазвития. Это очень увлекательный
процесс, открывающий перед человеком множество новых путей. Чем меньше ты будешь
зациклен на конечной цели, тем быстрее добьешься ее.

– Возможно ли это?
– Есть одна классическая притча о юноше, мечтавшем стать учеником величайшего

мудреца в мире. Он отправился на поиски наставника, объездил много стран, познакомился
с множеством мыслителей и философов. Наконец, ему удалось отыскать мудрейшего из всех
живущих. Юноша с почтением приветствовал его, а затем спросил: «Скажи, сколько времени
мне потребуется, чтобы стать таким же просветленным, как ты?» – «Пять лет», – последовал
ответ. «А если я приложу вдвое больше усилий?» – «Тогда ты достигнешь просветления
через десять лет». – «Но почему так долго?! А если я буду учиться, не зная сна и отдыха,
все время посвящая занятиям?» – «В этом случае ты обретешь совершенную мудрость через
пятнадцать лет». – «То, что ты говоришь, очень странно! – воскликнул пораженный юноша. –
Чем больше сил я готов отдать заветной цели, тем больше она от меня отдаляется. Как же
так?» – «Очень просто. Если один глаз твой устремлен к конечной цели, у тебя остается
лишь один, чтобы не сбиться с пути».

– Убойный аргумент, адвокат, – кивнул я. – Мне это знакомо.
– Терпение, мой друг. Просто живи и осознавай, что все придет в свое время. Глав-

ное – будь готов к этому.
– В этом деле, наверное, нужна удача… А я никогда не был везунчиком.
– Удача? А знаешь ли ты, друг мой, что это такое? – улыбнулся Джулиан. – Внутренняя

готовность и благоприятные обстоятельства, которые ты сам же и создаешь. Ничего больше.
Голос его стал низким и вкрадчивым.
– Перед тем как мы перейдем к практике сиванских мудрецов, ты должен усвоить

несколько основных принципов. Первое, и самое главное: ключ к совершенству – в сосре-
доточении.

– Неужели? – Я посмотрел на него с недоверием.
– Именно так. Я тоже был немало удивлен в свое время, узнав об этом. Однако это

правда. Ты уже понял, каких высот может достичь человек с развитым сознанием. Когда
у человека появляется желание, ему даются и силы для его достижения. Это – фундамен-
тальный принцип Вселенной. Но чтобы высвободить силы, скрытые в сознании, ты должен
успокоить свой разум и сосредоточиться лишь на близлежащей цели. Когда ты сделаешь это,
способности, дремлющие в тебе, проснутся, и ты получишь колоссальную энергию.

– Неужели сосредоточение так эффективно?
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– Вот тебе загадка, если отгадаешь ее, то сам ответишь на свой вопрос. Представь, что
ты потерялся в лесу в лютый мороз, и тебе нужно любой ценой согреться. Ты роешься в
своем рюкзаке, но не находишь ничего, кроме письма от лучшего друга, банки консервов
и небольшой лупы, которую ты носишь с собой вместо очков. В лесу ты собрал немного
хвороста – но у тебя нет ни спичек, ни зажигалки. Как ты разведешь костер?

Я задумался. Джулиан задал вопрос, на который я не знал ответа.
– Не знаю.
– Это же элементарно! Нужно просто положить письмо на хворост и навести на бумагу

через лупу солнечный луч. Усиленный многократно луч нагреет бумагу, и она загорится.
– А для чего мне банка консервов? Подкрепить силы?
– Может, и так, но я сказал о ней лишь для того, чтобы ты не сразу догадался об ответе. –

Джулиан подмигнул мне. – Суть не в этом. Положи лист бумаги на хворост – огонь не
появится. Непременно нужно увеличительное стекло и луч солнца. Этот же принцип рабо-
тает и в отношении сознания. Если ты сконцентрируешь силу разума на конкретной цели,
огонь твоих способностей вспыхнет почти мгновенно. И ты быстро добьешься результата.

– Какого результата? – недоумевал я.
– Это уж тебе самому виднее, – засмеялся Джулиан. – Скажи мне, есть ли у тебя сокро-

венное желание? Чего ты хочешь? Стать идеальным отцом для своих детей или обрести
внутреннюю гармонию? Может быть, ты хочешь возрасти духовно? Или страстно желаешь
отправиться на поиски приключений? Думай сам.

– А если я хочу достичь вечного блаженства?
– Чем внушительней цель, тем больше энергии для ее достижения, – ободряюще улыб-

нулся он. – Не разменивайся по мелочам. Ты добьешься всего, в том числе и вечного бла-
женства.

– Хотел бы я знать, как.
– К счастью, великие мудрецы Сиваны открыли мне многие тайны, в том числе и тайну

вечного блаженства. Они хранят их в течение пяти тысяч лет. Могу рассказать тебе о них
прямо сейчас… Нальешь мне еще чашечку?

– Не томи, Джулиан!
– Ну, если в двух словах, секрет заключается в том, чтобы найти свое призвание и

посвятить ему целую жизнь. Возьми любого счастливого человека: он счастлив потому, что
все свое время отдает любимому делу. Есть еще одна тонкость: это дело должно быть на
пользу людям. Вот увидишь: как только ты начнешь отдавать все силы своему призванию,
в твою жизнь войдет благополучие и достаток. Все твои желания начнут сбываться сами
собой.

– Ты хочешь сказать, надо просто найти то, что нравится, и заниматься именно этим?
– Да. Но сработает это лишь в том случае, если твое занятие будет созидательным.
– Что значит созидательным?
– Я уже говорил, Джон, что призвание – не просто хобби. Дело твоей жизни должно

приносить пользу другим людям. Пожалуй, я не скажу лучше, чем Виктор Франкл:
«Добиться успеха – невозможно, как невозможно поймать птицу счастья. Он придет сам по
себе – если ты будешь до конца предан делу, которое намного превосходит тебя самого».
Самое сложное – понять, в чем состоит твое собственное призвание. Но как только ты сдела-
ешь это, мир вокруг тебя заиграет самыми необычайными красками. Ты никогда не будешь
жаловаться на усталость и болезни. Ты будешь просыпаться от желания жить и работать.
Все твои мысли будут устремлены лишь к тому, чем ты занимаешься. У тебя не останется
времени на житейские мелочи. Твое сознание перестанет размениваться на суетные мысли.
Привычка беспокоиться о том, что от тебя не зависит, исчезнет сама собой. Ты станешь
настоящим творцом, и работа твоя будет приносить радость людям. Ты обретешь внутрен-
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ний покой, жизнь станет гармоничной. Твоя счастливая звезда будет вести тебя по жизни.
Это бесподобное чувство, я сам наслаждаюсь им каждый раз. – Лицо Джулиана сияло.

– Звучит прекрасно, – заметил я. – Особенно мне понравилось то, что я буду просы-
паться от желания жить и работать. Если быть честным до конца, чаще всего по утрам мне
хочется зарыться поглубже в одеяло. Это намного лучше, чем торчать в пробках, лицезреть
недовольные физиономии клиентов и их не менее недовольных оппонентов… Я так устал
от всего этого негатива.

– А знаешь, почему современные люди не могут выспаться, сколько бы они ни спали?
– Почему?
– Им просто некуда убить время. А тех, кто встает с первыми лучами солнца, объеди-

няет одно общее обстоятельство.
– Какое же? Легкое помешательство?
– Ну и насмешил! Дело в том, что все они имеют четкую цель, и эта цель заставляет

работать их внутренние резервы. Они знают, что нужно сделать в первую очередь, и делают
это. Это самый легкий и в то же время самый эффективный способ существования. Такие
люди отдают все силы своей души делу и призванию. Они живут здесь и сейчас, фокусируя
внимание лишь на том, чем заняты в данный момент. Они не тратят энергию попусту. Если
ты когда-либо встречал таких людей, то наверняка обращал внимание на то, что они всегда
в прекрасном настроении и полны энергии.

– Не тратят энергию попусту? Это что-то новенькое. Готов спорить, что такое тебе в
Гарварде не преподавали.

– Абсолютно верно. Этот принцип открыли мудрецы Сиваны. Они используют его на
протяжении многих веков. И в наши дни это столь же актуально, как и сотни лет назад.
Суета – бич современных людей. Она высасывает из них всю жизненную силу. Ты помнишь,
как выглядит велосипедная шина?

– Естественно.
– Когда колеса хорошо накачаны, велосипед помчит тебя в любую точку. Но стоит шине

проколоться, колесо спустит, и ты никуда не поедешь. Разум работает по тому же принципу.
Когда мы беспокоимся, из нашего разума, как воздух из велосипедной шины, вытекает вся
энергия. И тогда человек становится унылым и изможденным.

– Я понимаю, о чем ты говоришь. Почти каждый день я нахожусь на грани срыва. Мне
нужно успеть в несколько мест одновременно и найти общий язык с множеством самых
разных людей. Я могу не вылезать из рабочего кресла, и все равно под конец дня чувствую
себя, словно выжатый лимон. Наверное, во всем виновато мое беспокойство. Плеснуть себе
виски и свалиться на диван перед телевизором – вот и все, на что меня хватает после работы.

– Просто ты слишком суетишься. Тебе надо найти дело по душе – и жизнь войдет в
нужное русло. Тебе можно будет вообще не работать.

– Предлагаешь мне уйти в отставку на пике карьеры?
– Нет, – отчеканил Джулиан. (Командные нотки в его голосе напомнили мне о тех днях,

когда он правил бал в суде.) – Ты перестанешь работать – и начнешь играть.
– Но ведь в этом есть определенный риск: так сразу бросить все и пуститься на поиски

мифического призвания… Пойми: я живу не один, у меня есть обязательства перед четырьмя
членами моей семьи.

– А никто и не заставляет тебя завтра же распрощаться со своей адвокатской практикой.
Но все же придется рискнуть. Тебе нужна встряска. Оставь свое уютное болото и иди туда,
где еще ни разу не был. Беда большинства людей в том, что они слишком любят комфорт.
Человек должен время от времени сниматься с насиженного места и делать шаг в неведомое.
Йог Раман был первым человеком, от которого я услышал эту великую истину. Только так
можно открыть в себе новые способности и реализовать весь свой потенциал.
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– Потенциал чего?
– Разума, души и тела.
– А чем мне придется рискнуть?
– Тебе нужно отказаться от своей практичности. Займись, наконец, тем, о чем ты всегда

мечтал. У меня есть знакомые актеры, пришедшие на подмостки из юридической конторы.
Я знаю и джазменов – в прошлом бухгалтеров. Их прежняя профессия не могла дать им
счастье, а в новом деле они нашли себя. Да, никто из них больше не ездит дважды в год на
Кайманы. И что? Не бойся рискнуть – дивиденды превзойдут все твои ожидания.

– Теперь понимаю, о чем ты.
– Тебе нужно время, чтобы все как следует обдумать. Ищи то, что сделает твою жизнь

осмысленной, а затем действуй без страха.
– Сказать откровенно, Джулиан, я думаю постоянно. Видимо, моя проблема именно

в том и заключается, что я думаю слишком много. Мозг работает и днем и ночью. Порой
кажется, что я скоро рехнусь от этой умственной болтовни.

– Нет, нет, я имею в виду нечто другое. Великие мудрецы Сиваны ежедневно выделяли
себе время для того, чтобы предаться размышлениям о пройденном пути – и о том, куда
еще приведет их дорога. Они размышляли о смысле жизни, о прожитых днях и ошибках
прошлого. Они думали о том, что завтра они должны стать лучше и чище, чем сегодня. Ведь
достичь совершенства может только тот, кто каждый день совершенствует себя понемногу.

– Значит, и я должен каждый день предаваться размышлениям о смысле жизни?
– Да. Выдели для этого хотя бы десять минут – и ты увидишь, как изменится твоя

жизнь.
– Все это хорошо и понятно, Джулиан, но у меня порой не бывает десяти минут и на

то, чтобы просто перекусить.
– Говоришь, у тебя нет времени для работы над собой? Друг мой, это то же самое, как

если бы ты сказал, что у тебя нет времени заправить пустой бак твоего автомобиля, потому
что ты слишком торопишься ехать. Рано или поздно ты должен будешь это сделать.

– Ты прав. Но все-таки, Джулиан, – ты хотел мне показать какие-то приемы, – я не
терял надежды узнать, как мудрость Сиваны можно использовать в обычной жизни.

– Есть один прием, дающий власть над сознанием – и этот прием эффективнее всех
остальных. Мудрецы Сиваны очень любят его. Они оказали мне великую честь, поделив-
шись этим знанием. Я применял его всего лишь три недели – но и этого оказалось доста-
точно, чтобы я почувствовал себя намного более живым и энергичным. Это очень древний
метод, ему более четырех тысяч лет. В Сиване его называют «Сердце Розы».

– Так поведай же мне о нем скорее!
– Тебе понадобится только что срезанная роза и уединенное место. Самое луч-

шее – выполнять практику на природе, но можно просто уединиться в тихом уголке дома.
Внимательно всмотрись в сердцевину цветка. Раман сравнил нашу жизнь с розой: чтобы
добраться до прекрасного цветка, тебе придется ощутить и его шипы. Главное – не терять
веру в свою мечту, и тогда тебе удастся добраться до сердца розы. Ты должен рассматри-
вать розу очень тщательно, чтобы запомнить ее цвет и форму лепестков. Вдохни ее аромат
и сконцентрируй все свои мысли лишь на этом дивном создании природы. Поначалу тебя
будут отвлекать посторонние мысли. Это нормально, ведь твой ум еще не натренирован. Не
беспокойся об этом, главное – не ослабляй внимания. И скоро твое сознание подчинится
тебе, ты обретешь власть над ним.

– Как, и это все? Что-то уж слишком просто.
– Вот в том-то и состоит изящество, – улыбнулся Джулиан. – Но ритуал должен повто-

ряться ежедневно, иначе эффекта не будет. Самыми трудными будут первые дни, но тебе
нужно выкраивать для ритуала хотя бы пять минут. Люди слишком поглощены ежедневной
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суетой. Большинство из них наверняка сказали бы, что им некогда сидеть и разглядывать
цветок. И этим же людям некогда слушать детский смех или шлепать босиком по лужам.

– Откуда ты знаешь?
– Я сам был одним из них, – произнес он тихо и замолчал.
Некоторое время он сидел, уставившись на старинные часы моего дедушки (нам с

Дженни подарили их на новоселье).
– Когда я думаю о тех, кто живет так же, как я когда-то, мне приходят на ум слова

любимого писателя моего отца: «Ни часы, ни календарь не заменят нам чуда жизни». Так
что будь настойчив, и с каждым днем уделяй все больше времени ритуалу Сердца Розы. –
Голос Джулиана стал глубже. – Через пару недель ты сможешь удерживать свое сознание
на розе в течение двадцати минут. Когда ты перестанешь отвлекаться на другие предметы,
то поймешь, что сознание подчиняется тебе. Оно станет твоим верным слугой и исполнит
любое твое желание, даже самое необычное. Ты обретешь внутренний покой. Он изгонит
твое повседневное беспокойство – этот бич современных людей. Ты станешь смотреть на
мир с оптимизмом. Но главное – ты поймешь, что к тебе наконец-то вернулась радость и
способность ценить то, что посылает тебе жизнь. Несмотря на проблемы и перегруженность
работой – выполняй ритуал Сердца Розы. Это – твоя отдушина, твоя тихая гавань, твой ост-
ров тишины. Помни, что сила – в молчании и неподвижности. С этого начинается путь к
воссоединению с вселенским сознанием, зерно которого таится во всех живых существах.

Он говорил совершенно потрясающие вещи! Неужели столь простым способом можно
вернуть в жизнь радость и гармонию?

– Прости, но мне не очень верится, что ты достиг всех этих удивительных перемен
только благодаря Сердцу Розы.

– Мое перерождение – результат совместного применения множества ритуалов и прак-
тик, каждая из которых очень эффективна. И все они так же невероятно просты, как и Сердце
Розы. И так же сильны. Весь секрет в том, чтобы раскрыть возможности своего разума. И
тогда твоя жизнь станет богатой и насыщенной.

Джулиан открывал мне тайны Сиваны одну за другой.
– Есть еще одна мощная практика, с помощью которой ты сможешь избавиться от бес-

покойства и отрицательных эмоций. В ее основе лежит Альтернативное Мышление – так
называл этот принцип Раман. Закон природы таков, что человеческое сознание в единицу
времени может обрабатывать лишь одну единицу информации, то есть в каждый момент мы
можем «думать» лишь одну мысль. Попробуй думать одновременно о двух вещах – и ты
поймешь, что это правда.

Я тут же попробовал и понял, что это действительно так.
– Каждый человек, которому известно об этом, способен очень быстро развить свой

разум, сделать его более творческим и продуктивным. Все предельно просто: как только
к тебе придет мрачная мысль, подумай о чем-нибудь радостном. Представь себе, что твой
мозг – проектор, а мысль – это фильм. Когда на экране твоего сознания появляется грустный
фильм, скорее вынимай его из проектора и вставляй оптимистичную картинку. Кстати, вот
и ответ, почему на моей шее висят четки, – благоговейно произнес Джулиан. – Едва в моем
сознании промелькнет мысль о чем-то плохом, я беру в руки четки и снимаю с них одну
бусину. Этот символ беспокойства я бросаю в коробочку, которая всегда путешествует со
мной в моем рюкзаке. Снятые бусины напоминают мне о том, что мне еще далеко до совер-
шенного сознания и полного контроля над мыслями.

– Отличный способ! Никогда не сталкивался с чем-либо подобным. Расскажи мне что-
нибудь еще об Альтернативном Мышлении.

– Объясню на близком тебе примере. Представь, что денек выдался тяжелее некуда.
Тебе не удалось убедить судью, а линия обвинения была выстроена куда лучше и логичнее,
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чем твоя. Клиент тобой недоволен. Ты возвращаешься домой. В самом паршивом настрое-
нии ты плюхаешься в любимое кресло… Что тебе нужно сделать в первую очередь? При-
знаться самому себе, что тебя захватили мрачные мысли. Осознание, что с тобой что-то не
так, – первый шаг к исцелению. Второе, что ты должен сделать – заменить негативные мысли
на противоположные. Ведь ты – хозяин своего разума, и коль скоро ты позволил грустным
мыслям поселиться в нем, ты можешь так же легко выгнать их оттуда, думая о чем-то свет-
лом и радостном. Как только ты сосредоточишься на радостных мыслях, сразу почувствуешь
себя лучше. Может, даже улыбнешься. Затем тебе надо встряхнуть свое тело, вернуть ему
жизненный тонус. Надо сесть прямо, несколько раз глубоко вдохнуть и сконцентрироваться
на положительных мыслях. Пройдет совсем немного времени, как чувства твои изменятся
самым чудесным образом. Если ты будешь настойчиво применять Альтернативное Мыш-
ление, то уже через неделю негативные мысли начнут обходить твой разум стороной. Они
больше не будут властвовать над тобой, понимаешь?

Джулиан помолчал, а затем продолжил объяснения:
– Мысль – это живой комочек энергии. Люди не понимают, отчего их посещают те или

иные мысли. А ведь человек как думает, так и живет! Мысль материальна так же, как озеро,
где ты любишь купаться, или дорога под ногами. Человек со слабым сознанием неспосо-
бен на смелые поступки. Напротив, мощное, хорошо тренированное сознание – это источ-
ник чудес. Воспитать такое сознание может каждый. Чтобы сделать жизнь плодотворной и
насыщенной, ты должен возделывать сад своего сознания и заботиться о положительных
мыслях, как о культурных растениях. Ты, как садовник, должен выдергивать из сознания все
мысли-сорняки. И тогда урожай твоего ума будет обильным.

– Вот уж никогда не думал, что мысли – живые, – изумленно протянул я. – Но, кажется,
я начинаю осознавать, что именно мои мысли определяют, в каком мире я живу.

– Великие мудрецы Сиваны убеждены, что человек, чтобы стать счастливым, должен
впускать в свое сознание лишь чистые мысли. Это называется саттва – чистое сознание. Они
очищали свое сознание при помощи приемов, о которых я тебе поведал сегодня. Плюс к
этому, они соблюдали особую диету и повторяли мантры – короткие положительные утвер-
ждения, вроде молитв. И, конечно, читали духовные книги. А если в сад их сознания все
же проникала сорная мысль, они наказывали себя, отправляясь к дальнему водопаду, чтобы
встать под ледяную струю и стоять, пока тело не начинало деревенеть.

– То, что ты сказал, заставляет меня усомниться в их мудрости. Стоять под ледяной
водой на вершине Гималаев только для того, чтобы покарать себя за единственную мрачную
мысль? Не слишком ли жестоко?

Джулиан за ответом в карман не полез (чего и следовало ожидать от закаленного в
судебных баталиях адвоката).

– Прости за резкий тон, друг, но даже одна негативная мысль – слишком большая рос-
кошь для тебя. Ты не можешь себе этого позволить.

– Вот как?
– Да. Так. Негативная мысль как зародыш – вначале она маленькая, почти незаметная,

но стоит ей укорениться в твоем сознании, она начнет расти и вскоре станет самостоятельной
сущностью.

На его лице заиграла улыбка.
– Наверное, я напоминаю тебе бродячего проповедника, рассказывающего о том, что

он узнал во время странствий. Но мне действительно хочется поделиться секретом счастья с
людьми, утратившими гармонию и вдохновение. Ведь не требуется никаких кардинальных
изменений, достаточно лишь добавить в свой распорядок дня ритуал «Сердце Розы» – и
жизнь станет именно такой, о которой мечтают все. Люди достойны лучшей жизни, я уве-
рен в этом. Есть еще одна тайна – ты должен знать о ней, прежде чем я продолжу объясне-



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

42

ние загадочной притчи о саде. Тайна эта состоит в том, что все в мире имеет свой источник
в сознании. Сначала в уме появляется идея, затем она материализуется. Я же говорил, что
мысли вещественны. Это волны материальной энергии, которые мы посылаем в мир – и тем
самым меняем его. И если ты желаешь полностью изменить свою жизнь, начни с изменения
самого себя, и главное – своих мыслей. Мудрецы Сиваны мастерски охраняют сад своего
сознания. Этот же метод они используют для реализации своих желаний и идей. Им могут
пользоваться все люди. Он подойдет для любого: для начинающего юриста, мечтающего о
больших гонорарах, для матери, которая хочет видеть свою семью здоровой и благополуч-
ной. Он поможет и коммивояжеру, задача которого – продать как можно больше товара. Этот
метод мудрецы Сиваны поэтично назвали «Тайной Озера». Чтоб выполнить этот ритуал,
мои наставники поднимались в четыре утра: они считали, что энергия начала дня дарует им
волшебные способности. Задолго до восхода солнца они отправлялись в дорогу. Крутыми и
запутанными горными тропами они спускались в долину. Там они находили затерянную в
цветах и соснах узкую дорожку, которая выводила их на открытое место, где синело озеро,
обрамленное тысячами миниатюрных белых лотосов. Гладь озера удивляла своей зеркаль-
ной неподвижностью. Многие века Сиванские мудрецы приходили сюда, чтобы набраться
мудрости и покоя.

– И что за тайна была у этого озера?
(Мне не терпелось услышать главное.)
Джулиан поведал мне, что йоги созерцали недвижные воды и визуализировали все то,

чего они желают достичь. Тот, кто мечтал выработать в себе привычку к дисциплине, пред-
ставлял, что встает вместе с солнцем, соблюдает строгий распорядок и целыми днями не
произносит ни слова, дабы воспитать свою волю. Тот, кому не хватало радости, смотрел в
озеро и видел себя с улыбкой на устах. Тот же, кто хотел побороть свои страхи, представ-
лял, как он будет действовать в опасной ситуации. Йог Раман тоже обращался за помощью
к озеру. Он рос очень неуверенным в себе, так как был ниже всех своих ровесников. Нет, его
никто не дразнил, все обращались с ним вежливо и тактично. И все же, когда он повзрос-
лел, детские комплексы не давали ему покоя. Чтобы избавиться от них, Раман отправился
к чудесному озеру и на нем, словно на экране, увидел человека, которым он мечтал стать.
Он представлял себя то ярким лидером, владеющим даром убеждения, то старым мудре-
цом, поражающим силой духа и железной волей. Все качества, которые он хотел воспитать
в себе, отражались на глади озера. И спустя несколько месяцев Раман действительно стал
тем, в кого он перевоплощался в своих мыслях. Сознание питается образами. Они форми-
руют наше представление о себе. Как мы себя представим – так и чувствуем. Это определяет
все наши решения и поступки. Если ты считаешь себя слишком неопытным, чтобы выиг-
рывать процессы, или же, напротив, слишком умудренным жизнью, чтобы что-то менять,
твоя мечта никогда не осуществится. Если ты убежден, что счастье, отменное здоровье и
благополучие – удел лишь немногих избранных, то это и будет реальностью твоей жизни.
Но стоит тебе создать образ удачи и спроецировать его на экран своего сознания, как жизнь
твоя изменится самым чудесным образом. Даже Эйнштейн утверждал, что «воображение
идет впереди знания». И ты должен ежедневно уделять несколько минут такой позитивной
визуализации. Представляй себя тем человеком, которым ты хочешь стать. Кто этот чело-
век – авторитетный судья, любящий и справедливый отец или просто уважаемый член обще-
ства – неважно.

– Но где же мне найти такое озеро, чтобы проводить Ритуал Тайны? – недоумевал я.
– Не нужно его искать. Тайна Озера – просто красивое название, которое йоги дали

этой древней практике. Ты можешь выполнять его когда угодно и где угодно. Например, у
себя в гостиной или даже в своем рабочем кабинете. Главное – надо запереть дверь, отклю-
чить телефоны и посидеть, закрыв глаза. Несколько раз глубоко вдохни, и через пару минут
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ты почувствуешь себя полностью расслабленным. Теперь можно приступать к визуализа-
ции. Создай образ того, о чем ты мечтаешь. Если хочешь быть лучшим отцом для своих
детей, представляй, как ты вместе с ними смеешься и играешь, как радостно открываешь им
то, о чем они еще не знают. Пусть на экране твоего сознания возникают и кризисные ситу-
ации – ты должен представить, как легко и мудро ты уводишь детей от опасности. Думай о
том, как лучше поступить, если это случится на самом деле.

Воображение – волшебная сила, которую можно использовать для чего угодно. С помо-
щью воображения ты можешь ускорить процесс расследования запутанного дела, наладить
контакты с нужными людьми или закалить свой дух. Главное – ежедневно упражняться в
этой практике, и тогда ты получишь все сокровища мира (если, конечно, захочешь).

Твое сознание подобно магниту: оно притягивает все, чего ты желаешь и о чем дума-
ешь. Если ты чего-то не получил, то лишь потому, что этого нет в твоем воображении. Но
очень важно представлять себе только позитивные вещи. Радостные картины поднимают
настроение и высвобождают скрытые силы твоего сознания.

…Все, что говорил Джулиан, казалось мне какой-то заморской грамотой. Никогда
прежде я не слышал о том, что сознание, как магнит, может притягивать духовные и мате-
риальные блага.

Никто до него не рассказывал мне, какой мощью обладает воображение и как оно спо-
собно преобразить жизнь. Однако я верил Джулиану. Ведь он всегда обладал безупречной
логикой.

Его интуиции и профессионализму доверяли во всех судах мира. Он достиг желанной
цели – а я еще был на полпути к ней. То, что его «восточная одиссея» дала ему нечто очень
важное, не вызывало сомнений. Его молодость и бодрость, удивительный внутренний покой
и полное перевоплощение служили неопровержимыми доказательствами того, что к его сло-
вам следует отнестись со всей серьезностью.

Я задумался. Понемногу мне открывался глубинный смысл того, о чем говорил Джу-
лиан. Я всегда знал, что мы не используем все возможности мозга. Разве не чудо, когда
мать, увидев своего малыша под автомобилем, переворачивает железную громадину, чтобы
достать ребенка? А вы видели, как мастера боевых искусств Востока одним махом разби-
вают сложенные друг на друга кирпичи? Йоги могут останавливать сердце и не чувствовать
боли. Думаю, все мои проблемы от неуверенности в собственных силах. А ведь скрытые
способности есть в каждом. Этот вечер, когда мы с бывшим миллионером-адвокатом сидели
у меня в гостиной, стал для меня звонком к пробуждению и началом новой жизни.

– Есть нюанс, Джулиан, – сказал я смущенно, – мои коллеги вряд ли придут в восторг,
если я займусь медитацией на работе.

– Есть одно древнее изречение, которое очень любили повторять Раман и другие сиван-
ские мудрецы: «Не гордись тем, что ты превосходишь других талантами или богатством.
Истинно велик тот, кто превзошел самого себя». Нужно играть по своим правилам – лишь
в этом случае ты сможешь получить все, чего достоин. Не придавай значение мнению дру-
гих – слушай, что говорит тебе твое сердце. Если оно подсказывает тебе, что ты идешь вер-
ным путем, то суждения окружающих не должны тебя останавливать. Не спорь с совестью и
без страха поступай так, как считаешь нужным. Ты сам определяешь, что для тебя хорошо.
И еще – умоляю тебя! – никогда не ориентируйся на общепринятое понятие о благе. Вспо-
минай слова йога Рамана: «Когда ты думаешь о чужих мечтах, ты обкрадываешь свои соб-
ственные».

…Часы показывали, что полночь миновала, позади был тяжелый день, но я совсем не
хотел спать. Я с удивлением отметил это, и Джулиан улыбнулся:

– Просто ты на собственном опыте ощутил, что такое просветление. Утомление рож-
дается в сознании, лишенном мечты. Скажи, бывает ли так, что после сытного обеда ты
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сидишь над следственными документами и не можешь сосредоточиться, потому что тебя
неумолимо тянет в сон?

– Да, наверное… – уклончиво ответил я. – Многие зевают после обеда.
(На самом деле я каждый день боролся с собой, чтобы не впасть в дрему в середине

дня.)
– Ну, а если в этот момент тебе позвонит друг и скажет, что у него есть два билета на

футбол с участием твоей любимой команды? Или же спросит, какую клюшку для гольфа ты
ему посоветуешь? Сонливость как рукой снимет, верно?

Джулиан, как всегда, знал, куда бить.
– В самую точку!
– А что это значит? То, что твоя сонливость возникла в твоем сознании! Ты стал плен-

ником вредной привычки, которую твое сознание выработало как защитную реакцию от
рутинной работы.

Сейчас на тебя действует магия моего рассказа, сердце твое открыто для мудрости,
которую я тебе проповедую. Ты чувствуешь огромный интерес, твой разум сконцентриро-
ван на моих словах, и это придает тебе сил. Вспомни, сколько раз за сегодняшний вечер ты
вспоминал прошлое или думал о будущем? Ты все время находился «здесь и сейчас», жил
настоящим. Продолжай поступать так и в дальнейшем – и никогда не будешь знать устало-
сти. Ты будешь полон сил, независимо от того, сколько времени на твоих часах.

Я согласился. Как, собственно, и с каждым словом Джулиана. Странно только то, что
я сам об этом не догадывался. Видимо, я руководствовался не той логикой. Вспомнилось,
как мой отец любил повторять: «Кто ищет, тот обязательно найдет», – и я пожалел, что его
больше нет на этом свете.

 
Глава 7: Суть проповеди Джулиана в

двух словах. Древняя мудрость Сиваны
 

• Истина
• Мудрость
• Ритуал
• Изречение Патанджали
• Контроль над сознанием
• Очищай сад сознания от сорняков – и урожай будет обильным
• Как ты думаешь – так и живешь
• Неудачи – лишь уроки личностного роста
• Ритуал «Сердце Розы»
• Альтернативное Мышление
• Ритуал «Тайна Озера»
• Секрет счастья прост: найди свое истинное призвание и отдай ему все силы твоей

души
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Глава восьмая. Зажги огонь духа!

 
Верь в себя. Борись за счастье до последнего вздоха. Развивай

свои способности: они подобны искрам, из которых однажды
разгорится пламя созидания.
Фостер С. МакКлеллан

– Сегодняшний вечер очень напоминает мне тот день, который я провел с Раманом на
вершине Гималаев, – произнес Джулиан. – Тот день, когда я и услышал его странную притчу.

– И чем же?
– Точно так же, как и теперь, мы начали разговаривать ранним вечером и закончили

далеко за полночь. Между нами словно искры пробегали – до того мощное биополе было
у Рамана. С момента нашей встречи на горной тропинке я считал его родным братом, кото-
рого у меня никогда не было. И глядя на твое лицо, озаренное светом любви и удивления,
я вспоминаю тот вечер с Раманом, потому что нас с тобой тоже связывает единое энергети-
ческое поле. Должен тебе признаться, что задолго до моего путешествия, когда ты только
начинал стажироваться у меня, я воспринимал тебя как своего младшего брата. Ведь ты так
напоминал меня в молодости!

– Я никогда не забуду, как мастерски ты вел дела, Джулиан, – сказал я. – У меня больше
не было партнера такого высоко профессионального уровня.

Он выслушал меня равнодушно: прошлое больше не представляло для него интереса.
– Прежде чем я перейду к следующей части своего рассказа, Джон, я должен тебе кое-

что сказать. Ты узнал о нескольких мощных ритуалах, способствующих внутреннему изме-
нению. Постоянное выполнение этих ритуалов внесет в твою жизнь настоящее волшебство.
Сегодня вечером я открою тебе всю мудрость Сиваны. Но мне важно убедиться, что ты пол-
ностью отдаешь себе отчет в том, что это знание не может умереть в тебе. Ты должен отда-
вать его людям. Ведь наш мир болен, и болен серьезно. В нем правит бал зло, и многие люди
плывут по океану жизни без руля и ветрил. Они отчаянно нуждаются в маяке, который бы
направил их путь к тихой гавани. Ты должен стать капитаном их корабля. Я верю в твои
силы и знаю, что именно ты можешь проповедовать мудрость Сиваны всем, кто утомлен
жизненной суетой.

Обдумав ответственность миссии, я дал свое согласие. Это вдохновило Джулиана, и
речь его стала более пылкой.

– Практика, о которой я тебе поведаю сейчас, таит в себе особую мощь. Больше всего
в ней мне нравится то, что, помогая другим, ты воспитываешь свой собственный дух. Она
основана на древнем законе жизни.

– Я весь – внимание.
– Гималайские мудрецы всегда старались жить по принципу «отдавай себя людям – и

ты будешь здоров и счастлив». Это единственный способ обрести внутреннее спокойствие
и реализовать все свои мечты.

Я где-то читал, что люди, исследующие души других, становятся мудрецами, а те, кто
исследует собственную душу, приходят к просветлению.

В своих алых шелках со скромной улыбкой на лице Джулиан был похож на молодого
Будду. Мне казалось, что у него есть все, о чем мечтают люди: крепкое здоровье, умение
радоваться жизни, но главное – он осознавал, в чем состоит его призвание и выполняет
именно ту миссию, для которой был рожден. И при этом у него не было никаких материаль-
ных благ.

– Но вернемся к нашему маяку. – Голос Джулиана отвлек меня от этих мыслей.
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– Я полагал, ты объяснишь мне притчу о чудесном саде.
– Как раз к этому мы и подошли, – с интонацией заправского лектора продолжил он. –

Я говорил тебе, что сознание похоже на чудесный сад с плодородной почвой. Но чтобы он
расцветал и приносил плоды, ты должен строго следить за тем, чтобы сорняки не забивали
культурные растения. Тебе нужно возвести высокую ограду вокруг сада твоего ума и не
допускать туда негативные мысли. Если ты будешь возделывать этот сад, он даст тебе силы
для изменения мира. А что касается маяка – так ведь именно он стоял посредине сада в
притче. Этот символ говорит о том, что в жизни любого человека должна быть цель. Только
люди, озаренные светом маяка – цели, идут по жизни уверенно и свободно. Тебе нужно про-
анализировать всю свою жизнь и расставить приоритеты по всем направлениям. Установи
для себя маяк главной цели – и тебе не будут страшны никакие бури. Жизнь – это направ-
ление. Когда меняешь направление, Джон, тогда меняется и вся жизнь в целом. А если ты
не представляешь себе, куда движешься, как ты поймешь, достиг ли ты цели или уклонился
от нее?

Джулиан еще раз вспомнил о том вечере, когда Раман объяснял ему принципы гармо-
ничной жизни. «Жизнь – забавная штука, – говорил йог. – Люди мечтают меньше работать и
больше получать, и полагают, что именно в этом и состоит секрет счастья. Но истинное сча-
стье – это не наслаждение вечным комфортом. Счастье – это достижение цели. Человек дол-
жен постоянно идти вперед, иначе он никогда не будет счастлив. Только тот, кто постоянно
раздувает огонь своей души, достигает счастья. Возможно, ты думаешь, что я смеюсь над
тобой. Действительно, стоило ли бросать все, уезжать на край света, искать среди вершин
Гималаев таинственных мудрецов только для того, чтобы услышать о том, что счастье – это
достижение!»

– Выходит, мудрецы – те же трудоголики. – Я попробовал обратить его слова в шутку.
– Вовсе нет! Да, они мастерски владели многими ремеслами, но были очень далеки от

мирской суеты. Они вели очень размеренную и спокойную жизнь.
– Как же им это удавалось?
– Просто они ничего не делали без цели. Несмотря на то, что все их усилия были

направлены на духовное развитие, любой их труд приносил удивительные плоды. Одни муд-
рецы целыми днями штудировали философские книги, другие были заняты поэтическим
творчеством. Они писали полные мудрости поэмы, и вкладывали в это занятие весь блеск
своего ума. Третьи были заняты созерцанием и проводили многие часы в позе лотоса. Каж-
дую минуту своей жизни они проводили осмысленно. У каждого из них была личная цель и
общий долг. Они не уклонялись ни от того, ни от другого. Раман посмеивался: «Для нас не
существует времени. Ты спросишь: каких-таких целей можно достичь без денег? Что каса-
ется меня, то моя цель – совершенное сознание, абсолютный контроль над собой и просвет-
ление. Если я не достигну ее прежде чем глаза мои закроются навсегда, то перед смертью
буду мучиться оттого, что бессмысленно прожил жизнь».

Меньше всего Джулиан ожидал услышать от сиванского монаха слова о бессмыслен-
ности жизни.

– Раман словно читал мои мысли, – продолжил он. – «Не волнуйся за меня. Мой возраст
давно перевалил за сто лет, но я не собираюсь сдаваться. Я говорю только о том, что когда ты
ясно видишь цель и понимаешь, чего ты хочешь от жизни в эмоциональном, материальном
и духовном плане – тебе просто некогда отвлекаться на беспокойство о завтрашнем дне. Ты
знаешь, что каждый день приближает тебя к цели. На этом пути ты откроешь для себя удиви-
тельную красоту мироздания. Однако видеть цель – мало. Все твои поступки должны быть
направлены на достижение этой цели. Мудрецы Сиваны называют это Дхармой. В переводе
с санскрита это и означает жизненную цель». Тогда я спросил его: «Достигну ли я счастья,
когда исполню свою Дхарму?» И йог ответил: «Конечно, да. Ведь исполнении Дхармы при-
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водит человека в состояние гармонии, что само по себе дает чувство удовлетворения. Оно
не покинет тебя никогда. Дхарма предполагает, что каждый человек имеет свое предназна-
чение. Пока мы дышим, мы должны исполнять свою миссию. У любого человека есть его
собственный неповторимый набор талантов, с помощью которых он сможет достичь своей
цели. Самое сложное – открыть эти таланты и понять, где находится точка приложения сил».

Я перебил его:
– Это напоминает мне твои слова о том, что нужно не бояться рисковать.
– Возможно, да, а возможно, и нет.
– Как это?
– Видишь ли, порой нам действительно приходится рисковать, чтобы попробовать себя

в новом деле. Многие люди кардинально меняют род занятий, когда понимают, в чем заклю-
чается цель их жизни. Когда ты пытаешься найти свое «Я», тебе кажется, что ты рискуешь.
Но на самом деле это совсем не рискованно, потому что осознавание цели – путь к совер-
шенству.

– А ты знаешь свою Дхарму, Джулиан? – спросил я сдержанно, стараясь не выдать
своего жгучего интереса.

– Знаю. И она очень проста. Я хочу служить людям. Ведь нельзя же стать счастливым,
проводя дни в уютной постели, наслаждаясь комфортом и бездельем. Вспомни слова вели-
кого Дизраэли: «Только ясная цель приводит к успеху». Чтобы достичь счастья, ты должен
размышлять о том, какая цель тебя достойна. И ежедневно прилагать усилия для того, чтобы
приблизиться к этой цели. Никогда не разменивайся на второстепенное – и не потеряешь
главного. Вот в чем смысл маяка, возвышающегося над садом. Вспоминай эту притчу и ищи
цель, которая будет освещать твой жизненный путь.

Так мы просидели еще несколько часов, и за это время Джулиан поведал мне, что все
люди, исполняющие свою Дхарму, занимаются саморазвитием. Они получают те знания,
которые нужны им для реализации своей миссии. Одни становятся врачами, другие акте-
рами или художниками. Кто-то чувствует в себе талант преподавателя, а кто-то занимается
наукой или бизнесом. Важно только сосредоточить усилия на единой цели и обладать силь-
ным чутьем, чтобы правильно определить свою миссию.

– Значит, главное – правильно выбрать цель?
– И это – только начало пути. Когда ты определишь свою цель и решишь, какие задачи

тебе нужно выполнить в первую очередь, ты разбудишь в себе спящие творческие силы, и эти
силы сами поведут тебя по выбранному пути. Ты можешь мне не верить, но все сиванские
мудрецы, в том числе и Раман, очень ответственно относились к своим целям.

– Монахи, живущие в раю на вершине Гималаев, только тем и занимаются, что опре-
деляют свои цели? Как же мне это нравится!

– Дерево узнают по плодам, Джон. Знаешь, порой я смотрю в зеркало и вижу там
совсем другого человека. Когда-то я вел пустую и бессмысленную жизнь, теперь же она
полна приключений, загадок и радости. Я словно переживаю вторую молодость, и мне грех
жаловаться на здоровье. Я абсолютно счастлив. Знание, в котором я сейчас наставляю тебя,
обладает огромной мощью. Ты должен открыться этой силе.

– Я полностью открыт, Джулиан. Твоя речь логична и убедительна, хотя есть методы,
которые меня немного смущают. Однако я дал тебе слово, что буду применять их, и это слово
я сдержу. Я чувствую, что во всех этих ритуалах таится магическая сила.

– Может, я и вижу дальше, чем большинство людей, но лишь благодаря своим мудрым
наставникам, – скромно отвечал Джулиан. – Кстати, вспомнился один пример. Мой учитель
Раман был превосходным лучником. Чтобы я лучше усвоил ту истину, что ни одно дости-
жение невозможно без ясной цели, он преподнес мне наглядный урок. На поляне, где мы
любили сидеть, рос огромный вековой дуб, украшенный венком из роз. Раман достал из
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венка одну розу и укрепил ее на стволе. Он развязал свою походную сумку и извлек оттуда
три удивительных предмета. Это был сандаловый лук, стрела и кусок ткани, белоснежный,
как те платки, что когда-то торчали из карманов моих дорогих пиджаков и придавали мне
солидности в глазах судей и присяжных, – тут Джулиан слегка покраснел.

Раман подал Джулиану ткань и велел завязать ему глаза.
– На каком расстоянии от розы я нахожусь? – спросил он своего воспитанника.
– Примерно тридцать метров.
– Ты когда-нибудь присутствовал на моей ежедневной тренировке? – с улыбкой спро-

сил йог, заранее зная ответ.
– Однажды ты попал в глаз быку, пасущемуся метрах в ста от тебя. И я никогда не

видел, чтобы ты промахивался, тем более с такого расстояния.
Он до предела натянул тетиву и выпустил стрелу в направлении дуба. Стрела ударила

в ствол на приличном расстоянии от розы.
– Куда подевалось твое мастерство, Раман? Я ожидал увидеть нечто более впечатляю-

щее.
– Видишь ли, я привел тебя в этот тихий уголок не для этого. Этот неудачный выстрел

наглядно показывает тебе, как важно видеть цель и осознавать, в каком направлении ты дви-
жешься. Это и есть главный принцип просветленной жизни. Человек никогда не достигнет
цели, если не видит ее. Люди все время витают в облаках, мечтая о каком-то абстрактном
счастье, абстрактном здоровье, абстрактных желаниях. Но мало кто может посвятить десять
минут в месяц, чтобы набросать на листе бумаги хотя бы приблизительные цели и чуть-чуть
поразмышлять о том, зачем они вообще живут на этом свете. Задуматься над своей Дхар-
мой. Поставь перед собой четкую цель – и жизнь твоя мгновенно наполнится смыслом. Ты
увидишь, как богат и прекрасен мир, как много в нем чудес. Уже предки великих мудрецов
знали: прежде чем желание исполнится, человек должен точно знать, чего он желает, будь
то духовное совершенствование, здоровье или финансовое благополучие. Без этого усло-
вия желание никогда не воплотится в жизнь. В мире, к которому ты привык, люди стре-
мятся прежде всего к материальному богатству. Замечательно, если эта цель для тебя дей-
ствительно важна. Но кроме материальной сферы есть еще и духовная – и в ней тоже должны
быть четкие цели. Иначе ты не сможешь совершенствоваться. Возможно, тебя удивит тот
факт, что мой внутренний покой, которым ты восхищаешься, тоже результат четко постав-
ленной цели. Я ежедневно ставлю перед собой цель обрести спокойствие, энергию и любовь,
которую я смогу дарить людям. Так что постановка целей не является уделом одних лишь
высокооплачиваемых адвокатов. Каждый человек, стремящийся к совершенству как в духов-
ном, так и в материальном плане, должен иметь при себе лист бумаги, на котором будут
записаны его жизненные цели. Если он это сделает, сама Вселенная начнет воплощать их
в жизнь.

Я был восхищен его словами и сразу вспомнил свои детские годы. Тренер нашей
школьной команды по футболу никогда не выпускал нас на поле без четкого плана игры. Он
всегда говорил: «Вы должны видеть конечный результат», настраивая нас на победу. Сейчас
мне было странно, отчего я не применил этот опыт к своей собственной жизни. Я чувствовал
неоспоримую правоту Джулиана и его наставника Рамана.

– Не слишком ли это просто – написать на листке бумаги свои жизненные цели? –
спросил я Джулиана. – Разве с помощью этого можно изменить жизнь?

Глаза Джулиана заблестели.
– Я рад, что разбудил в тебе интерес к жизни. Да будет тебе известно, Джон, что именно

этот интерес – первый шаг к успеху. Помнишь, я говорил тебе, что в голове человека за день
может промелькнуть до шестидесяти тысяч мыслей? Когда ты записываешь свои жизненные
цели на бумаге, ты словно ставишь на них красную метку, и твое подсознание понимает, что
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именно эти мысли – наиболее важные по сравнению с остальными 59 999. Если уподобить
твое подсознание космическому кораблю, то получится, что так ты задаешь ему верный курс,
и он летит прямо к цели. Это один из основных законов природы.

– Некоторые из моих коллег всегда ставят перед собой определенную цель. И их гоно-
рары действительно впечатляют. Однако я бы не назвал их счастливыми людьми, – заметил я.

– Возможно, все дело в том, что они ставят перед собой неправильные цели. Понима-
ешь, Джон, мир всегда дает нам то, что мы от него требуем. Нет такого человека, который
бы не хотел иметь крепкое здоровье, быть бодрым и наслаждаться жизнью. Но спроси боль-
шинство людей, чего они хотят, – и никто не даст тебе внятного ответа. Когда ты определя-
ешь цели и пытаешься понять, в чем состоит твоя Дхарма, – лишь тогда твоя жизнь начинает
действительно меняться.

Джулиан взглянул на меня, и в его глазах я увидел свет истины.
– Знаешь ли ты людей, чье имя звучит необычно? – продолжал он. – Ты никогда не

замечал, что именно такие имена чаще всего встречаются в средствах массовой информа-
ции, и между собой люди любят посудачить об их успехах. Или же, скажем, тебе мимоходом
рассказали о новом способе удить рыбу, а затем вдруг все вокруг начинают говорить о неве-
роятном улове, который приносит именно этот способ? Все это – примеры закона, который
Раман и сиванские мудрецы называют «Джорики», что в переводе означает «сосредоточе-
ние». Если ты всеми фибрами души сосредоточишься на саморазвитии, то ты узнаешь, в чем
заключается твое призвание. Сейчас ты преуспевающий адвокат, но, возможно, ты был бы
замечательным педагогом. Ты умеешь учить и обладаешь достаточным терпением. А может
быть, в тебе скрывается талант архитектора или художника? Ищи свое призвание и приложи
все усилия для того, чтобы его реализовать.

– Думаю, для меня было бы огромным разочарованием прожить жизнь, так и не узнав, в
чем мой истинный талант, который я мог бы развить и с его помощью хоть немного помогать
людям.

– Совершенно верно. Поэтому прямо сейчас дай себе обещание все время помнить о
своей жизненной цели. Ты стоишь на перепутье тысячи дорог. Время дорого: ты должен как
можно быстрее выбрать свою. В этом тебе поможет твой разум – великолепный и безотказ-
ный фильтр. Если ты используешь его по назначению, он отфильтрует все лишнее и впустит
в сознание лишь то, что тебе нужно именно в эту минуту. Пока мы здесь беседуем, вокруг
происходит миллион событий. Но какое нам до них дело? По бульвару гуляют влюбленные,
за стеклом в аквариуме позади тебя плавает золотая рыбка, кондиционер охлаждает воздух,
а если хорошенько прислушаешься, то услышишь, как стучит сердце. Если я сосредоточусь
на биении сердца, я уловлю его ритм. Так и с жизненными целями: стоит тебе сконцентри-
роваться на них, как фильтр твоего сознания начнет отсекать лишнюю информацию и сфо-
кусируется на том, что тебе потребуется для достижения цели.

– Я думаю, мне давно пора определиться с целями, – заметил я. – Однако мне грех
жаловаться на жизнь. Просто иногда я чувствую, что все то, что я имею, не приносит мне
должного удовольствия. Умри я сегодня – в мире ничего не изменится. Это нагоняет на меня
тоску и уныние. Знаешь, а какой-никакой талант у меня все же имеется. В юности я увлекался
рисованием и достиг в этом определенных успехов. Но я понимал, что профессия адвоката
меня прокормит всегда – в отличие от искусства.

– Верно, ты часто жалел о том, что не посвятил себя живописи?
– Честно? Я об этом даже не вспоминал. Хотя… когда я рисовал, то был по-настоящему

счастлив.
– Ты чувствовал огонь вдохновения?
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– О, да! Стоило мне взять в руки кисть, как весь мир переставал существовать для меня.
Время останавливалось. Я был полностью поглощен картиной и чувствовал себя свободным
как птица. Я словно попадал в другой мир, где царит иное время.

– Значит, ты уже знаком с силой Джорики – когда ты полностью сосредоточен на том,
что тебя вдохновляет. Как сказал Гете, «мы становимся частью того, что любим по-настоя-
щему». Подумай, не в том ли и заключается твоя Дхарма, чтобы поразить мир своим талан-
том художника? Я считаю, ты обязательно должен ежедневно заниматься рисованием.

– А можно ли перевести этот закон в более материальную плоскость? – смущенно
улыбнулся я.

– Например?
– Например, я бы хотел (хотя это, разумеется, не главная цель моей жизни) немного

уменьшить объем своей талии. Что я должен сделать?
– Это нормальное желание. Видишь ли, любое искусство требует тренировки, в том

числе и искусство постановки целей. Начинай тренироваться на малых задачах.
– Как говорится, путь в тысячу миль начинается с первого шага?
– Именно так. Решая небольшие конкретные задачи, ты подготовишься к достижению

великих целей. А что касается твоего вопроса, то любой мудрец помимо определения основ-
ных жизненных целей определяет и те цели, которые нужно решать ежедневно.

Джулиан принялся объяснять мне, что у сиванских мудрецов существует метод, состо-
ящий из четырех шагов. Эта простая практика помогает быстро и эффективно достигать
своих целей.

Первый шаг заключается в том, чтобы нарисовать в своем воображении конечную
цель. Тот, кто хочет похудеть, должен каждое утро представлять себя стройным, сильным,
энергичным человеком. Чем ярче и выпуклей будет этот образ, тем быстрее исполнится
желание. Ведь наше сознание – это настоящая пещера Али-Бабы, и когда мы рисуем в вооб-
ражении цель, то открываем вход в эту сокровищницу. Вторым шагом должно быть побуж-
дение.

Люди часто принимают решения, но крайне редко претворяют их в жизнь. Старые при-
вычки не отпускают. Человек должен побуждать себя. Побуждение приводит к тому, что
у человека появляется вдохновение. В критической ситуации каждый из нас способен на
поразительные вещи, потому что сама обстановка побуждает нас совершать невероятные
поступки.

– Побуждать себя – это как? – Я сразу стал прикидывать, как можно использовать этот
шаг для решения ежедневных проблем, таких как нежелание покидать постель по утрам или
вопросы воспитания детей.

– Тут можно прибегнуть к некоторым уловкам. Например, прилюдно пообещать сде-
лать это. Начни говорить всем, что ты занялся собственной фигурой или собираешься напи-
сать книгу, или что-то еще. Едва ты дашь обещание миру, у тебя появится побуждение – и оно
заставит тебя шевелиться. Ты же не хочешь прослыть человеком, слову которого нельзя дове-
рять? Но мои наставники из Сиваны действовали куда решительнее. Например, они давали
клятву, что если не достигнут цели – а этой целью могло быть что угодно, например, недель-
ный пост или пробуждение в четыре утра для медитации – то будут стоять под ледяным водо-
падом, пока их конечности не потеряют чувствительность. Это, конечно, довольно жесткая
мера, но она помогает выработать сильнейшее побуждение.

– Довольно жесткая? Джулиан, да это просто какое-то зверство! Ну и привычки у
сиванских мудрецов!

– Зато действует безотказно. Понимаешь ли, сознание работает очень просто: если ты
приучишь его к тому, что поступать в соответствии с твоими целями доставляет удоволь-
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ствие, а дурные поступки наказываются, ты очень быстро избавишься от всех вредных при-
вычек.

– Но ты рассказал мне только о двух первых шагах, – я горел нетерпением. – А всего
их пять.

– Давай повторим, Джон. Первый шаг – это нарисовать в воображении цель. Второй
шаг – создать побуждение. Третий шаг очень прост. Для каждой цели нужно правильно рас-
считать время, необходимое для ее достижения. Понимаешь, каждая цель должна иметь свой
«срок годности». Например, ты готовишься к судебному заседанию и в первую очередь уде-
ляешь внимание тем делам, которые будут слушаться завтра. Дела же, слушания которых
еще не назначены, ты оставляешь в стороне. И еще. Запомни раз и навсегда, Джулиан: то, что
не написано на бумаге, целью не является. Купи себе самый обычный блокнот. Хочешь – дай
ему громкое имя, например, «Книга достижения целей». Запиши там все свои цели, желания
и мечты – и ты узнаешь о себе самом много интересного.

– Думаешь, я плохо себя знаю?
– Большинство людей вообще не знакомы со своим внутренним миром. Они не пред-

ставляют, в чем их сила, а в чем – слабость. Наши мечты и помыслы – это отражение
души. Китайцы в своей философии используют образ трех зеркал, в которых отражается
душа человека. В первом зеркале человек отражается таким, каким видит сам себя, во вто-
ром – каким видят его окружающие, но истинно лишь отражение в третьем зеркале. Ты
должен увидеть это третье отражение, Джон. В твоей «Книге достижения целей» должны
быть отдельные страницы для желаний, связанных со здоровьем, материальным благополу-
чием, отношениями между тобой и людьми. Самое главное, не забудь выделить страницы
для саморазвития.

– Ничего себе! Саморазвитие тоже требует письменного планирования! – воскликнул
я. – Я никогда не думал, что в этом вопросе так важно делопроизводство.

– Очень важно. А знаешь, как сделать свою «Книгу достижения целей» более эффек-
тивной? Можно вклеивать туда изображения того, чего ты хочешь достичь. Например, фото-
графии стройных людей – марафонца или известного спортсмена, или же тех личностей,
которые обладают качествами, о которых ты мечтаешь. Ты хочешь стать любящим отцом?
А кто в жизни для тебя является примером идеального отца? Возможно, твой собственный
папа? Помести его фото на одну из страниц, посвященных взаимоотношениям. Ну, а если ты
мечтаешь о домике у моря или о крутой спортивной машине, вклей в свою «Книгу целей»
изображения этих вожделенных вещей. Главное – не забывать заглядывать в эту книгу каж-
дый день. Хотя бы мельком. Обещаю тебе: ты будешь очень удивлен результатами.

– Интересно… А ведь этот метод, должно быть, очень древний, Джулиан? Но я уверен,
что и сегодня он может быть полезен очень многим моим знакомым. Например, моя жена с
удовольствием завела бы себе «Книгу достижения целей». Я даже знаю, чем она ее заполнит:
фотографиями, где я еще строен и подтянут.

– Не такой уж ты и толстяк.
– А Дженни постоянно зовет меня «Мистер Булочкин», – засмеялся я, и нас обоих

накрыл приступ взрывного смеха.
– Если есть силы смеяться над собой, значит, еще не все потеряно, – сказал я, успоко-

ившись.
– Что правда, то правда, дружище. В моей прежней жизни я дошел до того, что вообще

разучился смеяться. Я воспринимал все очень серьезно. Сейчас я напоминаю себе игривого
малыша и наслаждаюсь жизнью во всех ее проявлениях, пусть даже самых мелких. Однако
мы отвлеклись, а мне еще надо рассказать тебе очень многое. Итак, о пяти шагах. Ты нари-
совал в воображении яркую картинку своей цели, побуждение придало тебе сил, определил
сроки для выполнения задач и все это записал на бумаге. Теперь настало время совершить
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четвертый шаг. Он важен настолько, что Раман дал ему особое имя. Этот шаг называется
«Тайна двадцати одного дня». Сиванские мудрецы утверждают, что для выработки новой
привычки требуется ровно двадцать один день.

– Почему именно двадцать один?
– Раман говорил, что от дурной привычки избавиться нельзя, как бы мы ни старались.
– Не понимаю. Ты весь вечер убеждал меня в том, что жизнь можно изменить, но разве

это возможно, если все мои дурные привычки останутся со мной?
– От них нельзя избавиться. Но их можно заменить на другие.
– Логично.
– Но чтобы новый способ действия стал привычкой, нужно вкладывать в нее энергию,

и тогда старая привычка уйдет сама, подобно человеку, который пришел в гости не ко вре-
мени. Этот процесс занимает ровно три недели – именно такое время нужно мозгу, чтобы
установить новые связи между нейронами.

– Например, я начну выполнять ритуал «Сердце Розы», чтобы изжить привычку к сует-
ливости и обрести внутренний покой. Должен ли я выполнять этот ритуал в одно и то же
время суток?

– Ты задаешь хорошие вопросы. Запомни, Джон, ты ничего не должен. Никогда. Я рас-
сказываю тебе все это потому, что всем сердцем желаю видеть тебя более счастливым и гар-
моничным. Все практики сиванских мудрецов оттачивались на протяжении столетий. Я бы
очень хотел, чтобы ты попробовал все практики, разработанные в Сиване, но это принесет
плоды лишь в том случае, если ты согласишься на это по доброй воле. Понимаешь, когда
мы делаем что-то из чувства долга, мы поступаем неправильно. Единственно верная моти-
вация – твое желание и уверенность в правильности выбранной цели.

– Мне нравится твоя логика, Джулиан. Но тебе не следует беспокоиться о том, что ты
слишком настойчив. Я испытываю огромную жажду знаний и впитываю их, как губка. Да и
вообще, единственное, что мне можно навязать, это сладкие булочки. Тут меня и уговаривать
не надо, – хохотнул я.

В глазах Джулиана заиграли лукавые искорки.
– Ну и отлично. А теперь я отвечу на твой вопрос. Будет очень полезно выполнять

ритуал «Сердце Розы» каждый день в одно и то же время, и желательно – в одном и том
же месте. Постоянство таит в себе огромную мощь. Великие спортсмены перед олимпий-
скими играми едят одни и те же продукты или завязывают шнурки одним и тем же спосо-
бом. Приверженцы какой-либо религии соблюдают одни и те же обряды и носят особые оде-
яния. Они знают о силе повторений. Даже у бизнесменов есть свои ритуалы: например, они
гуляют только по одной стороне улицы или же повторяют одни и те же фразы перед важными
переговорами. Если какое-то действие становится неотъемлемой частью твоей повседнев-
ной жизни, оно превращается в привычку. Просыпаясь утром, мы автоматически встаем,
идем в ванную, умываемся, чистим зубы. Так что повторяй ритуал двадцать один день под-
ряд, в одно и то же время, в одном и том же месте – и это станет частью твоего распорядка
дня. Любое действие – ритуал, медитацию, раннее пробуждение или чтение вдохновляющих
книг – можно превратить в привычку, подобную привычке чистить зубы.

– Это и есть последний шаг к достижению цели?
– Да, и он применим к любой ситуации.
– Хорошо, учитель, но чаша моего сознания все еще пуста, – торжественно вымолвил я.
– Постарайся научиться получать удовольствие от самого процесса. Йоги Сиваны глу-

боко убеждены, что день, проведенный без наслаждения жизнью – это мертвый день.
– Не очень тебя понимаю, Джулиан.
– Просто не забывай о простых радостях, сопровождающих тебя на пути к цели. Учись

замечать красоту во всем сущем. Каждый новый день должен стать для тебя великим даром.
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Сохраняй воодушевление, радость и интерес. И будь внимателен к людям – ты должен им
бескорыстно служить. Обо всем остальном не волнуйся – Вселенная снабдит тебя всем необ-
ходимым. Это самый мудрый закон природы.

– А как же прошлые ошибки?
– Не сожалей о них. Помни, что мироздание изначально гармонично. Все, что случи-

лось в прошлом, имело свой смысл. Так же, как и все, что свершится в будущем. Помнишь
мои слова о том, что в жизни нет ошибок, но есть уроки? Так что не придавай значения
мелочам. Просто живи и радуйся.

– Ты, должно быть, очень устал, Джулиан.
– Вовсе нет. Я полон энергии и готов продолжать свое повествование.
– Твой дар убеждения не знает равных. Ты сделал бы неплохую карьеру в рекламном

бизнесе, – пошутил я.
– Не понимаю, о чем ты, – вежливо произнес он.
– Да ни о чем… такой вот у меня странный юмор.
– Тогда давай вернемся к притче о саде сознания.
– Слушаю тебя.
– Прежде всего, ты должен знать одно особое слово, которое мудрецы Сиваны почи-

тали больше всего.
– И какое же это слово?
– Очень простое. Но именно это слово отличает речь сиванского мудреца от речи

любого другого человека. Это слово – горение. Ты должен помнить о нем, когда идешь по
пути достижения целей. Горение сердца – мощнейшая энергия, которая подпитывает твои
мечты. Современные люди больше не горят любовью, не горят желаниями. Они утратили
горение. Они делают что-либо не потому, что страстно желают этого, а потому, что должны.
Это – прямой путь к провалу. Когда я говорю о горении души, я не имею в виду пылкую
влюбленность, хотя и она может сделать человека счастливым. Я говорю о том горении,
которое поддерживает в человеке огонь жизни. Ты же хочешь просыпаться по утрам и ощу-
щать себя полным сил и желаний? Тогда зажги в себе огонь любви ко всему, что делаешь.
Тогда к тебе придут и материальные блага, и духовные дары.

– Да разве это так легко?
– Очень легко. Прямо с этой минуты начни контролировать свою жизнь. Ты – хозяин

своей судьбы. Это – твоя игра, и ты устанавливаешь правила. Ищи свое призвание – и оно
будет поддерживать в тебе горение жизни. И помни: прошлое и будущее – не существуют.
Есть только ты. Здесь и сейчас.

– Благодарю тебя, Джулиан. Для меня это крайне важно. До сегодняшнего вечера я
никак не мог понять, чего же именно мне не хватает в жизни. Я жил без цели и без смысла.
Но с этого вечера все изменится – я тебе обещаю.

– Не стоит благодарностей, дружище. Я просто выполняю свою миссию.
 

Глава 8: Суть проповеди Джулиана в двух словах. Огонь Духа
 

• Неуклонно двигаться к цели.
• Смысл жизни – это жизнь со смыслом.
• Найди смысл жизни – и исполнишь свою Дхарму.
• Ставь перед собой четкие цели и побуждай себя достигать их.
• Пять шагов к достижению цели.
• Не пренебрегай простыми радостями жизни. Ищи красоту во всем сущем. Каждый

новый день воспринимай как великий дар. Поддерживай в себе горение души. Внимательно
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относись к людям и бескорыстно служи им. Вселенная позаботится обо всем, что тебе
требуется на этом пути.
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Глава девятая. Древнее искусство

самосовершенствования
 

Разумен тот, кто воспитывает сам себя.
Конфуций

– Скоро рассвет, – заметил Джулиан, наливая себе свежего чая. – Сказанного доста-
точно, или ты хочешь услышать что-нибудь еще?

Я не мог позволить ему уйти просто так – ведь он обладал настоящей сокровищницей
мудрости. Не скрою, сначала я воспринимал его рассказ как некую сказку. Но чем больше
я его слушал, тем больше понимал, что в его словах содержится истина. Я безоговорочно
поверил ему. Нет, его рассказ вовсе не был бахвальством или выдумкой. Джулиан пережил
все то, о чем говорил. Безусловно, его история была правдивой.

– Хочу еще, Джулиан. Времени до рассвета много. Дети в гостях у бабушки с дедушкой,
а Дженни поднимется только утром.

Он обрадовался моему искреннему интересу к притче, которую поведал ему Раман.
– Ты уже знаешь, что сад из притчи символизирует твое сознание. Если ты будешь

возделывать его, как возделывают сад, оно вознаградит тебя богатым урожаем. Маяк – сим-
волизирует цель и напоминает о том, как важно следовать своему призванию. Но если ты
помнишь, в притче из маяка выходит великан – борец сумо.

– Прямо как в фильме о Годзилле, – пошутил я.
– В детстве я эти фильмы просто обожал! – в тон мне отвечал Джулиан.
– И я тоже… но прости, я перебил тебя.
– Итак, что же это за символ? – Голос Джулиана мгновенно стал серьезным. – Тысячи

лет тому назад восточные мудрецы открыли философию кайзен. В переводе с японского это
означает постоянное саморазвитие. Самосовершенствование, которое не прекращается до
самой смерти. Этим и отличается просветленный человек от обычного.

– А как философия кайзен помогала мудрецам в жизни? – спросил я.
– Я говорил тебе, Джон, что внешнее благополучие – результат огромной внутренней

работы. К чему бы ты ни стремился в жизни: к здоровью ли, успеху в работе или установ-
лению новых контактов, сначала ты должен заняться собственной душой. Практика кай-
зен – кратчайший путь к этому.

– Джулиан, поверь, что твои слова о душе и самосовершенствовании для меня не про-
сто очередной эзотерический бред, – извиняющимся тоном произнес я. – Но все же не забы-
вай о том, что я всего лишь средней руки адвокат, как и все люди моего круга, я живу в заго-
родном доме, а в моем гараже – автомобиль и газонокосилка. До этого момента я понимал
все, что ты говорил. Твой рассказ был полон здравого смысла (хотя, между нами, здравый
смысл – это не совсем то, что подразумевают многие люди в современном обществе). Но
сейчас я перестал понимать тебя. Что это за философия кайзен, и как я должен совершен-
ствовать свой внутренний мир?

Джулиан не замедлил с ответом.
– Люди считают неполноценными всех, кто образован хуже, чем они. Но все дело в

том, что тот, кто знает о своем невежестве и жаждет знаний, быстрее достигает просветле-
ния, чем все прочие. Мне нравится, что ты осознаешь то, что у тебя недостает знаний, и
не боишься в этом признаваться. Это значит, что душа твоя открыта к переменам, а пере-
мены – главная движущая сила в истории. Обычные люди страшатся перемен, мудрые же
приветствуют их. Если ты говоришь о том, что чаша твоя пуста, значит, ты на правильном
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пути. Ты самосовершенствуешься. Не бойся задавать глупые вопросы – даже самому себе.
Вопросы – наиболее быстрый способ постичь истину.

– Благодарю, Джулиан, – я почтительно склонил голову. – И все же я не понимаю, что
такое кайзен.

– Постоянное совершенствование внутреннего мира – это величайший дар, который
ты можешь сделать сам себе. Возможно, тебя пугает то, что на работу над собой требуется
время. Ты думаешь, что если потратишь на это пару часов в день, то не успеешь сделать
какие-то важные дела и карьера твоя пострадает. Не допускай подобные мысли в свое созна-
ние. Не совершай эту ошибку многих недалеких людей. Помни, что если ты выкроишь время
для того, чтобы развить в себе все качества, о которых ты мечтаешь, такие, как воля, опти-
мизм, самодисциплина – то у тебя хватит времени на все твои дела. Не теряй веры в себя,
и тогда удача никогда от тебя не отвернется. Найди время для ежедневной работы со своим
сознанием, заботься о физическом здоровье и дисциплинируй душу. Вот тогда к тебе придет
и материальное благополучие, и здоровье, и мощная духовная энергия. Помни, что сказал
Эпиктет много веков назад: «Без власти над собой невозможно обрести свободу».

– Значит, философию кайзен можно практиковать в обычной жизни? – уточнил я.
– Еще как! – воскликнул Джулиан. – Сам посуди, Джон: как человек может управлять

гигантской корпорацией, если прежде не достигнет самодисциплины? Как можно воспиты-
вать детей, быть главой семьи, если ты не воспитал сам себя? Понимаешь?

Я кивнул, соглашаясь с ним. Впервые в жизни я серьезно задумался о саморазвитии.
Иногда, проезжая в метро, я видел людей, читающих книги с названием вроде «Сила Созна-
ния» или «Познай самого себя». Признаться честно, я посмеивался над ними. Я считал, что,
должно быть, у этих людей полно комплексов – и они ищут способ избавиться от них. Теперь
же я думаю, что люди, находящие время для того, чтобы самосовершенствоваться, настоя-
щие герои. Ведь только усовершенствовав самого себя, можно понять, как улучшить жизнь
окружающих. Я стал размышлять над теми аспектами своей жизни, которые нуждались в
улучшении. Мне крайне важно восстановить здоровье и обрести тонус: ведь порой мне про-
сто не хватает сил на то, чтобы выполнить все запланированные на день дела. Я знаю, что
мой невыносимый характер и привычка перебивать других, не дослушав, плохо влияет на
мои отношения с членами семьи. А если бы я перестал беспокоиться о будущем, то навер-
няка обрел бы спокойствие и гармонию. Я понимал, что если займусь воспитанием самого
себя, то все сферы моей жизни изменятся к лучшему. Я перестану спешить, забуду о суете
и утомлении, буду больше общаться с близкими. Мысль о том, что у меня появятся силы и
время для занятий с детьми, воодушевила меня. Однако в словах Джулиана было еще что-
то, кроме важности ежедневных занятий, здорового питания и размеренного образа жизни.
Все это замечательно, но в Гималаях он постиг тайны, наполненные глубоким смыслом. Он
утверждает, что укрепление воли и осознанная жизнь делают человека счастливым. Сме-
лость может воспитать каждый, и это в конце концов приносит большую выгоду.

– Что такое смелость, и как она связана с духовным ростом? – спросил я.
– Смелость – это то, что помогает тебе устанавливать свои собственные правила и

границы. Ты смело совершаешь поступки, так как уверен в правильности своих решений.
Смелость дает тебе силы для новой попытки, когда все остальные отказались от борьбы.
То, насколько ты бесстрашен, показывает, насколько ты следуешь своему призванию. Лишь
смелость поможет тебе прожить жизнь, полную чудес. Те, кто занят постоянным самосовер-
шенствованием, – самые смелые люди на земле.

– Что ж, теперь мне понятно, почему нужно все время работать над собой. Но с чего
мне начать?

И Джулиан снова вернул меня в ту звездную ночь, когда он сидел с Раманом на вершине
горы.
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– Так же, как и ты, я тоже не сразу разобрался с философией кайзен, – откровенно при-
знался он. – Ведь я был состоявшимся юристом, отличником Гарвардской школы – а это кое-
чего стоит! Я считал, что все эти брошюрки по саморазвитию, которые пытались мне всу-
чить бомжеватого вида типы, только отнимают время. Но это было моей большой ошибкой.
Я жил в рамках представлений, которые ограничивали меня. Я слушал Рамана и думал о том,
как много страданий причинил мне мой прежний образ жизни, и я всей душой стремился
обрести новую жизнь благодаря философии кайзен. Ведь она учит непрерывному совершен-
ствованию души, духа и тела. Благодаря ей мое духовное богатство будет непрерывно расти.

– Знаешь, я последнее время я только и слышу о «духе, душе и теле». Стоит мне вклю-
чить телевизор, как я попадаю на проповедника, вещающего об этих вещах, – перебил его
я. – И честного говоря, меня не вдохновляют все эти проповеди. Я просто не верю тем, кто
об этом говорит.

– Пойми, что нельзя взрастить дух, не совершенствуя тело, – мягко ответил Джулиан. –
Если ты будешь здоров и крепок физически, но при этом душа твоя будет мелкой и пустой, то
все время будешь метаться от одного к другому и нигде не найдешь удовлетворения. Если же
ты отдашь все силы тому, чтобы раскрыть в себе потенциал всех трех составляющих твоей
сущности, ты воистину достигнешь просветления и обретешь вечное блаженство.

– Все это очень волнует меня, друг мой, – искренне сказал я.
– Относительно же того, с чего начать – давай прямо сейчас займемся конкретными

практиками. Обопрись руками об пол, словно хочешь отжаться, – скомандовал он.
(«Прямо как в армии, – подумал я, – а Джулиан – как старший сержант».) Однако мне

было любопытно, что будет дальше, и я сделал так, как он велел.
– Теперь отожмись столько раз, сколько сможешь. Не останавливайся до тех пор, пока

не выбьешься из сил.
Пыхтя и краснея, я отжимался с большим трудом. Самая большая физическая нагрузка,

которую знало мое стокилограммовое тело, – поход с детьми в ближайший Макдоналдс или
же субботний гольф с партнерами. Я отжался пятнадцать раз и впал в полуобморочное состо-
яние. Ночь была жаркой, и я пропотел до нитки. Но я был настроен не ударить лицом в грязь
и продолжал отжиматься, пока моя решимость не иссякла вместе с физическими силами.
Отжавшись двадцать три раза, я упал на пол.

– Это все. Больше не могу, – прохрипел я.
– Уверен, что не можешь?
– Абсолютно. Мне нужна передышка. Если это урок, то урок того, как в кратчайшие

сроки довести себя до инфаркта.
– У тебя хватит сил еще на десять отжиманий. Так что продолжай. – Тон Джулиана не

допускал возражений.
– Ты шутишь??.
Но мне пришлось подчиниться. Один, два… пять… восемь… Десять! Я свалился на

пол почти бездыханным.
– Я изнемогал так же, как и ты, в ту великую ночь с Раманом, когда услышал от него

странную притчу, – спокойно произнес Джулиан. – И он сказал мне, что лучший учитель –
это боль.

– Да чему же можно научиться, так издеваясь над собой? – задыхаясь, выговорил я.
– Раман и другие великие мудрецы Сиваны считали, что человек больше всего растет

тогда, когда выходит из привычных границ и попадает в пространство Неведомого.
– Допустим. Но причем тут «упал-отжался»?
– Когда ты отжался двадцать три раза, то сказал, что на большее у тебя не хватит сил, –

бесстрастно констатировал он. – Но я заставил тебя сделать еще десять отжиманий – и ты
сделал их. Преодолев себя, ты открыл скрытый источник сил. Раман научил меня одной
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великой истине: «Все ограничения собственной жизни создаешь ты сам». Ты должен поки-
нуть зону комфорта и шагнуть в Неведомое – вот тогда-то твои способности и таланты полу-
чат мощный стимул к развитию. Это первая ступень к овладению собственным сознанием.
Постоянно преодолевая собственные ограничения, как ты только что сделал, ты высвобож-
даешь энергию, скрытую в теле и сознании.

«Удивительно, – подумал я. – И ведь совсем недавно я читал о том, что человек исполь-
зует только сотую часть своего потенциала». Мысль, что используя весь свой потенциал, мы
могли бы вершить великие дела, не выходила у меня из головы.

Джулиан словно читал мои мысли.
– В этом и состоит философия кайзен, – ласково улыбаясь, объяснял он. – Каждый день

возвращайся к ней, постоянно совершенствуй возможности твоего тела и сознания. Закаляй
свой дух. Без страха делай то, что прежде ты боялся сделать. Поднимись до рассвета, чтобы
увидеть восход. Гуляй босиком по лужам. Стань, наконец, тем, кем ты хочешь быть. Не бойся
совершать то, чего никогда не делал раньше оттого, что считал себя то слишком молодым,
то слишком старым, то слишком обеспеченным, или же, наоборот, слишком бедным. Живи
полной жизнью! Знаешь, на Востоке есть поговорка: «Счастье приходит к тому, кто к нему
готов». Сама жизнь приходит к тому, кто готов к ней!

Джулиан вдохновенно продолжал:
– Исследуй свои границы и найди свои страхи. Чего ты боишься? Выступать публично

или знакомиться с новыми людьми? Может быть, тебе не хватает оптимизма, или нужно
больше энергии? Составь список своих слабых мест. Гармоничные люди постоянно иссле-
дуют себя. Выдели время для того, чтобы понять – что же тебя ограничивает? Как только
ты определишь все свои слабости и страхи, ты должен объявить им войну. Если ты боишься
выступать перед публикой – дай себе зарок двадцать раз выступить со спичем. Боишься зате-
вать новый проект или не знаешь, как отвязаться от бесполезного знакомства? Напряги все
свои силы – но сделай это. Страха не существует. Он выдуман тобой. Это всего лишь нега-
тивные мысли, захватившие твое сознание. Выгони их – и впервые за много лет ты почув-
ствуешь, как сладок вкус свободы.

– Страха не существует? – изумился я. – Однако мне это нравится! Неужели ты хочешь
сказать, что мои страхи подобны воображаемым чертикам с хвостами и рогами, которые
проникли в мой разум и наводняют его дурными предчувствиями?

– Именно это я и хочу сказать, Джон. Именно они сдерживали тебя, когда ты хотел
совершить решительный поступок. Ты поддавался им – и тем самым питал их энергией.
Уничтожь их – и станешь победителем в своей собственной жизни.

– Без примера я вряд ли это пойму, – я пожал плечами.
– Отлично. Взять хоть публичные выступления, которых большинство людей боится до

полусмерти. В мою бытность адвокатом я часто наблюдал, как начинающие юристы боятся
даже войти в зал суда. Они были готовы отказаться от гонорара, только бы не выступать
перед переполненным залом.

– Я таких тоже видел.
– Как ты думаешь, этот страх – нечто врожденное?
– Вряд ли.
– А ты присмотрись к детям. У них же нет никаких страхов. Сознание ребенка – огром-

ный простор для возможностей. Главное – правильно воспитать ребенка и позволить ему
развить его сознание. Если же ребенка пугать и наполнять его разум негативными мыслями,
то получится среднестатистический гражданин – и это в лучшем случае. Любой новый опыт,
хоть выступление в суде, хоть просьба о повышении, или же плавание в озере под палящим
солнцем, прогулка лунной ночью – все это может приносить как страдание, так и радость.
Что ты будешь испытывать, зависит только от тебя.
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– Любопытно.
– Если воспитывать ребенка соответствующим образом, то он не научится радоваться

солнечному дню и будет бояться даже безобидного щенка. Взрослому можно так запудрить
мозги, что он будет думать, будто наркотики – вполне безобидное развлечение.

– Мы играем по тем правилам, которые принимаем?
– Ну разумеется! – воскликнул Джулиан. – Что такое страх? Не что иное, как защитная

реакция, выработавшаяся с годами. Это просто дурная привычка, которая отнимает у тебя
радость жизни, энергию и твое собственное «Я». Если страх распахнет перед тобой свою
безобразную пасть – срази его как можно быстрей. А лучший способ борьбы со страхом –
сделать то, чего боишься. И чем больше ты боишься, тем быстрее ты должен это сделать.
Главное – не медлить. Промедление только увеличивает страх. Природа страха очень проста.
Ты сам его создаешь – ты его можешь и уничтожить. Исследуй свои страхи и уничтожай их.
Страхи – это лазутчики, которые проникли в штаб твоего сознания. Выяви их и уничтожь.
Это даст тебе силы и веру в себя.

– А можно ли совсем не испытывать страха? – спросил я.
– Чудесный вопрос! – с восхищением произнес Джулиан. – Я отвечу однозначно: «Да,

можно!» Каждый из сиванских мудрецов был абсолютно бесстрашен. Смелость сквозила во
всем – в их походке, в интонациях, во взгляде их глубоких глаз. Я должен кое-что сказать
тебе, Джон, – доверительно произнес он.

– Слушаю тебя, – откликнулся я.
– Я тоже никогда не испытываю страха – и это вовсе не бахвальство. Я действительно

ничего не боюсь и могу совершить любой поступок – если, конечно, он не противоречит
моим нравственным установкам. Я достаточно познал себя и понимаю, что моя настоящая
суть – безграничная сила и безграничные возможности. Всю свою прежнюю жизнь я прене-
брегал собой и не следил за своими мыслями. Когда ты, подобно мне, избавишься от страхов,
то сразу помолодеешь. Твое здоровье серьезно улучшится. Ты вообще забудешь, что такое
болезнь, потому что страх – одна из главных причин телесных недугов.

– Мне известно о том, что сознание связано с телом, – с умным видом изрек я. – Послед-
ние научные исследования говорят об этом.

– На Востоке это было известно еще пять тысяч лет назад, так что не думай, что это
открытие нового времени, – он искренне улыбнулся. – Сиванские мудрецы научили меня
еще одной истине, которая, думаю, тебе очень поможет. Когда я чувствовал, что слишком
беспечно отношусь к жизни, я обращался за помощью к этой истине. Вот она: просветлен-
ные люди делают то, что обычные люди терпеть не могут. Тот, кто умеет жертвовать сию-
минутными удовольствиями ради вечного блаженства, воистину просветлен! Они не дают
и шанса своим страхам и слабостям, даже если выход в Неведомое грозит реальными опас-
ностями. Они живут, воплощая в жизнь философию кайзен, и постоянно совершенствуют
все качества своего характера. Это приводит к тому, что они с легкостью вершат дела, кото-
рые прежде казались им невыполнимыми. Страхи, ограничивавшие их силы, рушатся, как
карточный домик от дуновения ветра.

– Значит, прежде чем моя жизнь изменится, я должен измениться сам?
– Конечно. Мой старый профессор на юрфаке как-то рассказал мне одну историю. Отец

пришел домой с работы, и больше всего на свете ему хотелось отдохнуть в кресле с газетой.
Но ему мешал его маленький сын, которому хотелось, чтобы отец поиграл с ним. В конце
концов отец вышел из себя, вырвал из газеты рисунок земного шара, порвал его на мелкие
кусочки и бросил перед сыном. «Когда соберешь картинку, мы с тобой поиграем», – сказал
он, полагая, что и за целый вечер малыш не справится с этим сложным заданием. Каково
же было его удивление, когда спустя всего минуту сын сказал ему: «Готово, папа», – и он
увидел полностью собранный рисунок. На вопрос отца, как ему это удалось, малыш ответил:
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«Очень просто: на обратной стороне был человек. Я собрал человека – и мир сложился сам
собой».

– Замечательная история.
– Так что, Джон, мудрецы есть везде – и в Сиване, и среди Гарвардской профессуры.
– Расскажи еще, – с нетерпением попросил я.
– Я все время говорю об одном и том же: счастье приходит к тебе тогда, когда ты выпол-

няешь свою Дхарму. Делай то, что ты любишь, и будешь всегда удовлетворен жизнью.
– Если можно достичь счастья, просто выполняя любимую работу, почему же люди в

большинстве своем столь несчастны? – размышлял я вслух.
– Ты верно подметил это, Джон, – он посмотрел на меня. – Но делать то, что любишь,

не так-то просто. Например, чтобы стать актером, тебе потребуется отказаться от стабиль-
ной работы, приносящей неплохой доход. Смена рода занятий – это шаг, требующий сме-
лости. Ты должен шагнуть из привычных границ в пространство Неведомого. Кроме того,
перемены всегда связаны с дискомфортом. Это гораздо больше, чем привычный риск. Но
когда ты решишься на перемены, то поймешь, что это единственный путь к счастью.

– А как же взрастить в себе смелость?
– Об этом и говорит история старого профессора. Собери себя самого – и мир встанет

на место. Совершенствуй сознание, развивай тело, улучшай характер – а смелость придет
сама по себе. Вместе с ней – богатство и счастье. Будешь смел – добьешься всего, чего бы
ты ни пожелал. Ведь люди не достигают желанного благополучия лишь потому, что их сдер-
живают страхи. Уничтожь страх – и тебе не будут страшны никакие препятствия. Однако
не забывай, что весь секрет – в постоянстве усилий. Десять или пятнадцать минут в день
посвящай саморазвитию и относись к этим занятиям со всей возможной серьезностью.

– И все же, что означает в притче японский борец сумо в три метра ростом и весом в
пятьсот килограммов? – Мне не давал покоя этот странный образ.

– Этот необычный великан символизирует силу кайзен – силу постоянного самосовер-
шенствования.

За эту ночь Джулиан поведал мне о самых могущественных тайнах бытия, о которых я
и понятия не имел. Я узнал, что сознание обладает волшебной силой. Он обучил меня риту-
алам и практикам, помогающим обрести спокойствие и научиться сосредоточивать силы на
целях и желаниях. Я осознал, насколько важно иметь в жизни четкую цель для каждой сферы
жизни. А сейчас Джулиан объяснил мне философию кайзен.

– А как лично я могу практиковать кайзен? При моем далеко не здоровом образе жизни,
при моей загруженности работой?

– У мудрецов Сиваны есть десять ритуалов, практикуя которые, ты далеко продви-
нешься по пути самосовершенствования. Главное – выполнять их каждый день и не сомне-
ваться в их могуществе. Уже через тридцать дней жизнь твоя преобразится. Сделай так,
чтобы ритуалы стали твоей благой привычкой – и ты будешь обладателем совершенного
тела, твоя энергия будет бить через край, ты наконец-то обретешь счастье и внутренний
покой. И тогда твое предназначение станет неотъемлемой частью тебя, ибо так и было от
самого рождения. Йог Раман наставлял меня в этих десяти ритуалах, которые он называл не
иначе как «изысканными». Ты сам увидишь, какая невероятная мощь скрывается в них.

Меня вдруг одолели сомнения.
– Разве можно изменить жизнь всего за месяц? – с тревогой спросил я.
Мое недоумение не укрылось от острого глаза Джулиана.
– Можно, – утвердительным тоном произнес он. – При условии что ты найдешь в своем

распорядке дня час для того, чтобы проводить эти ритуалы. Ты должен пожертвовать этим
часом – и не надо говорить о том, что ты слишком занят.
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– Но я действительно сильно загружен, – вздохнул я. – У меня порой не бывает и десяти
свободных минут, а ты требуешь выделить целый час! Не забывай, что я востребованный
адвокат, Джулиан.

– А я еще раз повторяю: говорить такое – все равно что утверждать, будто у тебя нет
времени заправиться, потому что ты должен доехать до места назначения как можно быст-
рее. Ведь топливо кончится рано или поздно! Тебе все равно придется это сделать.

– Неужели?
– А ты представь себя в виде гоночной машины, стоимость которой зашкаливает за

миллион долларов, блестящей, стильной, с множеством хромированных деталей, оборудо-
ванной всеми возможными техническими новинками.

– Дух захватывает от этой картины, Джулиан! – Я зажмурился от удовольствия, пред-
ставляя себе этот суперсовременный спорткар.

– Как ты думаешь, можно ли ежедневно эксплуатировать этот великолепный автомо-
биль на полную мощь, не давая двигателю отдыхать?

– Никому и в голову это не придет!
– Так ведь именно это ты и делаешь! Ты не даешь себе времени на отдых, твой двига-

тель никогда не остывает! Пойми: самое лучшее, что ты можешь сделать для самого себя, –
это выкроить время для отдыха и медитации. Сейчас тебе это может показаться странным, но
когда ты это сделаешь, твоя производительность резко возрастет. Ты начнешь решать задачи
наиболее эффективным и экономным способом, и у тебя появится свободное время.

– Значит, все, что нужно – найти один час в день и в течение одного месяца заниматься
ритуалами?

– Да. Это и есть тот «философский камень» счастья, о котором мечтают все люди. Я
бы заплатил за эту идею не один миллион, если бы кто-то предложил мне ее несколько лет
назад. Многие богачи тратят целые состояния, пытаясь отыскать систему, которая бы удо-
влетворила их духовную жажду: ведь материальное богатство само по себе счастья не при-
носит. Самый богатый человек планеты может быть одновременно и самым несчастным. Я
знаю это по себе. Но я никогда не думал, что подобные тайны могут быть открыты совер-
шенно бесплатно. Теперь же я знаю, что это может быть только так, и не иначе. Только учти,
Джон: однажды начав практику, ты должен неукоснительно следовать своему расписанию.
Каждый день посвящай час этим занятиям – и делай это со всей силой твоей убежденности.
Не рассчитывай на мгновенный эффект. Результат придет со временем.

– Что значит со временем? – спросил я.
– Один час работы над собой в течение тридцати дней, разумеется, будет способство-

вать изменению твоей жизни. За это время ритуалы и практики должны стать твоей благой
привычкой, как привычка чистить зубы по утрам. Однако и после этого месяца ты должен
продолжать выполнять их, если, конечно, ты заинтересован в постоянном самосовершен-
ствовании.

– Думаю, ты прав, – кивнул я.
Глядя на Джулиана, я видел, что он открыл в себе источник жизненных сил и теперь

наслаждается счастью и покоем. Иначе как объяснить это чудо перевоплощения из тучного
пожилого адвоката, измученного болезнями и повседневными судебными битвами, в пышу-
щего здоровьем молодого мудреца? Я твердо решил пересмотреть свое расписание и во что
бы то ни стало выкроить один час в день для ритуалов, в которых Джулиан будет меня
наставлять. Я был готов даже отказаться от некоторых не столь важных дел. В конце концов,
я всю жизнь только тем и занимался, что пытался изменить других, но с этого момента я
начну изменять самого себя. И, быть может, со мной случится то же чудо, что произошло с
Джулианом Мэнтлом. В любом случае, стоит рискнуть.
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Сидя на полу моей гостиной, Джулиан показал мне «Десять Ритуалов Просветленной
Жизни». Среди них были практики, которые требовали от меня полного напряжения сил, но
были и те, что дались мне без всякого труда. Однако все они несли в себе тайну, которую
мне еще предстояло открыть.

– Первую практику йоги называли «Ритуалом Одиночества», – начал свои объяснения
Джулиан. – Это значит, что ежедневно ты должен хотя бы на короткое время оставаться один.

– На какое именно время? – осведомился я.
– Пятнадцать, двадцать или даже пятьдесят минут. Это должно быть время полной

тишины, ибо лишь в тишине человек может понять, кто он есть на самом деле.
– Понимаю: это время нужно, чтобы дать остыть моему «двигателю», – предположил я.
– Именно так, – благодушно улыбнулся Джулиан. – Когда-нибудь вы путешествовали

на автомобиле с семьей?
– Каждое лето! Мы ездим на остров, где живут родители Дженни, – похвастался я.
– Отлично! Вы же наверняка останавливаетесь по пути для небольшого отдыха?
– Да, мы заезжаем в небольшие кафе, чтобы перекусить, или просто останавливаемся

на обочине, чтобы я немного вздремнул после шести часов за рулем.
– Ритуал Одиночества и есть такая остановка. Ты должен восстановить свои душевные

силы, а это возможно только в тишине и одиночестве.
– Обязательно должно быть тихо? А почему? Я просто боюсь, что при моем ритме

жизни я вряд ли смогу найти тихое местечко.
– Видишь ли, когда ты находишься в тишине и покое, ты воссоединяешься с Вселен-

ским Разумом и открываешь для себя бесконечный источник творческих сил. Ведь сознание
подобно озеру. А это «озеро» у большинства современных людей постоянно находится в
состоянии волнения. Если же ты просто сидишь один и слушаешь тишину, твое озеро ста-
новится гладким, как зеркало. Тишина и покой дают великую мощь. Ты почувствуешь себя
удовлетворенным и полным сил. Ты станешь лучше засыпать и без труда пробуждаться. Все
твои дела придут в порядок.

– Но где же я найду такое место, где мог бы побыть в тишине? – озадаченно спросил я.
– Такое место может быть где угодно, – спокойно ответил Джулиан. – Начиная от твоего

рабочего кабинета и заканчивая спальней. Но это должно быть действительно тихое место,
наполненное красотой. Поставь туда изящные вещицы или повесь красивую картину. Подой-
дет любая вещь, которая удовлетворяет твоим понятиям о красоте.

– Моим понятиям о красоте? – Я удивленно поднял брови. – А при чем тут красота?
Да и какие вещицы я могу туда поставить?

– Нет ничего лучше для мятущейся души, чем внешнее проявление красоты, – с отече-
ским вздохом объяснил Джулиан. – Возьми, к примеру, цветы. Достаточно букета свежих роз
или же только одного нарцисса, чтобы твои чувства пришли в гармонию. Но самый большой
подарок ты себе сделаешь, если устроишь для себя особое место, где сможешь созерцать
красоту. Это будет твой собственный Храм Одиночества.

– И каким же должно быть это место? Небольшим или просторным? Как мне обустро-
ить его?

– Таким, куда никто не будет заходить, кроме тебя. Например, пустующая комната в
твоем доме. Или дальний уголок, куда никто не заглядывает. Храм твоего самовосстановле-
ния, куда разрешен вход только тебе. Квадратные метры значения не имеют. Обустроить же
его нужно так, чтобы ты чувствовал себя там комфортно и спокойно. Избавься от всех раз-
дражающих вещей. Главное – чтобы там не было телефона и других средств информации
и коммуникации.
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– Это великолепная идея! – восторженно воскликнул я. – Я давно мечтаю о таком без-
людном уголке, где я мог бы просто расслабиться после работы. Думаю, что если бы я так
отдыхал каждый день, мой невыносимый характер стал бы куда менее невыносим.

– Чтобы Ритуал Одиночества как можно быстрее принес желанные плоды, необходимо
выполнять его в одно и то же время каждый день, – продолжал наставлять меня Джулиан.

– Это действительно так важно? – спросил я задумчиво. – Мой распорядок не всегда
предсказуем. Иногда меня срочно вызывают в суд…

– Очень важно, – перебил меня Джулиан. – Сделай Ритуал неотъемлемой частью своего
распорядка. Тишина должна стать твоей ежедневной привычкой. Ты же помнишь о том, что
благие привычки помогают нам найти свое предназначение?

– Помню, Джулиан, – согласился я. – Должен ли я делать что-то еще?
– Используй целительные силы живой природы. Гуляй каждый день по лесу или просто

копайся в своем палисаднике. Это подарит тебе спокойствие, которого тебе так не хватает.
Природа воссоединяет человека с его истинным «Я». Ты начнешь открывать в себе скрытые
таланты и способности. Главное, не забывай об этом. – Голос Джулиана дрожал от волнения.

– А как тебе самому помог этот ритуал, Джулиан? – полюбопытствовал я. – Расскажи,
как ты проделываешь его, когда находишь для этого время?

– Сразу после пробуждения (а встаю я с рассветом), я отправляюсь в свой тайный Храм
Одиночества, – отвечал он. – Там я наслаждаюсь ритуалом «Сердце Розы», уделяя этому
столько времени, сколько захочу. Иногда я остаюсь там на протяжении нескольких часов. А
иногда – не более десяти минут. Независимо от времени, результат всегда одинаков: я обре-
таю чувство внутренней гармонии и насыщаюсь энергией. Теперь же перейдем к другому
ритуалу. Он называется «Ритуал Совершенного Тела».

– Я заинтригован… Что включает в себя этот ритуал, и что он дает?
– Это ритуал заботы о физическом теле. В его основе лежит непреложная истина, кото-

рая учит, что заботясь о теле, ты заботишься и о душе. Подготовив нужным образом тело, ты
тем самым подготавливаешь и свое сознание. Не забывай, что тело – идеальный механизм,
но как и любой механизм, он нуждается в работе. Каждый день ты должен заниматься физи-
ческими упражнениями. Твоя кровь застыла – разгони ее с помощью энергичных движений.
Всего в неделе сто шестьдесят восемь часов.

– Так много? – изумился я.
– Да. Минимум пять их них ты должен отдать физической нагрузке. Мудрецы Сиваны

считали, что ничего лучше йоги для тела нет. Они ежедневно практиковали йогу и благодаря
ей обретали удивительные способности. Я каждый день наблюдал этих просветленных муд-
рецов, стоящих на голове посреди деревни. У меня дух захватывало от такого зрелища.

– А ты сам занимаешься йогой, Джулиан? Моя Дженни увлеклась йогой год назад и
теперь утверждает, что помолодела лет на пять, и я и тоже подумывал…

Джулиан жестом остановил мою тираду.
– Видишь ли, Джон, нет такой волшебной палочки, которая магическим образом изме-

нит всю твою жизнь. Чтобы получить устойчивый результат, нужно прилагать постоянное
усилие. Нужен не один ритуал, а целая система – именно этому я тебя сейчас и учу. Йога
помогает высвободить энергию, спящую внутри тела. Я практикую йоговские упражнения
каждое утро и знаю, что тем самым помогаю себе. Йога не просто дарует молодость телу,
она тренирует и сознание. Но для этого нужно заниматься системно. Отдельные упражнения
сами по себе ничего не дадут.

– А кроме йоги мудрецы как-нибудь еще заботились о теле?
– Раман со своими братьями и сестрами ежедневно совершали длительные прогулки.

Они гуляли по горам или спускались в цветущую долину. Такие прогулки прогоняют уста-
лость и включают систему самовосстановления организма. Если же погода не позволяла
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гулять, сиванские мудрецы занимались физическими упражнениями в своих хижинах. Они
предпочитали остаться без обеда или ужина, но ни в коем случае не пропускали время заня-
тий.

– Что, в хижине каждого мудреца стояла беговая дорожка? – усмехнулся я.
– Нет, они просто совершенствовали асаны – особые йогические позы, – ответил он

так, словно не услышал насмешки. – Я часто наблюдал, как они отжимались на одной руке.
Вообще, для них было неважно, что именно они делают. Главное – они двигались и насы-
щали кровь кислородом.

– Разве кислород так важен?
– Да. Раман любил повторять: «Дыхание – это жизнь».
– Дыхание? – еще больше удивился я.
– Когда ты дышишь правильно, ты увеличиваешь количество жизненных сил в

несколько раз, – ответил Джулиан. – Это была одна из первых вещей, которым я научился
в Сиване.

– Прости, но едва человек рождается, он уже умеет дышать. Разве этому надо учиться?
– На самом деле, Джон, большинство людей понятия не имеют, что такое правильное

дыхание. Если бы люди дышали правильно, они бы не мучились от болезней и стрессов.
Все люди, за редким исключением, страдают поверхностным дыханием. Их легкие просто
не получают достаточного количества кислорода, чтобы насытить кровь.

– Я и не знал, что все так сложно! – Я схватился за голову.
– Сиванские мудрецы считали, что чем больше кислорода получает тело, тем быстрее

оно восстанавливается. Кроме того, правильное дыхание позволяет увеличить запасы энер-
гии.

– Так расскажи, с чего начинать?
– Все элементарно: два-три раза в день вспоминай о том, что ты должен дышать глу-

боко.
– А как узнать – глубоко я дышу или нет?
– При глубоком дыхании в процессе вдоха участвует живот. Раман советовал просто

положить руку на пупок. Если она вздымается, значит, ты дышишь правильно.
– Как же мне нравится такая волшебная простота! – улыбнулся я.
– Третий ритуал еще проще! – улыбнулся он мне в ответ.
– И что это за ритуал?
– Это Ритуал Природной Пищи. Когда я был адвокатом, мое меню состояло из жареных

стейков, картошки фри и прочего мусора – хотя его и готовили в ресторанах. Я не подозревал
тогда, что такая пища – одна из главных причин всех моих недугов.

– Пища тоже важна?
– Жизненно важна! Плохое питание отравляет всю твою жизнь. Оно забирает колос-

сальное количество физических и душевных сил. Она делает настроение переменчивым и
затуманивает разум. Как-то Раман очень верно подметил: «Как ты кормишь свое тело – так
ты кормишь и сознание».

– Это значит, что сейчас ты питаешься чем-то другим?
– Да. И знаешь, это кардинальным образом изменило мое тело. Раньше я думал, что

моя преждевременная дряхлость и целый букет болячек – результат стрессов на работе. Но
в Сиване я понял, что стал таким, потому что заливал в свой двигатель «грязное» топливо.

– А что же едят мудрецы Сиваны, чтобы оставаться вечно молодыми и энергичными?
– Живую пищу, – просто ответил Джулиан.
– Как-как?
– Я сказал: живую пищу. То есть ту, которая не умерла.
– Не понимаю, Джулиан. Что значит «не умерла»?
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– Живая пища – это продукты, созданные самой природой. Проще говоря – вегетари-
анская диета. Начни питаться свежими овощами, фруктами и злаками – и старость тебя не
коснется.

– Что-то с трудом в это верится…
– Каждому из мудрецов Сиваны – около ста лет, но они выглядят совсем молодыми

людьми. Неделю назад мне попалась статья об обитателях японского острова Окинава. Они
стали предметом исследования ученых, потому что на этом маленьком острове больше сто-
летних людей, чем где бы то ни было. А секрет прост: вегетарианская диета.

– Но не вредно ли питаться одними овощами? Где же брать энергию, чтобы вынести
груз повседневных забот?

– Вегетарианская диета дана нам самой природой. Живые продукты – настоящий кла-
дезь энергии. Мудрецы в Сиване практикуют ее не одну тысячу лет. Такую пищу они назы-
вают саттвической, чистой. Если ты беспокоишься о том, что тебе не хватит сил, то вспомни,
что самые сильные животные на земле – вегетарианцы. Сам подумай, чем питаются слоны
и гориллы? А горилла раз в тридцать сильнее человека!

– Правда? Я и этого не знал.
– Пойми, что мудрецы – не бесплотные духи. Они просто следуют правилу золотой

середины: «Следуй срединным путем и избегай крайностей». Любишь мясо? Пожалуйста,
ешь мясо. Но все-таки это – мертвая пища, переваривается она долго и тяжело. Если совсем
не можешь отказаться от него, то хотя бы не ешь красное мясо. Ведь на переваривание пищи
тратится уйма энергии. Зачем такой расход? Вспомни, как ты чувствуешь себя после боль-
шого стейка. Сравни это состояние с тем, которое у тебя бывает после тарелки салата. Пусть
сейчас ты не сможешь полностью переключиться на вегетарианскую диету, но по меньшей
мере заставляй себя съедать за обедом хотя бы немного овощей и фруктов. Уже это намного
улучшит твое физическое состояние.

– Что ж, это будет нетрудно, – согласился я. – О пользе вегетарианства многие говорят.
Дженни недавно рассказывала мне о том, что в Финляндии провели специальное исследо-
вание, по результатам которого выяснилось, что тридцать восемь процентов людей, пере-
шедших на вегетарианский образ жизни, уже через семь месяцев почувствовали себя куда
более здоровыми и энергичными. Надо приучить себя к овощам и фруктам. Глядя на тебя,
Джулиан, я готов перейти на один салат!

– Будешь так питаться тридцать дней и увидишь, что случится. Ты будешь просто
летать, я тебе обещаю.

– Согласен. Что хорошо для мудрецов Сиваны, то хорошо и для меня. Обещаю, что так
и сделаю. В конце концов, невелика премудрость. К тому же, мне надоел этот ежедневный
запах жареного.

– Что ж, в пользе Ритуала Природной пищи ты убедился. Приступим к четвертому
ритуалу?

– Твой смиренный ученик все еще сидит с пустой чашей, – скромно ответил я.
– Этот ритуал мы зовем «Ритуалом Океана Знаний», – с довольным видом продолжил

Джулиан. – Знание велико и бесконечно, как океан. Этот океан ты будешь исследовать всю
жизнь и тем самым помогать себе и людям.

– Знание – сила! – согласился я.
– Истинная сила не в самом знании, Джон, а в умении его правильно применять. Боль-

шинство людей прекрасно осведомлены о том, что предпринять в той или иной ситуации.
Но мало кто тренирует свои навыки в применении знаний, а потому большинство людей
никогда не реализует себя полностью. Ритуал Океана Знаний предполагает, что ты идешь
в подмастерья к самой жизни. И то, чему она тебя учит, ты должен ежедневно применять
на практике.
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– И как этот ритуал выполняли Раман и другие Сиванские мудрецы?
– У них было множество практик, которыми они занимались ежедневно, следуя Риту-

алу Океана Знаний. Одну из них ты можешь выполнить уже сейчас.
– Это недолго?
– Я уже сказал тебе: чем больше времени ты посвящаешь самому себе, тем эффектив-

нее становится твоя жизнь, – улыбнулся Джулиан. – Не разменивай свой миллион на гроши.
– Объясни.
– Ну, представь себе программиста, который заявляет, что ему некогда сохранять дан-

ные на резервный источник, потому что его компьютер постоянно занят. Но вот компьютер
сгорает – и все данные исчезают. В результате целые месяцы тяжелой работы идут насмарку.
А нужно было всего-то уделить несколько минут в день, чтобы сохранить данные на резерв-
ный диск.

– То есть я должен прежде всего думать о главном?
– Разумеется. Вырвись из плена делового расписания и удели время тем вещам, кото-

рые дадут пищу твоей душе и сердцу. Когда займешься саморазвитием, то поймешь, что плы-
вешь по морю жизни с надежным штурманом, который направляет тебя к желанной цели.
Ты забудешь о времени и станешь делать только то, что тебе нужно для полноценной жизни.

– Что ж, этот пример мне понятен. И какому приему ты хочешь меня научить?
– Этот прием – чтение. Ты должен выделить полчаса в день на чтение вдохновляю-

щих книг. Очень важно тщательно подбирать литературу, ведь книги – это удобрение для
сада нашего сознания. Читай то, что улучшит твою жизнь и вдохновит тебя на правильные
поступки.

– А что читали мудрецы Сиваны?
– Они часами углублялись в трактаты, написанные поколениями мудрецов. Сидя на

небольших бамбуковых скамеечках, они жадно впитывали древнюю мудрость. Я любовался
их лицами, на которых отражалось все то, о чем они читали. На их устах расцветали улыбки
радости от встречи с просветленным знанием. Лишь в Сиване я понял, что книга – самый
верный друг, который тебя никогда не покинет.

– Верно ли я понял, что могу взять любую хорошую книгу?
– Не совсем, – ответил Джулиан. – Нельзя читать запоем. Есть книги, написанные

только для того, чтобы ты наслаждался чтением. Другие книги нужно тщательно пережевы-
вать. А третьи можно проглатывать целиком. И это подводит нас к тому, что…

– Нужно перекусить! – радостно воскликнул я.
– Нет, не то, – засмеялся Джулиан. – Я использовал эту метафору для того, чтобы ты

понял: черпать мудрость из книги можно только тогда, когда ты внимательно читаешь каж-
дую строчку и пытаешься вникнуть в смысл. Уверен, что прежде чем подписать протокол,
ты изучаешь каждую буковку. Поступай так же и с книгой. Она должна войти в твою плоть
и кровь. Мудрецы Сиваны перечитывали древние трактаты по десять-пятнадцать раз. Они
были для них столь же священны, как Слово Божие.

– Неужели чтение так много дает?
– Полчаса вдумчивого чтения в день изменят твою жизнь. В книгах ты найдешь ответы

на все свои вопросы. Ты хочешь узнать, как стать лучшим адвокатом в стране? Или мечтаешь
быть идеальным отцом для своих детей? А может, хочешь заново влюбиться в свою жену?
Ищи книги, которые подскажут тебе, как этого добиться. Пойми, что все на земле уже было.
И тысячи людей до тебя спотыкались на том же месте и набивали те же самые шишки, что
и ты. Ведь не думаешь же ты, что ошибаешься ты один?

– Нет, я так не думаю, Джулиан. Я понимаю, что ты имеешь в виду. Безусловно, ты
прав.
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– Все что может случиться с человеком, уже произошло с кем-то до нас, – продолжал
Джулиан. – Но самое ценное то, что все ответы запечатлены на книжных страницах. Читай
мудрые книги – они укажут тебе выход из любой ситуации. Пользуйся многовековым опы-
том, и ты заметно сократишь число собственных ошибок.

– А как узнать, какая книга мудрая, а какая нет? – Идея про использование многовеко-
вого опыта пришлась мне по душе.

– Тут я полностью доверяю твоему вкусу, – ответил он. – Что касается меня, то сейчас
я изучаю биографии великих людей и читаю кое-какие философские труды.

– Назови мне хоть пару конкретных книг! – умоляюще улыбнулся я.
– Возьми, к примеру, биографию Бенджамина Франклина, этого величайшего сына

американской нации. А «История моих экспериментов с Истиной» Махатмы Ганди откроет
тебе бездну премудрости. Мне очень нравится «Сиддхартха» Германа Гессе. Много полез-
ного лично я почерпнул из биографии Марка Аврелия, также меня впечатлили трактаты
Сенеки. Неделю назад я зачитывался книгой «Думай и богатей» Наполеона Хилла.

– «Думай и богатей»? – изумленно воскликнул я. – Я считал, что после всего, что с
тобой случилось, тебя это мало волнует. Честно говоря, я не верю всем этим пособиям на
тему «как заработать миллион легко и быстро». Все это уловки книготорговцев, которых в
первую очередь интересует собственная прибыль.

– А знаешь, я с тобой соглашусь, – спокойно ответил Джулиан. – Меня тоже коробит
от подобных книжонок, полных лжи и манипуляций. Но «Думай и богатей» – книга не о
деньгах, а о жизни. Ты же помнишь, что я сказал тебе в самом начале – преуспевание и гонка
за успехом – совсем не одно и то же. Я ведь все это пережил и знаю, какие страдания испы-
тывает человек, занятый накоплением материальных богатств. Книга «Думай и богатей» –
не о финансовом, а о духовном благополучии. Она учит тому, как достичь гармонии и стать
творцом своей жизни. Ты многое почерпнешь из нее. Однако выбор за тобой.

– Извини, Джулиан, я как всегда беру на себя роль прокурора, – смущенно ответил я. –
Это все мой характер. Вот от чего бы я хотел избавиться! Я очень благодарен тебе за то, что
ты не скрываешь от меня мудрость, которую открыли для тебя сиванские мудрецы.

– Я рад быть тебе полезным, Джон. Просто читай хорошие книги. А знаешь, что самое
чудесное в этом ритуале?

– И что же?
– Читая книги, ты учишься не у тех, кто эти книги написал, а у самого себя. Ведь в

книгах нет ничего нового.
– Правда?
– Да. Книга как фонарь: она освещает то, что уже есть в тебе. Собственно, это и назы-

вают просветлением. После своей долгой «одиссеи» я понял, что вернулся к тому, от чего
ушел. Просто сейчас я познал себя и понимаю, кем могу стать.

– Значит, Ритуал Океана Знаний заключается в том, что мне надо ежедневно читать
книги по тридцать минут в день?

– На первых порах – да. Потом ты сам поймешь, что делать, – загадочно произнес
Джулиан.

– Ну, а в чем секрет пятого ритуала?
– Пятый ритуал – это Ритуал Самосозерцания. Сиванским мудрецам была ведома сила

этого занятия. Ты должен уделять время самопознанию – и тогда тебе откроется знание о
Высшем Разуме.

– Звучит пугающе.
– И, тем не менее, это крайне важный ритуал. Среднестатистический человек не реали-

зует и малой части своих возможностей. В каждом из нас – огромный потенциал. Познавая
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себя, ты открываешь свои таланты и способности. Созерцай свой внутренний мир в тишине
и покое и скоро обретешь мудрость и свободу.

Я помотал головой:
– Это слишком абстрактно для меня…
– На самом деле эта идея полна логики и смысла, – остановил меня Джулиан. – Хотя

поначалу я тоже считал ее несколько размытой. Проще говоря, самосозерцание – это умение
мыслить.

– Но все люди мыслят, этим они и отличаются от животных, – возразил я.
– Мыслить и думать – не одно и тоже. Большинство людей не мыслит, а думает лишь о

том, что нужно для того, чтобы выжить. Этот ритуал учит мыслить так, чтобы жизнь обрела
гармонию. В биографии Бенджамина Франклина есть интересная деталь. Каждый вечер
после дня, полного забот, он уединялся в тихой комнате и размышлял о всех событиях про-
шедшего дня. Как он поступал? Что говорил? В чем он был прав, а в чем ошибался? Видя все
свои ошибки, он имел возможность сразу же исправить их. Так он реализовал философию
кайзен, хотя, скорее всего, даже не слышал о ней. Сиванские мудрецы поступают точно так
же. По вечерам они запираются в своих хижинах, и там, сидя на ковре из розовых лепестков,
созерцают свой внутренний мир. Раман, например, записывал все то, что случилось с ним
за день.

– И как именно он это делал? – полюбопытствовал я.
– Он записывал все свои действия с момента пробуждения, разговоры с другими муд-

рецами, а также мысли, пришедшие ему на ум в течение дня.
– Как же можно все это запомнить? Я не могу припомнить, о чем думал пять минут

назад, а что мне пришло в голову после пробуждения, не вспомню, хоть убей.
– Главное – практика. Любой человек может стать таким же, как я или другие мудрецы

Сиваны. Если избавятся от страшного вируса, имя которому – отговорки.
– Ох, подозреваю, что и во мне завелся этот страшный вирус, – ответил я со вздохом.
– Да не оправдывайся ты, просто бери и делай! – твердо сказал Джулиан.
– Да что конкретно делать-то?
– Выдели время для размышлений. Приучи себя ежедневно анализировать свои

поступки. Можешь поступать, как Раман: он делил тетрадный лист на два столбика. В одном
записывал свои поступки и мысли, в другом – давал оценку всему этому. Он постоянно зада-
вался вопросом, правильно ли поступает, и в том ли направлении движется? Он изучал свои
сильные стороны и развивал их, отдавая этому занятию все свои силы.

– А что он делал со слабостями?
– Ставил перед собой цель избавиться от них.
– Может, у тебя найдется пример для этого?
– Найдется – из личного опыта, – улыбнулся Джулиан.
– Как интересно! Наконец-то я узнаю, о чем на самом деле думает Джулиан Мэнтл!
– Это то, что я пытаюсь узнать о тебе, – засмеялся Джулиан, и я вместе с ним.
Мы смеялись, как мальчишки на переменке: озорно и беззаботно.
– Ладно, оставим мои мысли в покое и перейдем к твоим сегодняшним поступкам.

Возьми-ка лист бумаги и запиши все, что ты сегодня сделал.
Я с воодушевлением подчинился. Я понимал, что сейчас делаю нечто очень важное.

Впервые за много лет я писал не протоколы и заключения, а то, что совершил сам. Это было
непривычно, но в этом была своя логика. В самом деле: как я могу улучшить собственную
жизнь, не зная, что в ней не так?

– С чего же начать? – растерялся я.
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– Описывай подробно, что делал утром, днем, вечером. Все, что вспомнишь. Время
еще есть, так что мы успеем поработать с этим «документом». Даю тебе несколько минут.
Потом мы снова вернемся к притче о саде сознания.

– Ок. В семь утра мой «электронный петух» возвестил о начале нового дня, – шутливо
начал я.

– Прошу, Джон, соберись, – сказал Джулиан серьезным тоном. Но в глазах его плясали
озорные огоньки, и я понял, что мой веселый настрой ему по душе.

– Хорошо. Я умылся, побрился, глотнул кофе и отправился в офис.
– А что Дженни и дети? – вспомнил он о моих домочадцах.
– Они в это время еще спят. Я зашел в офис и обнаружил там своего клиента, который

перепутал время и вместо половины восьмого пришел в семь утра. Он был очень раздражен
и свалил всю вину на меня.

– А ты?
– И я не остался в долгу. Я же ни в чем не виноват!
– Вот как? Ну, и что было дальше?
– Дальше было хуже. Раздался звонок – секретарь суда сообщила, что судья Монстро-

зуб немедленно вызывает меня к себе и если я не появлюсь через десять минут, то всем при-
дется несладко. Ты не забыл Монстрозуба? Это же ты его так прозвал за то, что он взъелся на
тебя, когда ты поставил свой «феррари» на его парковочном месте! – Воспоминание вызвало
у меня приступ смеха.

– Как же, как же! – расхохотался Джулиан.
– Я полетел в суд и по дороге умудрился поцапаться с коллегой. Когда я вернулся на

рабочее место, мой автоответчик раскалился от срочных сообщений. Идем дальше?
– Да, конечно!
– Когда я ехал домой, позвонила Дженни и сказала, что ее мать испекла нам пирог –

а это она умеет делать как никто другой. Но по дороге к теще я попал в дичайшую пробку.
Как раз начался час пик, жара под сорок, я стоял и терзался тем, что теряю время в этой
невыносимой духоте.

– И что ты чувствовал?
– Я сидел и орал благим матом, кляня и пробку, и тещу с ее пирогами, и все на свете.

Тебе нужны конкретные выражения?
– О нет, я стараюсь не впускать подобные слова в сад моего сознания, – мягко отказался

Джулиан.
– Удобрения тоже пахнут не розами, – едко заметил я.
– Спасибо, не надо. – Он замахал руками. – Теперь остановись и постарайся окинуть

одним взглядом весь прошедший день. Как ты думаешь, мог бы ты прожить его по-другому,
если бы это было возможно?

– Естественно, да!
– А что бы ты исправил?
– Для начала – пораньше проснулся бы. Я ведь собираюсь в жуткой суматохе. Моя

мечта – спокойное утро, которое плавно перетекает в спокойный день. Мне кажется, что
помочь в этом может ритуал «Сердце Розы». Кроме того, я бы мечтал завтракать не на бегу в
одиночестве, а со всеми своими домочадцами. Я согласен даже на овсянку, лишь бы видеть
родные и любимые лица. Мне кажется, что я катастрофически мало вижу Дженни и детей.

– Но ты же сейчас мечтаешь! Так что дай волю своим мечтам, помни – мечта обладает
огромной силой! Используй воображение – и скоро твоя мечта исполнится, – убежденно
сказал Джулиан.

– Знаешь, я говорю это и чувствую, что все уже начинает меняться.
– Вот и прекрасно! Продолжай исправлять ошибки прошлого дня.
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– Я бы не стал спорить с раздраженным клиентом и не поцапался бы с клерком в суде.
Не стал бы ругать автомобильную пробку, проклинать тещу и ее пироги.

– Тем более что пробка от этого вряд ли бы рассосалась сама собой, – заметил Джулиан.
– Это – неизбежное зло, – философски изрек я.
– Теперь ты понимаешь, как важен ритуал Самосозерцания? Анализируя прожитый

день, ты видишь возможности для совершенствования. Поступай так, и завтра ты станешь
лучше, чем сегодня.

– Нужно ли мне планировать свои поступки, чтобы не повторить прошлых ошибок?
– Обязательно, – кивнул Джулиан. – Ошибки – это нормально. Ты живешь, а значит,

ошибаешься. Ведь на ошибках учатся. Есть замечательное изречение: «Счастлив тот, кто
умеет верно мыслить. Мыслить верно учит опыт, а приобрести опыт помогают многочис-
ленные ошибки». Тот, кто наступает на одни и те же грабли и не учится на собственных
ошибках, находится на одной ступени с животными.

– Разве?
– Сам посуди: никакое животное не способно анализировать свои собственные

поступки. Ни собака, ни птица, ни даже обезьяна. Только мы, люди, способны на это. В этом
и есть сила ритуала Самосозерцания. Он показывает тебе, в чем ты прав, а в чем ошиба-
ешься. Понимание собственных ошибок дает тебе возможность исправить свою жизнь.

– Надо подумать над этим, Джулиан, – протянул я.
– Сейчас подумаем о шестом ритуале. Это Ритуал Рассвета.
– Так, я догадываюсь, что это за ритуал.
– Одна из самых великолепных истин, которую я узнал в волшебной Сиване, заключа-

ется в том, что тот, кто поднимается вместе с солнцем, проживает замечательный день. Люди
тратят на сон гораздо больше времени, чем того требует их организм. Шести часов более
чем достаточно, чтобы восстановить силы. Долгий сон это всего лишь привычка, и, как и
любую дурную привычку, ты можешь заменить ее на благую. Приучи себя меньше спать, и
скоро ты поймешь, что способен выспаться за меньшее время.

– Когда я встаю слишком рано, то весь день хожу сонный, – возразил я.
– Ничего страшного. Пройдет несколько дней, и ты привыкнешь к такому режиму

дня. Это лекарство горькое на вкус, но взамен ты получишь замечательное самочувствие
и несколько дополнительных часов бодрствования. Знаешь, как с новой обувью: поначалу
она жмет и натирает, но когда ее разносишь, становится очень удобной. К тому же, боль –
прекрасный учитель. Пройди через боль – и станешь просветленным.

– Я не против того, чтобы прибавить к своему дню несколько дополнительных часов, –
сказал я. – Но что значит «просыпаться с рассветом»?

– Вспомни правило золотой середины. Главное – не впадай в крайности.
– Прости, но вставать вместе с солнцем – это и есть крайность!
– Ничуть. Разве это не прекрасно – встретить новый день вместе с первыми лучами

солнца? Сиванские мудрецы считают, что эти лучи несут в себе особую энергию, дарован-
ную самим Небом. Они постоянно принимали солнечные ванны, они танцевали в рассвет-
ных лучах. Это была невероятно жизнерадостная картина! Я думаю, что это – один из сек-
ретов их потрясающего долголетия.

– И ты тоже принимаешь солнечные ванны?
– Естественно. Ведь солнце – источник молодости. Если я устал, солнце ободряет меня.

Восточные религии считали солнце символом души. Люди даже поклонялись ему, как боже-
ству, потому что были уверены в том, что солнечный свет способствует освобождению духа.
Солнце – непревзойденный лекарь, главное – не злоупотреблять его назначениями. Но мы
отвлеклись. Запомни просто, что надо вставать пораньше.

– Каждый день? А смогу ли я?



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

71

– А я тебе дам хороший совет. Ты пойми, что хороший сон необязательно должен быть
долгим. Лучше шесть часов спать спокойно и безмятежно, чем десять часов промучиться
кошмарами. Тело должно отдыхать, а для отдыха нужно ровно столько времени, сколько
требуется на восстановление основных функций организма. Главное – качество, а не коли-
чество сна. К примеру, Раман утверждал, что прием пищи после восьми часов вечера отри-
цательно влияет на сон. Улучшает же сон – медитация. Сиванские мудрецы играли на арфе
перед сном – и звуки этой божественной музыки были для них объектом медитации.

– То есть перед сном хорошо бы послушать музыку…
– Скажи, Джон, что ты делаешь непосредственно перед тем, как отправиться спать?
– Смотрю телевизор, новости.
Джулиан сверкнул очами.
– Так я и думал.
Я пожал плечами:
– А что такого? Все мои знакомые делают это.
– Видишь ли, друг, оказывается, что десять минут до сна и десять минут после про-

буждения – самое важное время для нашего мозга. В этот период сознание программирует
дальнейшую жизнь. То, что ты вносишь в эту программу, влияет на то, как ты живешь.

– Неужели разум подобен компьютеру?
– Самому совершенному компьютеру во Вселенной! Он работает строго по той про-

грамме, которую ты ему задаешь. И ты – главный программист и системный администра-
тор. Только ты определяешь, какую программу вложить в свое сознание. Перед сном крайне
вредно смотреть новости или ссориться с женой. Не нужно думать о том, что случилось за
день. Просто расслабься. В этом тебе поможет чашечка травяного чая и хорошая спокойная
музыка.

– Логично. Нужно приучить себя к качественному сну.
– В этом тебе поможет правило Двадцати Одного Дня. Ты же помнишь: то, что ты

делаешь двадцать один день подряд, входит в привычку. Так что, начиная с завтрашнего дня,
вставай пораньше и не обращай внимания на протесты тела, привыкшего валяться в постели
подольше. Через три недели ты сам будешь просыпаться за несколько минут до сигнала
будильника с прекрасным настроением.

– Отлично. Допустим, я приучил себя просыпаться в половине шестого утра. И чем
мне заняться в это время?

– Любым делом. Только помни главное: день обязательно должен начинаться с хоро-
шего. Гони от себя все дурные мысли, думай о чем-нибудь радостном и вдохновляющем.
Особенно важны первые десять минут после пробуждения. Именно они определяют то, как
пройдет весь день.

– Правда?
– Правда. Как только откроешь глаза, сразу вознеси благодарственную молитву. Все-

ленная дает тебе так много – поблагодари ее за это. Составь список того, что за что ты
можешь сказать ей «спасибо». Включи классическую музыку, полюбуйся первыми рассвет-
ными лучами. Если есть время – прогуляйсяна свежем воздухе. И обязательно найди повод
посмеяться. Сиванские мудрецы считают, что утренний смех «впрыскивает» в кровь «дозу
счастья».

– Смеющиеся монахи?! Это слишком даже для Гималаев!
– Отчего же? Как ты думаешь, сколько раз в день смеется четырехлетний ребенок?
– Думаю, никто не считал.
– Я считал. Ровно триста раз. А сколько раз смеется взрослый?
– Раз пятьдесят? – прикинул я.
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– В лучшем случае – пятнадцать, – довольно объявил Джулиан. – А ведь смех – это
лучшее целебное средство для духа. Даже если твое настроение на нуле, встань перед зер-
калом и насильно заставь себя улыбаться. Вот увидишь: твои ощущения изменятся самым
удивительным образом. Уильям Джеймс написал: «Не счастье рождает смех, но смех рож-
дает счастье». Так что с самого утра настрой свой день на радостную волну. Жизнь – это
игра, и игра веселая. Благодари ее за то, что она посылает, и каждый твой день будет полон
чудесных даров.

– И как же ты сам начинаешь свой день?
– Я создал свою собственную систему ритуалов, и нахожу ее очень изысканной. Там

есть и «Сердце Розы», и свежевыжатый сок… Могу поделиться с тобой одним своим при-
емом.

– Буду рад.
– Сразу после пробуждения отправляйся в свой Храм Одиночества. Прими удобную

позу и подумай о том, как бы ты провел этот день, если бы знал наверняка, что вечером
умрешь. Только отнесись к этому совершенно серьезно. Составь список дел, которые обяза-
тельно нужно сделать. Вспомни всех людей, с которыми ты хотел бы попрощаться. Подумай,
какую радость может принести тебе этот последний день жизни. Представь, как ты делаешь
последние дела, вкладывая в них всю энергию души. И еще: задай себе вопрос: как бы ты
знакомился с новыми людьми, зная, что завтра тебя уже не будет? В этой практике скрыт
огромный потенциал. Когда человек каждый день живет так, словно завтра умрет, его жизнь
наполняется смыслом и радостью. Кстати, эта практика тесно связана с седьмым ритуалом.
Это Музыкальный Ритуал.

– Одно название уже приводит меня в восторг!
– Да, он тебе понравится. Мудрецы обожали музыку. Она вдохновляла их так же, как и

само Солнце. Слыша музыку, они смеялись от счастья, пели и танцевали. В музыке скрыта
великая сила. Каждый день слушай музыку, хотя бы в машине, когда едешь на работу. Клас-
сическая музыка обладает свойством восстанавливать силы после утомительного дня. Это
лучшее средство для обретения душевного покоя.

– Душевного покоя! – с благоговением произнес я. – Твои слова, Джулиан, подобны
музыке. Когда я тебя слушаю, моя душа трепещет от восторга. Знаешь, ты действительно
стал другим человеком. Куда подевался твой извечный цинизм? Раньше ты никому не верил
и во всем видел только плохое. Теперь же ты примирился сам с собой. Я потрясен.

– Значит, продолжаем обучение? – голос Джулиана звенел от воодушевления.
– Конечно!
– Ритуал восьмой – это Ритуал Силы Слова. Трижды в день: утром, днем и вечером

сиванские мудрецы повторяли мантры. Они считали, что повторение мантр – кратчайший
путь к овладению искусством концентрации.

– Мантра? А что это? – удивился я.
– Это священная фраза, составленная таким образом, что когда произносишь ее вслух,

сознание начинает меняться. В переводе с санскрита «ман» – это разум, а «тра» – свобода.
Значит, мантра помогает освободить разум от негативных мыслей и беспокойства. Я на соб-
ственном опыте убедился, что мантры действительно очищают сознание.

– И ты тоже повторяешь мантры?
– Естественно! Они сопровождают меня повсюду. Я могу ехать в автобусе, сидеть в

библиотеке или просто прогуливаться по аллее парка – и одновременно повторяю мантры.
– А обязательно ли произносить мантру во всеуслышание?
– Вовсе нет. Даже если ты просто запишешь мантру на клочке бумаги – она уже будет

оказывать на тебя положительное воздействие. Но сильнее всего мантра действует, когда ты
произносишь ее вслух. Например, если мне не хватает энергии, я твержу: «Я полон бодро-
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сти, сил и вдохновения». И так – двести-триста раз. Чтобы сохранять веру в себя, я повто-
ряю мантру: «Я – самый сильный, рассудительный и талантливый». Мантры помогают мне
поддерживать молодость и здоровье.

– Мантра может даровать молодость? – изумился я.
– Ты недооцениваешь силу слова. Когда мы их записываем или произносим, мы вклю-

чаем у себя внутри мощнейший механизм самовосстановления.
– Это как говорить с самим собой?
– Да, именно так. Ты уже знаешь: как ты мыслишь – так и живешь. Но если ты еще и

говоришь это самому себе, то слова воплощаются в реальность почти мгновенно. Если ты
говоришь, что слишком стар и дряхл для исполнения мечты, то скоро ты действительно ста-
нешь старым и дряхлым. Но если ты внушаешь себе, что ты молод, здоров, полон жизнен-
ных сил и у тебя все впереди – значит, жди вторую молодость. Слова, которые ты говоришь
самому себе, создают в сознании образ твоего «Я», и жизнь твоя меняется. Например, если
ты думаешь о себе как о неуверенном и слабом человеке, ты никогда не выйдешь за рамки
этого образа. Напротив, если ты считаешь себя бойцом, который не пасует ни перед какими
трудностями, ты будешь всегда поступать как боец. Твой образ самого себя программирует
твою судьбу.

– Объясни.
– Например, если ты убежден, что никогда не женишься, то так и останешься холостя-

ком. Просто потому, что выстроил в своем сознании образ холостяка, который не позволит
тебя знакомиться с девушками и искать спутницу жизни.

– Какая интересная закономерность!
– Понимаешь, образ самого себя – это некое божество, которое запрещает тебе совер-

шать поступки, не соответствующие его заповедям. Но ты можешь изменить это «божество»,
и мантры помогут тебе в этом.

– А если изменится мой образ себя, то изменится и внешний мир, – понимающе про-
изнес я.

Джулиан поднял вверх большой палец:
– Схватываешь на лету! Значит, ты готов и к девятому ритуалу. Это Ритуал Положи-

тельных Качеств. Собственно, он тоже имеет отношение к образу самого себя. Этот ритуал
заключается в том, что ты ежедневно должен совершать поступки, благодаря которым будут
развиваться положительные качества твоего характера. Ведь характер формируется поступ-
ками, а поступки – не что иное, как результат привычки. «Посеешь привычку – пожнешь
характер, посеешь характер – пожнешь судьбу». Йог Раман часто повторял эту древнюю
мудрость.

– А как же мне посеять характер? – растерянно спросил я.
– Сиванские мудрецы считали, что счастливая жизнь – это осмысленная жизнь. Каж-

дый свой поступок они оценивали в соответствии с древними принципами гармоничной
жизни.

– А что это за принципы?
– Быть настойчивым в достижении цели, сострадать всем живым существам, быть сми-

ренным и терпеливым, сохранять самообладание и никогда не обманывать ни себя, ни дру-
гих. Если твои поступки соответствуют этим принципам, то твой дух, тело и душа пребы-
вают в гармонии, и ты начинаешь духовно расти. Жить согласно этим принципам – значит
жить по законам Вселенной. Человек, который так живет, обретает прочную связь с Вселен-
ским Разумом, Высшей Силой, Богом – как хочешь, так и назови. Именно тогда из обыч-
ного человека ты начнешь превращаться в просветленного мудреца. Ты поймешь, что твоя
жизнь – это священнодействие.

– И ты прошел этот путь? – с замиранием сердца спросил я.
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– Я его прошел, и ты пройдешь тоже. Главное – поступай так, как велит тебе твоя душа.
Найди свою Дхарму и исполняй ее. Очищай сад своего сознания – и получишь от жизни
удивительные дары. И еще: ты никогда не останешься один.

– Что это значит, Джулиан?
– Об этом поговорим потом. Сейчас запомни главное: путь к совершенству – это путь

маленьких шагов, и совершать их ты должен каждый день. Чаще вспоминай слова Эмерсона:
«Душа ценнее разума. Великодушный уже разумен». Когда ты поступаешь в соответствии с
законами Вселенной, ты воспитываешь свой характер. Если же поступаешь иначе – счастье
отвернется от тебя.

– Кажется, я понял. А каков же последний ритуал?
– О, десятый ритуал – это венец всей системы. Он называется «Ритуалом Необхо-

димого». Чтобы выполнить этот ритуал, ты должен научиться довольствоваться малым.
Наставляя меня в нем, Раман говорил: «Не разменивайся на мелочи, не имеющие никакого
значения. Сосредоточься на главной цели и довольствуйся самым необходимым. Тогда ты
обретешь подлинную свободу и счастье». Со временем я понял, – доверительно сказал Джу-
лиан, – что в его словах заключалась истина. Когда я начал отсеивать ненужное и сконцен-
трировался на главном, моя жизнь стала на удивление свободной и гармоничной. Я забыл,
что такое суматоха повседневной жизни. Я словно вышел из зоны торнадо. Моя жизнь пере-
стала походить на гонку на выживание, и я смог позволить себе вдыхать чудесный аромат
роз из притчи о саде сознания.

– Но как же ты научился довольствоваться необходимым?
– Я отказался от дорогих костюмов, прекратил читать прессу, избавился от потребно-

сти «быть в каждой бочке затычкой», стал вегетарианцем, да и вообще стал меньше есть.
Проще говоря, я стал довольствоваться лишь тем, что мне необходимо для жизни. Видишь
ли, Джон, если ты не научишься получать удовлетворение от малого, то ты никогда ничем
не будешь удовлетворен. Твоя жизнь будет похожа на игру в рулетку, когда игроки вновь и
вновь ставят на красное, надеясь, что уж в этот раз точно сорвут приличный куш. Нет боль-
шего несчастья, чем постоянно желать того, чего у тебя нет.

– Я совсем запутался: прежде ты говорил, что счастье заключается в достижении цели.
Теперь ты утверждаешь, что не надо желать того, чего у тебя нет, получая удовольствие от
того малого, что есть сейчас. Я вижу в этом некоторое противоречие.

– Ты делаешь потрясающие успехи, Джон! Да, с первого взгляда это действительно
противоречие, но если ты вдумаешься, то поймешь, что это не так. Человек не будет счаст-
лив, если не стремится воплотить мечту в жизнь. Лишь вечное движение вперед делает его
счастливым. Но счастье – это не горшочек с золотом. Например, когда у меня уже был мил-
лионный доход, я думал, что показатель настоящего успеха – это доход размером не менее
трехсот миллионов. Такие мысли и привели меня к провалу.

– Триста миллионов? – изумился я.
– Да. Триста. Сумма неважна, главное то, что сколько бы я ни имел, мне все равно хоте-

лось большего. Я не был счастлив. Я был просто жаден, как Мидас. Ты же слышал легенду
об этом царе?

– Тот самый царь Мидас, который так любил золото, что умолил богов одарить его
способностью превращать в золото все, к чему он прикоснется?

– И боги услышали его, но этот магический дар недолго радовал Мидаса, – подхватил
Джулиан. – Он не мог ни есть, ни пить, ибо пища и вода, едва он прикасался к ним, момен-
тально превращались в золото. Вот и я так же был захвачен жаждой обогащения. Я тоже,
как Мидас, не мог ни есть, ни пить. А знаешь, в моей жизни был период, когда я жил только
на хлебе и воде…

Он глубоко вздохнул.
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– Будет тебе шутить! Ты же не вылезал из дорогих ресторанов! – воскликнул я.
– Да – поначалу. Я никогда никому не говорил, но моя невоздержанность в еде привела

к тому, что у меня открылась язва желудка. Даже хот-дог был для меня непозволительной
роскошью. Представь, что с моими миллионами я питался только хлебом и водой. Это была
настоящая трагедия… Однако полно вспоминать прошлое, – улыбнулся он. – Как бы то ни
было, я получил от жизни замечательный урок. Я же говорил тебе, что боль – великий учи-
тель. Чтобы понять, как чудесно жить без боли, нужно пройти через нее. Если бы я не забо-
лел, то не стал бы тем, кем стал сегодня.

– Джулиан, научи меня соблюдать Ритуал Необходимого при моем образе жизни, –
попросил я.

– Начни с малого – оно приведет тебя к большим изменениям.
– С чего конкретно?
– Ну, к примеру, не отвечай на каждый телефонный звонок. Сразу выбрасывай весь

рекламный мусор, приходящий тебе по почте. Откажись от ресторанной еды. И перестань
тратить время на гольф. Лучше проведи его со своей семьей. Оставь дурную привычку все
время поглядывать на часы и приучи себя хотя бы пару раз в неделю любоваться восходом
солнца. Если хватит сил – избавься от сотового телефона и пейджера. Пока достаточно?

Мое сердце ушло в пятки как у младенца, которому вот-вот перережут пуповину.
– Более чем! Все понятно, кроме одного: как я могу избавиться от мобильника? Это

же моя работа!
– Джон, я всего лишь выполняю свою Дхарму, а она велит открыть тебе знания Сиваны.

Пойми: ты не обязан делать ничего такого, что поставит тебя в затруднительное положение.
Возьми лишь то, что подходит лично тебе.

– Выбрать золотую середину?
– Именно.
– Джулиан, твои слова заставляют мое сердце биться от восторга. Но все же мне не

очень верится, что всего за месяц я смогу стать новым человеком.
– Ты станешь им даже раньше, – загадочно произнес Джулиан.
– Так скажи мне, когда, о, великий мудрец!
– «Великим» был тот, прежний мистер Мэнтл, – он расплылся в улыбке. – Сейчас я

просто Джулиан. Видишь ли, друг мой, все самые значительные перемены происходят вне-
запно – потому я и говорю, что это случится гораздо раньше.

– Внезапно?
– Ну да. Судьба решается за секунды – когда человек осознает, что способен летать.

Именно эти секунды делают тебя другим человеком. Уверенным в себе и преданным своей
мечте. Однако не думай, что тридцать дней – это окончательный срок. Ты должен будешь
следовать сиванским принципам гармонии всю оставшуюся жизнь. Если ты остановишься,
то неизбежно откатишься назад.

Мы немного помолчали. Я обдумывал Десять Ритуалов Просветленной Жизни. Джу-
лиан прервал затянувшуюся паузу:

– Сегодняшнюю ночь ты провел без сна. Но я знаю, что ты готов идти дальше. Нам
нужно еще глубже погрузиться в океан древних знаний.

– Разве мы еще не достигли дна?
– То, что ты уже знаешь, коренным образом изменит твою – и не только твою – жизнь.

Но древняя мудрость Сиваны гораздо глубже, чем кажется на первый взгляд. Я обучил тебя
нескольким практическим методам, но все они зиждутся на глобальных духовных законах.
Пока, быть может, тебе это непонятно – однако не тревожься об этом. Ты поймешь это позже,
а сейчас просто держи свою чашу пустой.

– Знание дается тому, кто к нему готов?
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– Ты всегда был хорошим учеником, – мягко сказал Джулиан.
– Я готов сидеть до самого утра, учитель, – сказал я.
– Итак. Знай, что ты – вместилище Вселенной со всеми ее звездами, планетами и про-

чими чудесами. Сила, сотворившая Вселенную, сотворила и тебя самого. Все сущее появи-
лось из одного источника, ты и мир – единое целое.

– Что ты имеешь в виду?
– Джон, у всего, что есть во Вселенной, есть душа. Души живых существ сливаются

в одну и это – Душа всего Сущего. Когда ты развиваешь собственную душу, воспитываешь
характер и очищаешь сознание, ты тем самым вносишь гармонию в Душу Сущего. Когда
ты меняешься к лучшему, то и люди вокруг тебя начинают улучшаться. С другой стороны,
идти по пути света тебе помогает сама Вселенная, потому что ты своими усилиями питаешь
ее Душу. Мироздание готово дать тебе все, что потребуется, потому что ты действуешь во
благо всех живых существ.

– То есть когда я помогаю себе – я помогаю Вселенной?
– Правильно. И чем больше ты будешь заботиться о саде своего сознания, закалять

тело и воспитывать дух, тем лучше ты будешь осознавать эту великую истину.
– Уже сейчас я это прекрасно осознаю, Джулиан. Однако саморазвитие – задачка не из

легких. Не забывай, кто я: немолодой стокилограммовый увалень, несущий груз семейных
и профессионалных забот. У меня просто может ничего не получиться.

– Ничего не получается у того, кто поддался страху – а мы с тобой уже говорили о
том, что такое страх. Только страх мешает человеку достичь желанной цели. Однако страх
может стать твоим другом. Ведь страх испытывает тебя и дает тебе возможность открывать
в себе новые силы. Страх, как и боль, прекрасный учитель. Сиванские мудрецы часто повто-
ряли, что на одну стрелу, попавшую в глаз быка, приходится сотня стрел, пролетевших мимо.
Природа создана так, что исполнить мечту можно, лишь преодолев все свои страхи. Еще раз
повторю: страх – это твой друг.

– Разве страх может быть другом?
– Смелость города берет. Главное – окончательно и бесповоротно решись изменить

свою жизнь. И тогда сама Вселенная будет помогать тебе. Раман был уверен в том, что у
каждого человека есть свой путь, в конце которого его ожидает ларец с сокровищами. Но
пройти этот путь человек может только по доброй воле. Кстати, мне вспомнилась еще одна
притча из тех, что рассказывал Раман. В стародавние времена в Индии в огромном замке на
берегу океана жил злой-презлой великан. К счастью для окрестных жителей, великан часто
отсутствовал, так как любил повоевать. И в это время дети из ближайших деревень могли
играть в его чудесном саду, полном цветущих деревьев. Но однажды великан вернулся из
похода и, увидев в своем саду играющих детей, страшно разгневался. От звука его громо-
вого голоса малышня разбежалась. Великан решил, что никогда больше ни один ребенок
не войдет в этот сад, и обнес его высоченной каменной стеной. Пришла зима – и она была
лютой, как никогда. В своем огромном одиноком замке великан замерзал от холода и тоски.
С надеждой он ждал тех весенних деньков, когда сад начинает покрываться зеленой дым-
кой. Но зима словно решила навсегда поселиться в этом неуютном месте. В то время когда
жители ближайших деревень уже наслаждались теплом, в саду великана царил холод и мрак.
Но однажды в его окно заглянул веселый солнечный луч. Великан распахнул окно – и в его
одинокую комнату ворвалось свежее дыхание весны. Он выбежал в сад в надежде увидеть,
как лопаются набухшие почки… но увидел, что сад не просто покрылся зеленью – он цветет
самыми яркими, роскошными и невиданными цветами. И этот сад был полон детей: ведь
этот маленький народец всегда найдет лазейку в любом заборе… Детям как-то удалось пере-
лезть через ограду, и лишь один мальчик стоял за воротами сада и плакал. Он был слишком
мал, чтобы преодолеть высокую стену. В этот момент душа великана оттаяла. Он решил
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помочь ребенку и шагнул к стене. Дети, увидев его, бросились врассыпную. Все – кроме того
малыша. Он без страха смотрел на приближающегося великана и спокойно дал ему взять
себя на руки и перенести через стену. Великан заверил малыша, что отныне все дети могут
спокойно играть в его саду. В благодарность за это малыш снял с шеи золотую цепочку и
подарил его великану. «Пусть этот талисман будет знаком нашей дружбы», – сказал ребенок.

С этого дня дети не покидали сад великана, который очень полюбил их и часто играл
вместе с ними. Лишь одно огорчало его: тот малыш, который подарил ему золотую цепочку,
больше не приходил играть, и великан не знал, почему. Годы шли, дети взрослели, и в сад
великана уже приходили дети их детей. Сам великан сильно постарел и будто стал ниже
ростом… Он все чаще проводил дни в замке, вспоминая того чудесного ребенка. Настала
зима – и она была такой же лютой, как та первая зима, когда великан обнес свой сад высокой
каменной стеной. Как-то утром, проходя мимо окна, великан взглянул сквозь заледеневшее
стекло и застыл от изумления. В центре его заснеженного сада зацвел розовый куст. На нем
горели ярко-алые розы, а рядом стоял тот самый малыш, который отдал ему золотой талис-
ман. Великан бросился в сад и обнял малыша.

– Почему ты так долго не приходил? – спросил он, радуясь встрече.
– Когда-то давно ты впустил меня в свой дивный сад, – ответил ребенок, улыбаясь, –

а теперь я вернулся и хочу, чтобы ты был гостем в моем саду.
Днем пришли дети: ведь и зимой сад был прекрасным местом для детских забав. Они

нашли великана мертвым. Он лежал в центре сада рядом с цветущим розовым кустом. На
его безжизненном лице навечно застыла улыбка.

Джулиан помолчал. Глубоко вздохнув, он продолжил:
– Увидев приближающегося великана, тот малыш не испугался его, а позволил перене-

сти себя через ограду. Поступай так и ты, друг мой. Не бойся неудач: они – верный признак
того, что цель рядом. Следуй своей Дхарме, и Вселенная подарит тебе все свои сокровища.
Ты обретешь свой собственный сад, полный диковинных цветов.

Голос Джулиана дрогнул. Я взглянул на него и с удивлением увидел, что в глазах его
блестят слезы. Кто бы мог подумать, что этот лев юриспруденции, всю жизнь защищавший
самых богатых людей мира, способен плакать!

 
Глава 9: Суть проповеди Джулиана
в двух словах. Зерно совершенства

 
• Философия кайзен: практика постоянного самосовершенствования.
• Внешнее благополучие – результат огромной внутренней работы.
• Преодолевая себя, ты открываешь в себе скрытый источник сил.
• Делай то, что всегда боялся делать.
• Десять Ритуалов Просветленной Жизни.
• Окончательно и бесповоротно решись изменить свою жизнь. И тогда сама Вселен-

ная будет помогать тебе. У каждого человека есть свой путь, в конце которого его ожи-
дает ларец с сокровищами.



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

78

 
Глава десятая. Сила самоконтроля

 
Я уверен, что сегодня мы – хозяева собственной судьбы, что

стоящие перед нами задачи нам по плечу, что у нас есть силы
претерпеть все грядущие испытания. Пока у нас есть вера в наше дело
и несокрушимая воля к победе, судьба будет на нашей стороне.
Уинстон Черчилль

Джулиан открывал мне мудрость загадочной притчи о саде сознания, где маяк слу-
жил символом определенной цели, а японский борец сумо олицетворял философию кайзен.
Однако мне еще предстояло узнать много интересного.

– Вернемся к борцу сумо, – предложил Джулиан. – Помнишь, как он был одет?
– Вообще никак, если не считать розового провода, которым были обернуты его бедра.
– Да-да, – довольно закивал Джулиан. – Итак, что же значит этот непонятный розовый

провод? Он символизирует самоконтроль – качество, без которого можно забыть о счастли-
вой и гармоничной жизни. Я нигде не видел столь удовлетворенных жизнью людей, как в
Сиване. Но в то же время это были самые дисциплинированные люди из всех, кого я встре-
чал в жизни. Именно от них я воспринял ту истину, что самоконтроль подобен толстенному
проводу. Знаешь, как устроены электрические провода, Джон?

– Я специалист в другой области, – смущенно ответил я.
– Их устройство очень сложно. Провода состоят из многих проводочков, покрытых

тончайшим слоем изоляции. Каждый из таких проводочков очень слаб – его порвет и ребе-
нок. Но если взять множество проводков, свить их в единый кабель и покрыть толстой изо-
ляцией, этот провод выдержит любую нагрузку. Самоконтроль можно уподобить такому
толстому проводу. Он не состоит из цельного куска железной воли, данной человеку от рож-
дения. Он достигается сплетением многих мелких «проводочков» – небольших ежедневных
поступков, направленных на воспитание воли. Главное – каждый день совершать шаги, кото-
рые будут тренировать твой характер. В результате ты обретешь силу огромной мощи. Этот
закон как нельзя лучше выражен в старой африканской поговорке: «Если из нитей паутины
сплести канат, им можно связать льва». Запомни: истинное могущество достигается посто-
янным упражнением. Закаляя свою волю ежедневными упражнениями, ты станешь силен
настолько, что самые сложные проблемы и задачи ты будешь решать мимоходом. Для тебя
перестанут существовать цейтноты и кризисы. Самоконтроль – твой верный указатель на
жизненном пути. Тебе не придется больше бояться крутых поворотов. Кстати, известно ли
тебе что отсутствие самоконтроля – это патология психики? Люди, которые не умеют кон-
тролировать свои мысли, эмоции и порывы, больны, и им требуется лечение.

При этих словах мое лицо вытянулось от удивления.
– Да, да, не удивляйся, – сказал Джулиан. – И если ты не можешь контролировать

себя, значит, ты болен. Тебе нужно срочно лечиться. Сила воли и самодисциплина – залог
полноценной жизни, полной радости и смысла. Безвольный человек никогда не осуществит
свою мечту, потому что только сила воли заставит тебя вставать в пять утра, чтобы выйти
на улицу и насладиться рассветом. Это очень сложно: ведь теплая постель обладает настоя-
щей магией, особенно зимой, когда на улице темно и холодно. Сила воли удержит тебя от
ссоры, когда невежи оскорбляют тебя или делают то, что противно твоей душе. Сила воли
поможет тебе преодолеть все препятствия, какими бы сложными и опасными они ни каза-
лись. И именно сила воли даст тебе энергию для того, чтобы выполнять все обещанное вне
зависимости от того, кому ты их давал: людям или же самому себе.

– Неужели сила воли играет в моей жизни такую важную роль?
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– Огромную роль, дружище. Это самое главное качество любого сильного человека.
Джулиан извлек из складок своих струящихся шелков изысканный серебряный меда-

льон, подобный тем, что я видел на выставке египетских древностей.
– Не слишком ли дорогая штучка для монаха? – поддел я его.
– Мне подарили это старейшины сиванской общины, когда прощались со мной. Они

устроили для меня настоящий праздник. Мудрецы провожали меня как любимого сына – и
ночь прощания была для нас всех одновременно и грустной, и радостной. Я не хотел уходить
из рая Сиваны. Ведь это был оазис просветления, там я обрел самого себя. Члены общины
стали для меня близкими братьями и сестрами. Признаюсь честно: там навсегда осталась
лучшая часть меня.

Джулиан говорил это тихим голосом, почти шепотом.
– Что начертано на медальоне? Какие-то письмена?
– Да. Сейчас я переведу их – и прошу тебя запечатлеть их на медальоне своего сердца.

Они поддерживают меня во всех испытаниях, и я надеюсь, что и ты сможешь черпать силу
из этого древнего изречения.

«Самоконтроль – это железо, из которого куется сталь характера. На крыльях воли
ты воспаришь под небеса, где наполнишься благодатью счастливой жизни. Тот, кто утратил
волю, подобен каравану, оставшемуся в пустыне без проводника, подобен кораблю без капи-
тана: его ждет неизбежная гибель», – отчеканил Джулиан.

– Я частенько жалею, что мне не хватает силы воли, – сокрушенно произнес я. – Но
я никогда не думал, что дисциплина так важна в моей жизни. Но ведь ты утверждаешь, что
волю можно «накачать» – так же, как мой сын качает мускулы в спортзале?

– Прекрасно сказано, Джон. Да, силу воли можно «накачать», как бицепсы. Причем
совершенно неважно в каком она состоянии, ты можешь очень быстро взять ее в «ежовые
рукавицы». Жизнь Махатмы Ганди доказывает это. Люди считают, что он уже родился свя-
тым и с самого детства был способен обходиться без пищи и преодолевать боль. Но ты почи-
тай его биографию, и узнаешь, что и Ганди когда-то страдал отсутствием воли.

– Хочешь сказать, он, так же, как и я, млел от одного запаха сладких булочек?
– Нет, он был невоздержан в другом. В молодости он, так же, как и мы, был юристом

и работал в Южной Африке. Он часто разражался взрывами немотивированного гнева, от
чего страдал и он сам, и окружающие его люди. Лишь спустя много лет он занялся самовос-
питанием, стал практиковать медитацию и длительные посты.

– Значит, и я, так же, как Махатма Ганди, могу воспитать в себе силу воли?
– Не так же, а по-своему. Раман учил меня, что каждый человек – индивидуален. Про-

светленный человек не стремится быть похожим на кого-то, а ищет собственный путь. Они
радуются не тогда, когда им удается превзойти кого-то другого, а тогда, когда они подни-
маются над собственными страстями и слабостями. Единственное благородное соперниче-
ство – это соперничество с самим собой, – убежденно сказал Джулиан. – Будешь контроли-
ровать себя – получишь силу для исполнения всех своих желаний. Например, ты сможешь
бегать, как марафонец, или сплавляться на байдарке по бурным рекам. А может быть, в один
прекрасный день ты бросишь работу и станешь художником. Я не знаю, в чем состоит твоя
Дхарма, но ты найдешь ее, когда воспитаешь силу воли.

Задумавшись, он опустил взгляд, а затем добавил:
– Лишь самоконтроль может даровать человеку истинную свободу.
– Разве люди уже не свободны?
– Да, большинство людей считают себя свободными. Они действительно могут

поехать, куда захотят, и делать все что угодно. Однако это не свобода, а плен. Плен сию-
минутных желаний и страстей. Эти люди не свободны: они действуют так, как велят им
их инстинкты. Их можно уподобить морским волнам, которые бегут туда, куда направляет



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

80

их сила океана. К примеру, ты ужинаешь с семьей, вдруг звонит начальник и требует тебя
немедленно к себе. Большинство людей в подобной ситуации бросят тихий семейный ужин и
понесутся в ночь неведомо зачем. Лишь единицы дадут себе труд сохранить в этой ситуации
здравомыслие и подумать на тем, что для них важнее: семья или работа. Люди свободны в
своих поступках, но несвободны в выборе. За кучей мелочей они не умеют увидеть главное.

Я понимал, о чем говорит Джулиан. Моя жизнь была сытой и благополучной. У меня
прекрасный дом, любящая семья, адвокатская практика приносит мне неплохой доход. И все
же я не считал себя свободным человеком. Я помню, как испугался, когда Джулиан предло-
жил мне выбросить сотовый телефон. Мне словно предложили отрезать правую руку. Я все
время решал дела на бегу. Я уже не помню, когда мы с Дженни просто сидели и разговари-
вали по душам. Выделить час в день для самого себя казалось мне столь же нереальным, как
выиграть Бостонский забег. Эти мысли привели меня к грустному открытию: я никогда не
дышал воздухом свободы. Джулиан прав: я, так же, как и большинство людей, всего лишь
раб своих инстинктов. Я всю жизнь делал то, что мне велели делать.

– Но как самоконтроль сможет сделать меня свободным?
– Свобода – это дворец, который зиждется на фундаменте воли. Только обладая силь-

ной волей, человек станет поступать так, как считает нужным. Ты будешь творцом собствен-
ной жизни и перестанешь подчиняться обстоятельствам. К тому же, сила воли избавит тебя
от беспокойства и укрепит здоровье. Ведь что такое самоконтроль? Это просто контроль
над мыслями – то, с чего мы начинали наш разговор. Сила воли – царь в голове. Научишься
управлять собственным сознанием – и будешь управлять самой судьбой. Учись отслеживать
каждую мысль, которая посещает твою голову. Когда ты научишься отфильтровывать нега-
тивные мысли и сосредоточишься только на светлых идеях, ты начнешь действовать на благо
себе и другим. Благополучие наступит само собой. К примеру, ты решил, что будешь бегать
по утрам – но для этого тебе нужно вставать не позже шести часов. Как ты справишься с
этим зимой, когда светает поздно, а покидать теплую постель ужасно не хочется? Инстинкт
велит тебе выключить будильник и поспать еще часик-другой. На ум приходит соблазни-
тельная мысль, что сегодня ты позволишь себе расслабиться, но уж завтра непременно нач-
нешь новую жизнь. Но и завтра, и послезавтра все повторяется, и, в конце концов, ты пони-
маешь, что уже слишком стар для утренних пробежек.

– Ты словно подглядывал за мной, – смущенно заметил я. – Ведь это уже со мной
случалось.

– А теперь представь другую картину. Звенит будильник (а мы помним, что на дворе –
зима). Но ты изгоняешь из сада своего сознания все соблазны – ты попросту вытесняешь их
другими, положительными мыслями. Ты выстраиваешь в сознании желаемый образ себя. Ты
видишь себя стройным, сильным, подтянутым. Все твои коллеги в восторге от твоей физи-
ческой формы. Ты полон энергии и без труда решаешь даже самые сложные задачи. Тебе
не придется ночами пялиться в телевизор оттого, что тебя мучает бессонница – неизбеж-
ная спутница переутомления. Ты прекрасно высыпаешься, и для сна тебе достаточно пяти-
шести часов.

– А что делать, если все эти прекрасные мысли не помогут и мне все равно захочется
остаться в постели?

– Первую неделю именно так и будет. Но ты должен преодолевать себя. Раман был
убежден, что положительный образ себя всегда побеждает, если ты будешь вновь и вновь
вызывать его в своем сознании. Жизнь – это борьба, и ты должен бороться со своими дур-
ными привычками. Очищай сад своего сознания, и, в конце концов, у мыслей-сорняков не
останется шансов.

– Да-да, ты говорил, что мысли – это живые сущности.



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

81

– Вот именно. И только ты управляешь этими сущностями. На самом деле думать о
хорошем так же легко, как и о плохом.

– Но почему же тогда огромное количество людей страдает от беспокойства и стрессов?
– У них один диагноз: отсутствие самоконтроля. Большинство людей, с которыми мне

приходилось общаться, понятия не имеют о том, что могут контролировать каждую из своих
мыслей. Они думают, что мысли текут сами по себе – но при этом не понимают, что мысли
управляют всеми их поступками. Так что сосредоточься на позитивных мыслях: они – луч-
шие охранники твоего сада.

– Значит, если я хочу воспитать силу воли для того, чтобы вставать в шесть утра, соблю-
дать диету, читать книги, сохранять спокойствие и давать больше любви семье, мне нужно
всего лишь научиться контролировать мысли?

– Именно так. Ведь когда ты контролируешь мысли, ты овладеваешь своим сознанием.
А овладев сознанием, ты управляешь судьбой. Тот, кто хозяин своим мыслям – тот и хозяин
своей судьбы.

Это были именно те слова, в которых я больше всего нуждался. За эту ночь я преодо-
лел долгий путь от циничного дельца, с сомнением выслушивающего то, что рассказывает
удивительный странник, до пылкого неофита, чье сердце наконец-то открылось истине. Я
жалел лишь о том, что Дженни спит и не знает обо всем этом. Я был бы даже рад разбудить
детей, чтобы они послушали Джулиана.

Я был убежден в том, что огонь древней мудрости зажег бы и в них искру интереса.
Ведь я мечтал стать идеальным отцом и мужем, но работа поглощала все мое время. Без-
условно, это было результатом того, что я не умел контролировать мысли. А ведь жизнь так
коротка! Только вчера я был вдохновленным студентом, мечтающим достичь высот мастер-
ства, чтобы трудиться на благо нации. Я видел себя то выдающимся политическим деятелем,
то членом Верховного Суда. Но появилась практика и стабильный доход, и я забыл о мечтах
своей юности. Еще тогда, когда Джулиан был заносчивой звездой адвокатуры, он говорил:
«Если ты останавливаешься, значит, ты умираешь». Но к счастью, сейчас я понимал, что
мечта не покинула меня. Нет, я не мечтал о более шикарном доме или более дорогой машине.
Я мечтал обрести смысл и найти свою Дхарму.

Я так глубоко погрузился в эти размышления, что почти не слышал слов Джулиана. Я
представлял, каким буду в пятьдесят, шестьдесят лет. Интересно, останусь ли я адвокатом?
Придется ли мне до самой старости разбирать чужие дела и решать чужие проблемы? От
одной мысли об этом мне стало не по себе. Ведь я хотел творить, а вместо этого копаюсь в
рутине. Эта жаркая июльская ночь, когда мы с Джулианом сидели на полу моей гостиной и
пили чай, изменила меня полностью. У японцев есть понятие «Сатори» – пробуждение. Этой
ночью я пробудился от долгого сна. Я принял решение найти свою Дхарму и исполнить ее.
Эта мысль овладела мной, и в ту же секунду я почувствовал вкус истинной свободы, когда
с души спадают путы и она расправляет крылья.

– Есть простой рецепт для развития силы воли, – откуда-то издалека донесся голос
Джулиана. – Когда едешь на работу, произноси про себя несколько священных слов.

– Мантру? – спросил я, очнувшись от мечтаний.
– Да, мантру. Самую древнюю из всех, что я знаю. Ей более пяти тысяч лет, и она

известна только монахам Сиваны. Раман обещал мне, что тот, кто повторяет ее, обяза-
тельно достигнет совершенного самоконтроля. Ты же помнишь, что слова обладают огром-
ной силой воздействия на сознание? Если ты наполняешь свое сознание созидательными
словами, ты выстраиваешь свою жизнь в соответствии со своими желаниями и мечтами.

– Я готов запоминать.
– Вот эта мантра: «Я – высшее существо, внутри меня скрыта Вселенная». Повторяй

эти слова не менее тридцати раз в день, и ты увидишь, к каким потрясающим изменениям
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они приведут. Чтобы эффект наступил быстрее, проводи такую практику. Запрись в своем
Храме Одиночества, прими удобную позу и закрой глаза. Вполголоса произнеси эту мантру.
Ты должен ощущать себя волевым, сильным человеком, которому подчиняются ум, душа и
тело. Представь себе, что ты так же велик и силен духом, как Махатма Ганди и мать Тереза.

– И это все? – Я не мог поверить в то, что так просто можно стать обладателем сильной
воли.

– Этой восточной практике несколько тысяч лет. Сегодня она так же действенна, как и
тогда, когда ее только что открыли. Что говорить? О дереве судят по плодам. Есть и другие
практики, помогающие укрепить силу воли и обрести самоконтроль. Правда, неподготов-
ленному человеку они покажутся несколько странными.

– Не сомневайся, мне не покажутся! Продолжай! – умоляюще произнес я.
– Ну что ж… Начни с того, что ты не любишь, просто ненавидишь делать. Например,

сам заправляй свою постель. Или отправься на работу пешком, а не на машине. Постоянно
используй свою волю для преодоления чувства неприятия, преврати это в благую привычку.

– То, чем не пользуются, быстро ржавеет?
– Схватываешь на лету! Нельзя укрепить силу воли, если она бездействует. Есть еще

одна практика – ее очень любил Раман. Это безмолвие. Раман мог молчать целыми днями.
Он говорил что-то лишь тогда, когда к нему обращались с вопросом.

– Обет молчания?
– Вроде того. Эта практика пришла с Тибета. Тибетские монахи были убеждены, что

самоконтроль начинается с длительного молчания.
– Не понимаю, как это связано между собой.
– Видишь ли, Джон, когда ты приказываешь устам молчать, ты заставляешь свою волю

подчиняться себе. Несколько раз в день ты хочешь что-то сказать, но тут же пресекаешь это
желание, подобно тому, как всадник натягивает вожжи, останавливая лошадь. Воля подчи-
няется разуму. Она делает то, что он ей велит. Чем больше ты ее укрощаешь, тем сильнее
она становится. Просто большинство людей об этом не знают.

– Интересно, почему?
– Видимо, они считают, что сила воли – это врожденное свойство характера. Они во

всем винят матушку-природу за то, что она не наделила их столь ценным качеством. Так,
гневливый человек оправдывает свою слабость плохими генами, утверждая, что его отец
тоже был вспыльчив. Лентяи говорят, что весь день чувствуют себя разбитыми, если не про-
спят до полудня. Беспокойные сваливают всю вину на загруженность. Люди не умеют отве-
чать за свои слова, поступки и мысли. Если бы они только знали, какие невероятные маги-
ческие способности таятся в каждом из них! Нужен только импульс, который заставит эти
способности пробудиться. Создавая тебя, Вселенная заложила в тебя способность стать тем,
кем пожелаешь. Любой человек может превзойти себя и достичь больших высот. Главное –
овладеть собственной волей, а в этом поможет разум.

– Потрясающе!
– Самое замечательно то, что все эти методы очень практичны. Представь, какие уди-

вительные вещи ты мог бы совершать, если бы воспитал силу воли. Ты бы научился эффек-
тивно распределять время, избавился бы от тревоги и стал для своей Дженни образцовым
мужем. Дай своей воле работу, и к тебе вернется радость жизни, о которой ты забыл.

– Значит, я должен каждый день тренировать свою волю?
– И не поддаваться обстоятельствам! Иди против ветра, преодолевай дурные при-

вычки, отбивайся от соблазнительных помыслов. Представь себя космическим кораблем,
который с трудом отрывается от земли, преодолевая силу гравитации. Постоянно побуждай
себя – и увидишь, что случится всего через пару недель.

– А мантра мне поможет в этом?
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– Безусловно. Повторяй мантру, создавай положительный образ себя – и скоро ты ста-
нешь сильным, собранным, волевым человеком, который неуклонно движется к своей мечте.
Помни, что мир не изменится за день. Начинай с малого. Путь в тысячу ли начинается с
первого шага! Никто не рождается ни великим, ни святым. Просто вставай каждый день
пораньше, преврати это в благую привычку – и получишь силу и вдохновение. Ты обретешь
веру в себя.

– Ранний подъем поможет мне поверить в себя? – спросил я скептически.
– Даже не сомневайся! Ведь победа в войне – это результат небольших выигранных

битв. Чтобы достичь величия, надо начинать с маленьких шагов. Небольшой шажок – ран-
ний подъем – даст тебе ощущение самоконтроля. Достигнутая цель вдохновит на еще боль-
шие достижения. Если ты будешь постоянно поднимать свою планку, это войдет в привычку.
И скоро самосовершенствование станет неотъемлемой частью твоей повседневной жизни.
Это будет так же естественно, как дышать. Ты катался когда-нибудь на лыжах?

Этот вопрос показался мне неожиданным.
– Да, бывает мы с семьей выбираемся в горы. К сожалению, довольно редко.
– Значит, тебе знакомо ощущение, когда ты катишься с горы вниз. Сначала скорость

твоя невелика, но чем дальше, тем скорость нарастает больше, и вот уже ты не катишься,
а летишь как ракета.

– Потрясающее ощущение! – с удовольствием вспомнил я.
– А за счет чего ты развиваешь такую скорость?
– За счет обтекаемости тела? – сострил я.
– Не совсем. Вообще-то я рассчитывал, что ты вспомнишь о том, с чего начал движе-

ние. Когда ты постоянно тренируешь волю, ты тоже сначала делаешь первое движение – пер-
вый шаг. Просто надо начинать с малых скоростей. Вставай на несколько минут раньше или
выходи перед сном подышать свежим воздухом, или же просто выключай телевизор, когда
закончится интересная передача. Все это небольшие шажки, однако именно с них начинается
то движение, которое само понесет тебя к победе. Скоро ты начнешь совершать поступки, о
которых и подумать не мог. У тебя появится такая сила, что ты будешь ощущать себя насто-
ящим волшебником. Так что розовый провод, скрывающий бедра борца сумо – это яркое
напоминание о важности самоконтроля.

Джулиан умолк. Гостиная озарилась лучами солнца. Начинался первый день моей
новой жизни.

 
Глава 10: Суть проповеди Джулиана в
двух словах. Важность самоконтроля

 
• Розовый провод на бедрах борца сумо как символ самоконтроля.
• Каждый день совершай шаги, которые будут тренировать твой характер – и обре-

тешь силу огромной мощи.
• Самоконтроль – это железо, из которого куется сталь характера.
• Мантры и положительный образ себя.
• Изгоняй из сада своего сознания все соблазны, заменяя их позитивными мыслями.
• Начинай с малого: победа в войне – это результат небольших выигранных битв.



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

84

 
Глава одиннадцатая. Самый ценный дар судьбы

 
Эффективное использование времени – признак эффективного

разума.
Сэр Исаак Питмен

– Жизнь – любопытная штука, – заметил Джулиан. – А знаешь, почему?
– И почему же?
– Когда человек понимает, кто он такой и что ему на самом деле нужно, он, как правило,

уже слишком стар и слаб для достижения желанной цели. Французский писатель Анри Этьен
подметил очень верно: «Ах, если б нам, как юным, мочь! Ах, если б им, как старым, знать…»1

– Полагаю, речь пойдет о том, что символизирует секундомер из притчи Рамана.
– Молодец! Итак, борец сумо находит в траве золотой секундомер, роняет его, тот с

треском падает на землю, и от этого звука…
– Борец падает в обморок, – закончил я.
Теперь я уже знал, что каждый необычный образ в притче Рамана был своего рода яко-

рем для сознания. Так было легче запомнить азы древних истин, лежащих в основе сиван-
ской мудрости. Я поделился этой догадкой с Джулианом.

– Ты хороший адвокат, Джон. У тебя превосходное чутье. Да, необычность этих обра-
зов тоже смущала меня поначалу, и я никак не мог понять, зачем там все так намешано: и сад,
и маяк, и борец… Наверняка и ты ломал себе голову, для чего я тебе все это рассказываю? Но
все образы этой притчи – яркие символы, которые никогда не изгладятся из твоей памяти.
Благодаря им ты навсегда запомнишь мудрость, которую я принес с Гималаев. Символ сада
напомнит о том, что нужно очищать сад своего сознания, маяк – о важности цели в жизни,
борец сумо – о необходимости самосовершенствования, розовый провод – о силе самокон-
троля. Я каждый день вспоминаю эту притчу и размышляю над каждым из символов.

– Так объясни же мне скорее, что означает золотой секундомер!
– Это символ величайшего дара судьбы. Золотой секундомер – это время нашей жизни.
– Разве очищение мыслей, определение цели и самосовершенствование не являются

великими дарами?
– Да, это тоже великие дары. Но они – прах, если у тебя нет времени. Спустя полгода

после того, как я повстречал в горах Рамана, ко мне в хижину вошла одна из сестер. Она
назвалась Дивией. Я никогда не встречал столь прекрасных женщин. Ее длинные черные
волосы спускались до тончайшей талии. Это была самая молодая из сестер. Она с любовью
приветствовала меня и сказала, что ее прислал Раман.

– Ты прошел через серьезную боль, – произнесла она ласковым певучим голосом. –
Эта боль привела тебя к нам и позволила принять нашу мудрость всем сердцем. Мне ока-
зана честь вручить тебе подарок, который мы все приготовили тебе в знак нашего почтения
и благодарности. Ты уважаешь наши традиции и стараешься постичь древнюю мудрость
Сиваны. Никогда и никому мы не давали того, что даруем тебе.

– Так что же она тебе преподнесла? – я сгорал от любопытства.
– Дивия извлекла из глубин своей полотняной сумки небольшой предмет, завернутый

в ароматную бумагу. Развернув его, я увидел то, что меньше всего ожидал увидеть. Это были
миниатюрные песочные часы, укрепленные на подставке из сандалового дерева. Видимо,
в этот момент у меня вытянулось лицо, потому что Дивия сразу же рассказала мне о том,
что такие часы были подарены каждому из великих мудрецов еще в детстве. «Мы не копим

1 В переложении Р. Гамзатова.
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сокровищ и довольствуемся малым, но эти часы храним как зеницу ока, – рассказала она. –
Ведь они напоминают нам о том, что человек смертен, а потому у него нет ни секунды,
которую он мог бы потратить впустую. Мы должны использовать свое время эффективно,
чтобы наша жизнь наполнилась смыслом».

– А я был уверен, что для монахов время неважно!
– Каждый из них воспринимал время как величайшую ценность. Они обладали чудес-

ным талантом, который я называл «чувством времени». В Сиване я осознал, что время дей-
ствительно течет как песок в часах. Если человек уже с юности понимает, что время нужно
тратить разумно, его жизнь будет наполнена радостью созидания. Он будет по-настоящему
счастлив. Но тот, кто не понимает, что время – это сама жизнь, никогда не раскроет свои
истинные таланты. Время подобно строгому и беспристрастному судье. Ему все равно, кто
ты и где родился, в Техасе или в Токио. Все получают поровну. У каждого из живущих есть
лишь двадцать четыре часа в сутках – и мы отличаемся друг от друга только тем, как исполь-
зуем эти двадцать четыре часа.

– Знаешь, я вдруг вспомнил, как мой отец говорил, что самые занятые люди одновре-
менно и самые свободные. Я никак не мог взять в толк, что он имеет в виду.

– Твой отец был мудрым человеком. Действительно, тот, кто занят подлинным твор-
чеством, мастерски умеет распоряжаться своим временем. Иначе ничего не выйдет. Только
не думай, что эффективное использование времени сделает тебя рабом твоей профессии.
Напротив: научившись планировать, ты сможешь больше времени уделять тем вещам, кото-
рые тебе нравятся. Управлять временем – значит управлять своей судьбой. Поэтому береги
каждую секунду твоей жизни. Время не возвращается. Чтобы ты лучше понял меня, я при-
веду тебе пример. Представь себе начало рабочей недели. На понедельник у тебя назначены
несколько важных встреч и слушания в суде. Как ты поступаешь обычно? Встаешь в пол-
седьмого, глотаешь кофе на ходу и спешишь в офис, где до самого вечера сходишь с ума
от телефонных звонков, неотложных дел и внезапно свалившихся проблем. Но если нака-
нуне вечером ты посвятишь пятнадцать минут тому, чтобы набросать план грядущего дня,
или даже найдешь целый час для этого занятия – все будет иначе. Ты заранее определишь,
сколько времени ты можешь потратить на каждого клиента, сколько тебе потребуется на
переговоры, сколько минут в день ты можешь разговаривать по телефону. Ты не забудешь
и о том, что должен постоянно самосовершенствоваться, и внесешь в свой план несколько
ритуалов и духовных практик. Не правда ли, все очень просто? Но в этой простоте – ключ
к счастливой жизни. Отдав каждому из предстоящих дел ровно столько времени, сколько
оно требует, ты почувствуешь себя хозяином собственной жизни. Ты станешь спокойным,
уравновешенным человеком, перестанешь суетиться и обретешь внутреннюю гармонию.

– Я надеюсь, ты не хочешь, чтобы я в самый разгар работы отправился в парк поме-
дитировать?

– Именно это я и хотел тебе предложить. Скажи мне, Джон, что мешает тебе сделать
это? Разве ты должен бегать по тому же кругу, что и все прочие? Помни: твоя жизнь – твои
правила. Неужели так трудно начинать свой день на час раньше, чтобы иметь время дойти
до работы пешком? Ведь дорога в твой офис проходит через чудесный парк! Можно пора-
ботать подольше в первые дни недели, зато в пятницу уйти пораньше и сводить детей в
зоопарк. Ты адвокат, и можешь позволить себе брать работу на дом пару дней в неделю.
Это даст тебе возможность как следует пообщаться со своей семьей. У тебя должен быть
четкий план не только на предстоящую неделю, но и на всю твою жизнь! Планируй время,
исходя из того, что для тебя наиболее важно. Никогда не приноси главное в жертву второ-
степенному. Помни, что неэффективное планирование – прямой путь к провалу. Назначая
другим встречи, не забудь назначить встречу с самим собой. Ты должен отвести время на
чтение, медитацию и отдых. Тогда твое время станет намного продуктивнее. Не жалей вре-
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мени для самосовершенствования. Это даст тебе возможность делать все остальные дела
быстро и качественно. Вырастая внутренне, ты обретаешь цельность и перестаешь разры-
ваться между делами. Как ты помнишь, внешнее зависит от внутреннего. То, как ты ведешь
себя на работе, влияет на то, как ты ведешь себя со своей семьей.

– Джулиан, каждое твое слово – истинно. Но пойми, что мой график забит до предела.
Очень редко мне удается закончить все дела до конца рабочего дня. Обычно я ухожу, когда
все остальные уже давно разошлись.

Я вдруг вспомнил о том, что впереди – рабочий день, а у меня куча дел, неразобранных
с вечера.

– Интересно, чем же таким важным ты занят? – едко спросил Джулиан. – Знаешь ли
ты, что на 80 % полезной деятельности люди тратят всего 20 % времени?

– Нет, не знал.
– Мне самому это открылось только в Сиване. Раман называл это «Двадцатипроцент-

ной истиной».
– Звучит устрашающе.
– Ок. Давай снова представим начало твоей недели. Какие дела у тебя назначены на

понедельник? Телефонные переговоры? Прием клиентов? Изучение материалов следствия?
А также колыбельная на ночь сыну и шахматная партия с женой. Я ничего не забыл?

– Нет, все именно так.
– Так вот из всего множества этих дел продуктивны только 20 %. Представь себе: чтобы

получить результат, тебе необходимо выполнять лишь 20 % дел!
Я с недоверием посмотрел на него.
– Сам подумай, Джон: как повлияют на твою жизнь, скажем, через десять лет, твои

короткие перерывы на кофе или просмотр телевизора?
– Думаю, что никак не повлияют.
– Вот именно! Но ведь есть дела, от которых действительно многое зависит!
– Кажется, я понимаю: к таким делам относится самообразование, общение с клиен-

тами и повышение моей квалификации юриста?
– Кроме того, еще и время, которое ты посвящаешь Дженни и детям. А еще – время

твоих прогулок на природе, время благодарственной молитвы. Словом, время самосовер-
шенствования. И это – лишь немногие примеры эффективного использования времени. Если
ты приведешь в действие «Двадцатипроцентный ритуал», то действительно станешь свобод-
ным человеком и получишь все, чего бы ты ни пожелал. Просто используй время для того,
что действительно приносит пользу. Просветленные люди отдают свое время лишь важным
делам.

– Раман научил тебя этому?
– Раман был великим наставником, и я всю жизнь буду благодарен ему. Однако я учился

и сам – прежде всего, у своего прошлого. Теперь я знаю, что оно не было ошибочным: я про-
ходил уроки, которые и позволили мне стать тем, кем я стал сейчас. Я надеюсь, – торже-
ственно произнес он, – что и ты сумеешь извлечь уроки из моих неудач. Ведь чтобы обрести
мудрость, совсем не обязательно набивать собственные шишки. Мудрецы учатся на чужом
опыте – и тем самым избегают страданий и горя.

Я глубоко задумался. Я посещал семинары и тренинги, направленные на повышение
юридической квалификации. Однако про это правило двадцати процентов слышал впервые.
Лишь теперь я понял, что жизнь, оказывается, можно планировать. Главное – найти время
спокойно подумать, как лучше всего распределить свои дела. Это очень простой рецепт, но
его можно уподобить волшебной палочке, которая одним взмахом упорядочивает все сферы
жизни, приводя их в гармонию.
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– Словом, жизнь похожа на кусок свиной вырезки: нужно отделять сало от мяса и тра-
тить время лишь на то, что приносит пользу.

– Ты всегда быстро соображал, Джон, – произнес он с явным удовольствием. – Хотя
мне как строгому вегетарианцу не слишком приятно думать о вырезке, не могу не признать,
что ты выбрал очень удачную метафору. Мясо – это продуктивное время, сало – то время,
которое ты тратишь попусту. Твоя цель – получить как можно больше «мясного времени», и
если тебе это удастся, ты забудешь о том, что такое мирская суета и станешь воистину духов-
ным существом. Не обстоятельства будут толкать тебя на какие-то действия, а ты станешь
творцом нужных обстоятельств, – веско сказал Джулиан. – Из всего этого мы делаем такой
вывод: не давай ворам времени ограбить тебя. Есть род людей, которые звонят именно в тот
момент, когда ты только отправил детей спать, а сам собрался почитать хорошую книгу или
сел в позу для медитации. Эти люди позволяют себе без стука вламываться в твой кабинет,
едва ты закрыл глаза, чтобы поразмышлять о жизни. Есть ли у тебя такие знакомые?

– О да, Джулиан, порой не знаешь, куда от них деться, – горестно вздохнул я. – Мне
всегда было неловко отказывать незваному посетителю или не отвечать на звонок в неуроч-
ный час.

– Не существует слова «неловко». Ты должен быть бдительным охранником своего
времени. Все эти люди никак не влияют на твою судьбу. Учись произносить слово «нет».
Будь смелее и не бойся отказываться от того, что для тебя не имеет значения. Запирай дверь
своего кабинета, когда ты работаешь над делом или занят медитацией. Выключай звук у
телефона, если знаешь, что в ближайшее время тебя нельзя беспокоить. Помни: твой теле-
фон должен обслуживать твои нужды, а не нужды других. И не волнуйся о том, что в глазах
окружающих ты будешь выглядеть невежей. Наоборот: твой авторитет возрастет, когда люди
поймут, что ты – человек дела и не тратишь времени попусту. Когда ты научишься ценить
собственное время, они тоже станут дорожить им.

– У меня есть еще одна беда, Джон. Я ненавижу рутину и частенько отмахиваюсь от
нее, надеясь, что сделаю это позже, так как сейчас есть другие неотложные дела. Но вместо
чего-то важного убиваю время на то, чтобы разобрать рекламный мусор, приходящий мне
на почту, или же просто просматриваю журналы.

– Ты правильно заметил, что убиваешь время. Человек так устроен: в первую очередь
он хочет получать удовольствие. Все мы стараемся избежать того, что вызывает скуку. Но
как ты помнишь, воля воспитывается тогда, когда мы делаем то, что нам делать совсем не
нравится. Именно этим сильные люди и отличаются от среднего обывателя. Волевому чело-
веку точно так же не нравится рутина, однако он знает, что без этой рутины ему не достичь
своей цели.

Услышав это, я загрустил. Я вдруг понял, как сложна и бестолкова моя жизнь. Джулиан
заметил эту перемену настроения.

– Знаешь, что об этом говорил Раман? Люди, умеющие эффективно управлять време-
нем, живут очень просто. Человек создан так, что ему несвойственно вечно куда-то торо-
питься и о чем-то беспокоиться. Наиболее счастливы те, кто понимает, что цель вовсе не
оправдывает средства. Да, в жизни очень важен успех. Но если в жертву ему приносится
душевное спокойствие, то ни богатство, ни слава счастья не дадут. И это именно то, чем меня
подкупила система саморазвития великих мудрецов Сиваны. Без этого знания я бы никогда
не научился соблюдать баланс между материальным и духовным.

– Джулиан, я честен перед тобой, и хочу тебе признаться, – тихо проговорил я. – Я не
хочу бросать работу, продавать дом и машину ради того, чтобы стать просветленным мудре-
цом. Я обычный человек, и мне нравится жить в комфорте и достатке. Пусть я не миллионер,
но за годы своей практики я кое-чего добился. Не буду лукавить: в душе моей пустота… Я
уже рассказывал тебе, как жаждал успеха в молодые годы. Понимаю, что при желании мог
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бы добиться большего. Мне уже под сорок, а я ни разу не побывал ни в Большом Каньоне, ни
на Эйфелевой башне. Я никогда не пересекал пустыню и не катался на лодке по глади озера
жарким летним днем. Я даже не ходил босиком по парку, слушая, как смеются играющие
дети. Да что там: я уже не помню, когда просто бродил один среди заснеженных улиц. Я
очень давно не наслаждался красотой окружающего мира.

– Ты сам понимаешь, что счастье – в простых вещах, – пожалел меня Джулиан. – Тебе
на помощь придет Ритуал Необходимого. Используй его во всех сферах своей жизни. И тогда
время твое увеличится многократно. Ты будешь находить удовольствие в простых радостях
жизни, и тебе хватит времени и на путешествия, и на единение с природой. Трагедия совре-
менного человека заключается в том, что мы все откладываем жизнь на завтра. Большин-
ство людей мечтает о райской жизни которая наступит когда-то потом. Они не видят, что все
условия для райского существования уже созданы у них дома.

– Но что же делать?
– Думай сам. У тебя есть разум и творческое воображение. Ты владеешь многими при-

емами великих мудрецов. Если ты будешь достаточно смел, чтобы применить древнюю муд-
рость к своей собственной жизни, то станешь творцом своей судьбы. Кстати, о приемах. Есть
еще одна практика – лично я использую ее для того, чтобы не выходить за пределы простой
и непритязательной жизни.

– И что это за практика?
– Послеобеденный сон. Он замечательно восстанавливает силы, а кроме того – возвра-

щает молодость и привлекательный вид. Ты же помнишь: я всегда любил покрасоваться, –
смущенно улыбнулся Джулиан.

– Да, ты старался быть на виду, – засмеялся я.
– Зато ты блистал неподражаемым чувством юмора, – парировал Джулиан. – И прошу

тебя: постарайся не потерять это замечательное качество. Смех, как и музыка, возвращает
тонус и дает силы жить дальше. Это лекарство номер один при любых стрессах и переутом-
лении. Как говорил Раман, смех подобен ключу, отпирающему ворота сердца. Он действует
как бальзам на больную душу. Если ты не смеешься над собой, то зачем вообще живешь?

Джулиан вдруг заговорил быстро, словно в эти последние минуты хотел сообщить мне
главное:

– Я скажу тебе одно, Джон: у тебя нет времени. Совсем. Ты, быть может, думаешь, что
проживешь еще пятьсот лет, но это не так. Когда Дивия преподнесла мне эти миниатюрные
песочные часики, она произнесла фразу, которую я не забуду никогда.

– Что же сказала тебе Дивия?
– Она сказала: «Ты должен был посадить свое дерево еще сорок лет назад. А если не

тогда, то сегодня». Поэтому вставай и иди «сажать свое дерево» – не тратя ни минуты. Ты
должен мыслить как человек, находящийся при смерти.

То, что сказал Джулиан, меня напугало.
– Прости, не понял… Я нахожусь при смерти? – неуверенно спросил я.
– Мыслить, как умирающий, – единственный верный способ правильно оценить свою

жизнь. Можно сказать, это еще одна из древних духовных практик, которая на самом деле
не убивает, а делает человека намного сильнее. Ты должен прожить наступающий день так,
словно это последний день в твоей жизни.

– Memento mori? Какая-то замогильная философия…
– Это самая жизнеутверждающая из всех философий! – возбужденно возразил он. –

Когда ты осознаешь, что каждый день умираешь, то не тратишь время на второстепенные
вещи. Проснешься утром – первым делом спроси себя: «Если бы я знал, что вечером умру,
как бы я прожил этот день?» Подумай, какие слова ты бы сказал своим близким, друзьям,
коллегам и даже совсем незнакомым людям? Ты бы точно не стал тратить время на пустопо-
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рожнюю болтовню! Ты бы постарался наполнить этот день радостными и светлыми момен-
тами, ты бы пил каждую его секунду, словно божественный нектар! Память о смерти –
сильнейшее средство для изменения жизни. Она дает огромную энергию, заставляет почув-
ствовать вкус полноценной жизни. Благодаря ей все твои действия будут осмысленны и
результативны. Мысль о последнем дне подарит тебе смелость. Ты не будешь бояться экспе-
риментировать. Это расширит твои горизонты и выведет за пределы твоего нынешнего «Я».
Ты уже не будешь просто мечтать – ты начнешь активно действовать в направлении своей
мечты. Человек должен каждый день пробовать что-то новое и, не страшась, шагать вперед!
Только так можно открыть в себе спящие таланты и наконец-то обрести свою Дхарму.

– Все это очень вдохновляет меня! – воскликнул я.
– И это лишь один из эффектов, которые оказывает мысль о смерти. Она поможет тебе

не скатиться в пропасть отчаяния, к которому неизбежно влечет скука и уныние обыденно-
сти.

– Моя чаша все еще пуста, о наставник, – я склонил голову.
– Значит, прямо сейчас начинай действовать! – обрадованно сказал он. – И веди себя

так, словно ты обречен на успех. Пойми: у неудачи просто не будет шансов, если ты не дашь
мысли о ней поселиться в своем сознании. Не пускай в сад своего разума мысли о том, что
можешь потерпеть крах. Прогони страхи и отпусти на волю свое творческое начало. Вырвись
из плена прошлого. Стань творцом своей собственной судьбы – и ты преобразишься.

Лучи рассветного солнца упали на его юное лицо, и я впервые заметил на нем признаки
утомления. Это было неудивительно: ведь он со всем жаром своей души всю ночь наставлял
меня в древней премудрости. У кого еще могло хватить энергии и душевных сил для того,
что он совершил? Ведь он не был пустословом: он действительно пережил все то, о чем
рассказывал.

– Итак, ночь закончилась, и подходит к концу загадочная притча Рамана, – продолжил
он своим мягким бархатным голосом. – У меня сегодня еще много новых встреч, и скоро
мы расстанемся.

– Неужели ты вернешься к адвокатской практике?!
– О, нет, – улыбнулся Джулиан. – Я давно не тот судебный волк, чья хватка когда-то

приводила их в восторг. Мое сознание стало иным – как и мои одежды. У меня совсем другой
род занятий. Я стал новым человеком, и они вряд ли узнают меня.

– Да, ты стал иным, – кивнул я, и в моей голове промелькнула дичайшая картина: монах
в алых одеждах выпархивает из красного «феррари» своего прошлого…

– Я скажу «иная сущность», – поправил меня Джулиан.
– Какая разница? – пожал я плечами.
– Индийцы говорят: «Человек – не мыслящее животное. Он – духовная сущность, все-

лившаяся в земное тело, чтобы получить определенный опыт». Я нашел себя и знаю, зачем
нужен Мирозданию. Мне безразличны проблемы светского мира, – бесстрастно сказал он. –
Я живу во Вселенной, и Вселенная живет во мне.

– Может быть, когда-нибудь и я приду к этому? – с надеждой спросил я.
– Обязательно придешь! – отвечал он с самой истовой откровенностью. – Одним пре-

красным утром ты поймешь все, чему я тебя учил – и примешь это сердцем. Главное, не
оставляй ритуалов и практик. Все время обращайся к древней мудрости Сиваны – и ты не
свернешь с пути просветления. Ты воспаришь над миром и самим собой, и там, с высоты
просветления, тебе откроется подлинная суть жизни. Ты поймешь, что ты – лишь блик света
на полотне вечности. Вот тогда-то ты и найдешь свою Дхарму, смысл которой заключается
в вечном служении другим. Так ли важно, насколько ты богат и какой марки машина в твоем
гараже? Что ты возьмешь с собой в могилу? Только свою душу – более ничего. Поэтому
слушай свою душу. Она – верный компас, который приведет тебя к цели. Только душа знает
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истину. И она наверняка знает, что ты призван бескорыстно помогать людям. Я знаю это из
собственного опыта. Это – главный результат моей духовной одиссеи. Я иду к людям, чтобы
помочь им исцелиться от многих недугов современности. Я должен выполнить свою мис-
сию: открыть древнюю мудрость Сиваны всем тем, кто нуждается в ней. Это моя Дхарма.

Я смотрел на Джулиана и видел, что в нем было то горение духа, о котором он мне
говорил этой ночью.

Его речь была наполнена большой страстью и убежденностью. Я понимал, что именно
этот душевный огонь, а не вегетарианская диета и йоговские упражнения заставил больного
пожилого адвоката превратиться во вдохновенного юного Адониса.

Не здоровое питание, но асаны и медитации сделали это. Это сотворила с ним тайна,
которую люди ищут с начала времен.

И это не была тайна вечной молодости и вечного блаженства. Это была тайна собствен-
ной души.

 
Глава 11: Суть проповеди Джулиана в двух
словах. Время как величайший дар судьбы

 
• Время – величайший дар судьбы, цени его!
• Время не возвращается.
• Сосредоточься на главном и отсекай второстепенное.
• Живи проще.
• Правило Двадцати процентов.
• Не бойся говорить «нет».
• Думай, как умирающий.
• Время течет как песок в часах. Оно подобно строгому и беспристрастному судье.

У каждого из живущих есть лишь двадцать четыре часа в сутках – и мы отличаемся друг
от друга только тем, как используем эти двадцать четыре часа.
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Глава двенадцатая. Истинный смысл существования

 
Сам по себе и лишь для себя одного не живет никто.

Уильям Блейк

– Великих мудрецов Сиваны от всех прочих людей отличали не только молодость и
высокий дух, – продолжал Джулиан, – но прежде всего, их любовь и открытость людям.
Раман часто рассказывал мне о своем детстве и как-то поведал о ритуале, который повто-
рялся каждый вечер перед сном. В его усыпанную розовыми лепестками комнатку входил
отец, садился у его постели и спрашивал: «Что полезного ты совершил сегодня?» И если
ответ был «ничего» – отец поднимал Рамана с постели и заставлял пойти и сделать хотя
бы одно доброе дело. Ибо счастье не в количестве особняков и шикарных машин, а в том,
сколько пользы ты принесешь другим людям.

– Видимо, ты подводишь меня к тому, что означают желтые розы в притче Рамана? –
спросил я с улыбкой.

– Да, сейчас я объясню тебе этот образ. Розы служат напоминанием о древней китай-
ской пословице: «Рука, дарующая розы, хранит их аромат». То есть когда ты делаешь добро
другим людям, то это добро возвращается к тебе. Ты должен стараться жить так, чтобы каж-
дый твой день был наполнен добрыми делами. Тогда и только тогда твоя жизнь будет иметь
смысл.

– Я что, должен заняться благотворительностью?
– Если хочешь, то конечно. Но я имел в виду нечто другое. Тебе нужно изменить вос-

приятие самого себя и жизни в целом.
– Я снова не понимаю тебя, Джулиан. Что ты имеешь в виду под словом «восприятие»?
– Это твое отношение к обстоятельствам, – терпеливо объяснял Джулиан. – Стакан

наполовину пуст или наполовину полон? Оптимист и пессимист по-разному ответят на этот
вопрос. Сами по себе события и вещи не имеют оценки: все зависит от того, как люди их
воспринимают. Восприятие подобно светофильтру, сквозь который ты смотришь на то, что
происходит вне и внутри тебя.

– Значит, мне нужно изменить восприятие и по-новому взглянуть на мир?
– Я бы сказал несколько иначе: тебе нужно заново осознать свое место в мире. Ты же

пришел сюда, не имея ничего; так ты отсюда и уйдешь. Но пришел ты в этот мир не просто
так, а с какой-то целью, – он значительно посмотрел на меня.

– А что это за цель? – осведомился я.
– Цель – служить людям и тем самым вносить свою лепту в мировую гармонию, –

пояснил Джулиан. – При этом совсем необязательно отказываться от комфортных условий
жизни, бросать адвокатскую практику и заниматься благотворительностью. Хотя многие
люди именно так и поступают. Оглянись вокруг: сегодня мир не такой, как вчера. Люди пла-
тят огромные деньги за то, чтобы им указали на их истинное место в мире. Даже адвокаты,
которые всегда оценивали клиента по размеру его кошелька, сейчас оценивают людей по
величию их души. Преподаватели дорогих колледжей оставляют престижную работу и едут
в горячие точки, чтобы обучать детей, которых война оставила без образования. Люди начи-
нают осознавать, что пришли в этот мир не для того, чтобы бесконечно потреблять. Они
должны отдать частичку своей души, чтобы мир развивался и становился лучше.

– А что это за частичка души?
– Мы же говорили с тобой об этом всю ночь! Это огромный потенциал твоего сознания

и интеллекта, мощная сила созидания, творчество, самоконтроль и внутреннее спокойствие.
Твоя цель – отыскать в себе все эти скрытые дары и начать раздавать их людям.
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– Я не против, но я не знаю, с чего мне начинать.
– Измени свое отношение к себе. Ты – не отдельная личность, живущая в собственном

мире. Ты – часть мира людей, клетка огромного организма.
– То есть я должен стать более добрым по отношению к другим людям?
– Ты должен отдать им себя без остатка. И это лучшее, что ты можешь сделать для

себя. На Востоке эту практику называют «бегство из плена собственного „Я“». Эта практика
преследует цель освободиться от ложного самовосприятия и достичь состояния духовного
существа. Я допускаю, что для этого тебе придется пожертвовать очень многим. Возможно,
тебе придется расстаться с самым дорогим, что у тебя есть. Например, ты можешь весь свой
отпуск проработать волонтером в службе помощи бездомным. Но точно так же ты можешь,
стоя в пробке, просто уступить дорогу другому автомобилю. Дело не в размере жертвы, а в
самом принципе. Любая попытка улучшить этот мир приводит к тому, что твоя собственная
жизнь меняется к лучшему. Йог Раман говорил: «Когда ребенок приходит в этот мир, он
плачет, а мир смеется. Жить нужно так, чтобы, покидая его, мы смеялись, а мир плакал».

Я слушал Джулиана и осознавал его неоспоримую правоту. Я был неплохим адвока-
том, но я понимал, что не отдаю себя людям на все 100 %. Я выигрывал процессы, мне
даже удалось создать несколько прецедентов, на которые впоследствии опирались другие
адвокаты. Но юриспруденция была для меня не призванием, а способом заработать на хлеб
с маслом. Хотя будучи студентом, я от всей души мечтал служить людям. Ночами, сидя в
тесной комнате нашего общежития, мы пили холодный кофе и горячо спорили о судьбах
мира. Но минуло два десятилетия – и во что превратились мои мечты об изменении мира? В
желание выплатить кредит за дом и выйти на покой обеспеченным человеком. Я стал типич-
ным представителем среднего класса, человеком в футляре, который защищал меня от нужд
остального мира.

– Есть одна стародавняя притча, – продолжил Джулиан, чуть помолчав. – Когда-то
давно жила-была одна пожилая вдова. С годами она совсем одряхлела, и сын с невесткой
взяли ее в свой дом. Она была так слаба, что не могла держать ложку в руках, так что
частенько, когда она ела, разливала суп и роняла куски на пол. Молодым было неприятно
сидеть за одним столом с немощной старухой, они купили для нее маленький колченогий
столик и поставили его в дальнем углу, чтобы не видеть, как она неряшливо ест. Старушка
ела свой хлеб «пополам со слезами»: ведь мало того что дети прогнали ее из-за стола, так
еще и почти не разговаривали с ней. Вот как-то вечером незадолго до ужина отец сидел
и играл со своей маленькой дочкой, которая складывала кубики. «А что это мы строим? –
спросил он ласково. – Домик или гараж?» – «Я делаю маленький столик для тебя и мамы,
чтобы, когда вы станете старенькими, посадить вас в угол, где сейчас обедает бабушка».
Слова этой маленькой девочки тронули ожесточенные сердца родителей. Они разрыдались,
осознав, как жестоко обидели мать. Со слезами на глазах они просили прощения у старой
женщины, и с того самого вечера она занимала почетное место за их общим столом. И если
она проливала суп или роняла кусочки, никто просто не обращал на это внимания.

Меня эта история тоже тронула до слез. Джулиан меж тем объяснял мне истинный
смысл этой притчи:

– Молодые люди – родители маленькой девочки – вовсе не были жестоки. Они просто
не осознавали, что их действия могут приносить огромную боль кому-то другому. Слова их
дочери зажгли в них огонь милосердия и сострадания. Ежедневно совершай дела милосер-
дия и поймешь, что ты стал богаче самого богатого человека в мире. Утром каждого дня
планируй эти дела, размышляй над тем, что доброго ты можешь сделать сегодня для людей.
Улыбайся встречным людям, прояви сочувствие, когда кто-то из твоих знакомых попадет в
беду. Выражай любовь своим близким – и не по праздникам, а просто так, без повода. Твоя
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жизнь заиграет новыми красками. Не забывай общаться с друзьями. Иметь хотя бы трех вер-
ных друзей – невообразимая роскошь в этом мире.

– Ты прав, Джулиан, – согласился я.
– Друзья заряжают оптимизмом и помогают пережить невзгоды. Что может быть

лучше, чем вечер, проведенный со старым другом? Ты снова чувствуешь себя молодым.
Друзья не позволят тебе задрать нос, если ты вдруг возомнишь себя центром Вселенной.
Друзья не дадут тебе закиснуть в унынии и вытащат тебя из любой переделки. В прежние
времена я так был поглощен судебными битвами, что у меня не было времени на друзей.
И к чему я пришел? К одиночеству. Ты – единственный, кому я открываю свою душу. Я
не могу позвать друга на прогулку по ночному парку. Я не могу поделиться с ним своими
восторгами по поводу хорошей книги, которую я только что прочитал. Я не могу разделить
с другом радость от чудесного сентябрьского утра, когда яркие лучи мягкого осеннего сол-
нышка наполняют мою душу светом.

Я смотрел на Джулиана широко раскрытыми глазами. Я знал его как великолепного
бойца на поприще закона, бойца, не щадившего соперников. Всю свою жизнь он защищал
права тех, кто может оплатить его весьма недешевые услуги – и неизменно побеждал. Но
сейчас он одержал самую важную победу в своей жизни. Победу над самим собой. Он,
Джулиан Мэнтл, действительно перестал быть «мыслящим животным». Он стал духовным
существом, готовым до последней искры отдавать огонь своей души другим людям. И я чув-
ствовал, что должен последовать за ним.

 
Глава 12: Суть проповеди Джулиана в
двух словах. Обретение смысла жизни

 
• Ты пришел в этот мир не для того, чтобы бесконечно потреблять, а чтобы отдать

частичку своей души людям.
• Улучшая мир, ты улучшаешь собственную жизнь.
• Жить нужно так, чтобы, покидая мир, мы смеялись, а мир плакал.
• Не ложись спать, пока не сделаешь хотя бы одно доброе дело.
• Просящему у тебя – дай.
• Проявляй сочувствие, выражай любовь и не забывай о друзьях.
• Лучшее, что ты можешь сделать для собственной души – без остатка отдать себя

людям.
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Глава тринадцатая. Тайна вечного блаженства

 
Любуясь закатом солнца или восходом луны, я всей душой славлю

Творца, создавшего это великолепие.
Махатма Ганди

Джулиан находился в моем доме уже более полусуток. Эти двенадцать часов перевер-
нули мою жизнь. Несмотря на бессонную ночь, я чувствовал необыкновенный прилив сил.
Я был полон свежести и энергии, я понимал, что в моей жизни есть смысл и цель. Притча,
которую мне поведал Джулиан, глубоко врезалась в мое сознание. Ее символы будут для
меня вечным напоминанием о мудрости Сиваны. Я только начал этот путь и понимал, что
даже не прикасался к сокровищнице собственной души. До этой ночи я имел привычку уби-
вать время и проходить мимо чудесных возможностей, встречавшихся мне на каждом шагу.
И лишь наставления Джулиана помогли мне осознать все мои слабости и вынести уроки из
совершенных ошибок. Теперь я знал, что все мои неудачи и провалы были нужны мне для
того, чтобы я учился и шел вперед.

– Еще немного – и я уйду. Начинается твой рабочий день, и ты должен приступить к
своим повседневным обязанностям, – Джулиан словно просил у меня прощения.

– Я могу отложить работу, – ответил я.
– Но я не могу отложить свою миссию, – добродушно улыбнулся он. – Однако я не

могу уйти, оставив тебя в неведении относительно последнего образа волшебной притчи
Рамана. Давай-ка я напомню финал этой истории: борец сумо, обмотанный розовым прово-
дом, находит золотой секундомер, падает в обморок, но скоро приходит в себя оттого, что
рядом с ним зацвел розовый куст. Он вскакивает на ноги и устремляется прочь по дороге,
усеянной алмазами. Как и положено в сказке, борец сумо прошел эту дорогу до конца и жил
долго и счастливо.

– Кто бы сомневался, – хмыкнул я, – все сказки этим кончаются.
– Ты уже знаешь, что каждый образ в притче Рамана несет в себе глубокий духовный

смысл, – сказал он чуть ли не гневно. – А также то, что мудрость этой притчи невероятно
практична.

Я кивнул.
– Нам остался последний образ: алмазная дорога. Этот последний символ означает

просветленную жизнь. Этот последний символ кардинально изменит твою судьбу. У меня
не хватает слов, чтобы описать то, что тебе предстоит пережить. В самых простых вещах
ты будешь открывать величайшие тайны Вселенной, и сердце твое начнет трепетать от вос-
торга. Если же ты сдержишь данное мне слово и поведаешь эту мудрость миру, то сможешь
разделить радость этого восторга с окружающими тебя людьми.

– А какой срок нужен для того, чтобы моя жизнь стала просветленной?
– Для того, чтобы принять эти истины, много времени не потребуется, – произнес он

невозмутимо. – Но понимание – только первый шаг. Ты должен практически овладеть всеми
этими приемами, а на это у тебя уйдет несколько недель – при условии, что ты будешь тре-
нироваться ежедневно.

– Так что же значит эта просветленная жизнь, и чем она отличается от обычной?
– Мудрецы Сиваны были глубоко убеждены в том, что истинно просветлен тот, кто

живет настоящим. Они уподобляли прошлое воде, протекающей под мостом, а будущее –
солнцу, которое еще не взошло. Человек не властен ни над прошлым, ни над будущим, в его
руках лишь настоящее. Научись пребывать здесь и сейчас – и ты поймешь, что такое вечное
блаженство.
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– А знаешь, Джулиан, я понимаю, о чем ты, – сказал я. – Я постоянно вспоминаю то,
что случилось в прошлом, хотя и осознаю, что сейчас невозможно ничего изменить. Или же
беспокоюсь о том, чему еще предстоит случиться. Меня посещают тысячи разных мыслей,
одни относятся к прошлому, другие – к будущему, и я разрываюсь между ними.

– Зачем же ты это делаешь?
– Думаю, я просто не знаю, как избавиться от всех этих раздражающих мыслей. Ино-

гда – очень редко – мне удавалось сосредоточиться на решении вопроса, над которым я рабо-
тал в данный момент. Но это случалось тогда, когда время уже поджимало: например, я был
должен очень быстро и внимательно изучить все материалы и принять решение, возьмусь я
за это дело или же нет. Так же я был сосредоточен, когда в детстве играл в футбол и страстно
хотел забить гол. Я словно превращался в стрелу, летящую в цель. То, что окружало меня, –
звонки, другие дела, мои личные тревоги и проблемы, – словно исчезало. И, странное дело,
именно в эти минуты предельной концентрации я чувствовал себя счастливым и спокойным.

– Предельная концентрация на выполняемом деле, особенно если это дело приближает
тебя к желанной цели, делает тебя по-настоящему счастливым, – тоном проповедника гово-
рил Джулиан. – Главное, помнить, что счастье – не какое-то прекрасное место, куда ты дол-
жен прибыть, а само путешествие в это место. Живи настоящим и цени каждый свой день, –
при этих словах Джулиан молитвенно сложил ладони, словно благодарил невидимое боже-
ство за эту ночь, полную откровений.

– Значит, алмазная дорога напоминает мне о том, что я должен жить «здесь и сейчас»?
– Верно, – ответил Джулиан. – Иди вслед за борцом сумо, и в один прекрасный момент

ты поймешь, что твой путь действительно усыпан бриллиантами. Прекрати «увеличивать
дозу» удовольствий. Помни, что стремясь к большей роскоши, ты лишал себя роскоши
наслаждения простыми вещами. Остановись и прислушайся к себе. Мир огромен и красив –
пришло твое время увидеть эту красоту.

– Значит, мне следует оставить все эти планы относительно карьеры и заняться только
текущими делами? – нерешительно спросил я.

– Ни в коем случае, – отрезал Джулиан. – Я же говорил тебе, что человек должен стре-
миться к цели. Без этого жизнь лишена смысла. Высокие цели вдохновят тебя на сверше-
ния. Я хочу тебе сказать лишь то, что счастье не наступает завтра. Радость сегодняшнего
дня – слишком большая ценность, чтобы приносить ее в жертву будущим целям, даже самым
высоким. Если что-то делает тебя счастливым сегодня, то не стоит откладывать это на потом.
Живи сегодня. Не думай, что ты начнешь жить, лишь когда урвешь приличный куш или
выйдешь в отставку. Жизнь не начинается завтра – она начинается сейчас!

Джулиан поднялся и начал ходить взад и вперед, разминая затекшие мышцы. Я вновь
видел перед собой блестящего адвоката, готовившего к бою последние решающие аргу-
менты.

– Главное, Джон – не обманывай себя, – строго сказал Джулиан. – Не давай себе обе-
щаний, что ты станешь идеальным отцом и мужем сразу после того как тебе дадут молодого
и толкового помощника на работе. Не говори, что займешься духовными практиками, когда
твой годовой доход достигнет определенной суммы и у тебя наконец-то появится свободное
время. Пойми: радоваться жизни нужно сегодня, здесь, сейчас, потому что завтра у тебя этой
жизни может не быть. Сегодня – день, когда сбываются твои мечты.

– Разве это возможно? – удивленно спросил я.
– Ты обладаешь величайшим даром: у тебя есть семья и дети. Расти вместе с ними и

проживай их детство, – почти умоляющим тоном произнес он.
– Это звучит еще более туманно.
– Нет ничего более важного в мире, чем стать для своих детей одним из самых счастли-

вых мгновений детства! – воскликнул Джулиан с необычным для него жаром. – Нет смысла
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взбираться по карьерной лестнице, если ты не видел первые шаги своего ребенка. Нет радо-
сти в том, чтобы жить в самом шикарном особняке района, если в твоем доме не звенит
детский смех. Твоя слава юриста может греметь на всю страну – но что проку от этого, если
дети не помнят, как выглядит их отец?

Произнося эту страстную речь, Джулиан заметно волновался. Голос его дрожал.
– И мне известно это как никому другому, – тяжело уронил он.
Я не верил своим ушам. Я знал Джулиана как покорителя женских сердец, постоянно

окруженного самыми богатыми и красивыми женщинами страны. Его интрижки с топ-моде-
лями были притчей во языцех, так же как и его адвокатское мастерство. Что ему могло быть
известно о детях, о том, как трудно одновременно быть любящим отцом и преуспевающим
адвокатом? Быть может, некое шестое чувство подсказало ему, каково это должно быть?

– И все же мне известно, что дети – это величайший дар Небес, – упрямо повторил он.
– Откуда, Джулиан? – недоверчиво спросил я. – Насколько я знаю тебя, ты всегда был

ярым противником брака и даже не думал о женитьбе до того самого момента, когда ты
бежал с поля судебного боя и исчез на годы.

– Но ты же знаешь, что я был женат – пока беспорядочная жизнь преуспевающего
гедониста не захватила меня.

– Да, но ты развелся.
Он замолчал и посмотрел на меня долгим пристальным взглядом, подобно малышу,

который собирается поделиться самым сокровенным секретом со своим лучшим другом.
– Ты не знаешь одного, Джон, – сказал он отрывистым шепотом. – У меня была дочь –

поистине ангельское существо. В те времена я высоко нес свою гордую голову: ведь судьбы
не обделила меня ни славой, ни богатством. Я имел все, что составляет предел мечтаний
любого человека. Мне завидовали и прочили еще более блестящее будущее. У меня была
красавица жена и чудесная дочка. Но в один черный день я потерял все это.

Глубокая тень легла на юное лицо Джулиана. Я увидел, как по его щеке покатилась
слеза. У меня защемило сердце от предчувствия страшной беды.

– Если не хочешь, не рассказывай, Джулиан, – тихо промолвил я, положив руку ему
на плечо.

– Ты должен это услышать, Джон, потому что ты напоминаешь мне меня самого в мои
молодые годы. Ты счастлив, богат, и у тебя блестящие перспективы. Но если ты не изме-
нишься изнутри, то можешь потерять то, что составляет счастье твоей жизни… Под коле-
сами того автомобиля погибла не одна моя дочь. Тем солнечным октябрьским утром умер
я сам. Мне просто незачем стало жить, и я ушел с головой в работу, чтобы заглушить эту
невыносимую боль. Я поставил в своем кабинете диван, чтобы только не возвращаться в
дом, где все напоминало о ней. Моя карьера взлетела вверх, но душа моя устремилась в про-
пасть. Моя когда-то любимая жена стала мне чужим человеком, и мы расстались. Затем, как
ты знаешь, я растолстел и стал прожигать жизнь в дорогих ресторанах и светских тусовках.
Я чудовищно разбогател, но пожертвовал собственной душой.

Он опустил глаза, пряча непрошеные слезы.
– Вот что означают твои слова о том, что я должен проживать с детьми самые счастли-

вые мгновения их детства… – почти шепотом сказал я.
– С тех пор прошло уже двадцать семь лет, – низким глухим голосом отозвался Джу-

лиан. – Но я отдал бы все, что имел тогда и имею сейчас, лишь бы снова услышать звонкий
смех моей дочери и расцеловать ее золотые локоны. Я многому научился в Сиване, я стал
совершенно иным человеком, я обрел душевный покой, но все же… каждый день я вспоми-
наю нежные глаза моей милой девочки. У тебя дивные дети, Джон. Дари им свою любовь,
пока можешь это сделать. Никакая карьера не заменит тебе семью.
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Джулиан задел за больное. Я и до встречи с ним с грустью понимал, что моя зацик-
ленность на работе губительно влияет на отношения в моей семье. Я знал, что дети скучали
по мне, хотя никто из них никогда не произносил этого вслух. За них это сделал Джулиан.
Время идет, дети растут, а я… я не помню, когда мы с сыном Энди отправлялись в секретную
заводь, где мы рыбачили еще с моим отцом. А ведь было время, когда мы ходили на рыбалку
каждые выходные. Одна мысль об этом причиняла мне боль. Я решил во что бы то ни стало
прекратить жертвовать семьей во имя карьеры.

– Счастье – всего лишь дорога, которую мы выбираем сами, – прервал мои горестные
размышления Джулиан. – Ты можешь посмотреть под ноги и увидеть алмазы, а можешь
сломя голову нестись к призрачному счастью, которое наступит в конце пути. Но там тебя
ждет лишь пустота и разочарование… Нет такого понятия как «конец пути». Есть только
сегодняшний день. Это – твое единственное и самое главное сокровище.

– Но как я могу научиться жить «здесь и сейчас»? – нетерпеливо спросил я.
– Просто радуйся, – невозмутимо ответил Джулиан. – Помни: неважно, как склады-

вается жизнь. В любых, даже самых нечеловеческих условиях, ты можешь радоваться уже
тому, что живешь. Повседневность скрывает в себе много сокровищ.

– А как насчет тех случаев, когда человек теряет все, что нажито годами трудов и стра-
даний? Или находится в глубочайшем духовном кризисе?

– Разве есть связь между суммой на твоем счету и радостью повседневной жизни? –
произнес он прерывающимся голосом. – О, если бы ты знал, Джон, как много в мире несчаст-
ных миллионеров! Или ты полагаешь, что великие мудрецы Сиваны печалились о том, что
у них нет контрольного пакета акций или особняка на юге Франции? – лукаво подмигнул
Джулиан.

– Принимается, – сказал я.
– Есть большая разница между тем, чтобы «иметь богатство» и «быть богатым». Если

хоть раз в день ты будешь благодарить судьбу за то, что просто живешь, твоя жизнь напол-
нится чудесами. Даже полностью разоренный человек обладает множеством вещей, за кото-
рые он может сказать судьбе «спасибо». Если он здоров, если у него есть семья, если люди
знают его как честного человека – он уже богат. А если он обладает настойчивым характером
и любит труд – ему не страшны никакие преграды.

Помолчав, он продолжал неторопливо:
– Каждый человек может найти повод поблагодарить судьбу. Мудрецы благодарят

судьбу даже за щебетание птиц у них под окном. Люди имеют обыкновение жаловаться на
жизнь, так как она не дает им желаемого. Они не понимают главного: жизнь дает не то, что
хочется, а то, что нужно.

– Значит, благодаря жизнь за все духовные и материальные ценности, которыми я обла-
даю, я начинаю жить настоящим?

– Да! Ты концентрируешься на том, что есть сейчас, не сожалея о прошлом и не вол-
нуясь о будущем. Ты чувствуешь вкус настоящего, и жизнь твоя обретает смысл и полноту.
Ты раздуваешь искру, которая зажжет факел твоего призвания.

– Факел моего призвания? Это как? – переспросил я.
– Каждый человек – уникален. В любом из нас дремлет гений, – торжественно произнес

бывший гений адвокатуры.
– О, только не в моих коллегах, – сморщился я.
– В любом из нас, – настойчиво повторил Джулиан. – У человека есть свой предначер-

танный путь, и он должен пройти его. Твоя гениальность пока еще дремлет, но стоит тебе
найти свое призвание, оно загорится, подобно факелу, и осветит твой путь. Я не знаю, в чем
состоит твоя миссия. Быть может, ты прославишься как комик или станешь великолепным
педагогом. Если ты найдешь свою Дхарму, то все твои мечты и желания исполнятся сами
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собой. Тебе даже не придется прикладывать особых усилий. Наоборот: чем больше сил ты
будешь вкладывать в достижение цели, тем длиннее окажется твоя дорога к ней. Просто
иди в направлении своей мечты, наслаждаясь каждым прожитым днем. Ты будешь счастлив
здесь и сейчас, а мечта… мечта все равно исполнится. Вот что я имел в виду, когда говорил
о факеле призвания, – торжествующе произнес Джулиан. – Знаешь, в детстве я очень любил
одну книжку – отец часто читал ее мне – она называлась «Питер и его Волшебный клубок».
В ней рассказывалось о мальчике по имени Питер, который рос довольно милым и живым
ребенком, был примерным сыном и прилежным учеником. Лишь одно портило ему жизнь:
он не умел жить настоящим. Слушая учителя на уроке, он воображал, как будет играть на
улице после занятий. Играя на улице, он вспоминал, как хорошо был летом, когда не надо
было ходить в школу. Он всегда витал в облаках, проходя мимо удивительных возможностей,
которые давала ему жизнь. Однажды воскресным утром Питер пошел прогуляться в лес. Он
забрел далеко в чащу и, утомившись, прилег отдохнуть. Сквозь сон он услышал, как кто-то
зовет его по имени. Проснувшись, он увидел дряхлую старушку, которой было не меньше
ста лет. Она протянула ему морщинистую ладошку, на которой лежал маленький клубочек.
Из середины клубка выходила тонкая золотистая ниточка. «Это нить твоей жизни, Питер, –
проскрипела старушка. – Стоит тебе потянуть за нее, часы превратятся в секунды. Потянешь
сильнее – дни превратятся в минуты. Потянешь изо всех сил – годы превратятся в дни».
Этот волшебный подарок невероятно понравился мальчику. И на следующий же день, когда
Питер, по своему обыкновению, скучал на уроке, он решил воспользоваться силой волшеб-
ного клубка. Легко потянув за ниточку, мальчик сразу оказался дома, в своем саду. Это при-
вело Питера в полнейший восторг. «Зачем учиться и тратить годы на взросление, когда я могу
стать взрослым уже сейчас?» – подумал он и дернул нитку сильнее. Тут же он стал юношей,
обрученным с красавицей по имени Эльза. Но ему захотелось большего. Он с силой потянул
за нить, и дни превратились в годы. Теперь он был мужчиной в полном расцвете сил, главой
многодетной семьи. Правда, отчего-то волосы его матери, бывшие когда-то черными, как
смоль, стали белы, как снег. Но Питер не умел читать знаки настоящего – и снова дернул за
волшебную нить. Он увидел себя дряхлым девяностолетним вдовцом, схоронившим и мать,
и красавицу жену. Дети и внуки выросли и разлетелись по свету. Он остался в одиночестве
и только теперь понял, что жизнь пронеслась мимо него. А все потому, что он не умел жить
настоящим. У него не осталось даже воспоминаний, потому что он никогда не возил сына
на рыбалку и ни разу не гулял с Эльзой под луной. Он не посадил ни одного дерева и не
прочел ни одной книги. Он сразу прибыл в пункт назначения, не увидев, как живописен и
извилист был его путь. Собрав последние силы, Питер пошел в тот самый лес, где когда-
то ему вручили волшебный клубок. Вернее, это был уже совсем другой лес: ведь деревья,
бывшие когда-то тонкими прутиками, превратились в высокие дубы. Старец быстро устал
и прилег на полянке. Не успел он сомкнуть глаз, как ему послышался знакомый скрипучий
голос. Открыв глаза, он увидел ту самую старушку, которая когда-то подарила ему волшеб-
ный клубок.

– Ну что, понравился ли тебе мой подарок? – беззубо улыбаясь, спросила она.
– Сначала я был просто в восторге от него, а сейчас понимаю, что он сделал меня

несчастнейшим из людей. Я прожил жизнь, но не заметил ее. Быть может, в ней было много
горя, и, конечно же, было и счастье – но я не вкусил ни того, ни другого. Я опустошен и
чувствую, что прожил свою жизнь зря.

– Глупый, глупый Питер, – сказала старуха. – Не умеешь ты ценить подарки судьбы.
Что ж, если хочешь, я исполню любое твое желание – но только одно.

Недолго думая, Питер ответил:
– Хочу снова стать школьником и прожить каждую секунду своей жизни.
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В этот момент веки его сомкнулись и он уснул глубоким сном. Его разбудил чей-то
голос. Это был голос матери. Она стояла возле его кровати – живая, молодая и невероятно
прекрасная. «Как ты долго спишь, Питер! – сказала она. – Вставай сейчас же, не то опозда-
ешь в школу!» С этого дня Питер больше не терял ни секунды. Он научился жить настоящим
и ценить каждое прожитое мгновение.

– Чудесная сказка, – сказал я.
– Чудесная, но – всего лишь сказка, – сокрушенно заметил он. – Реальность не даст тебе

шанса на вторую жизнь. Твой единственный шанс – это наступающий день. Время подобно
песку, утекающему сквозь пальцы. И этот новый день должен стать для тебя поворотным
пунктом. Сегодня, и только сегодня ты можешь раз и навсегда изменить свою судьбу. Про-
сто отдай все силы тому, что для тебя важнее всего. Больше времени проводи с теми, кого
любишь ты и кто любит тебя. Ведь именно в этих людях заключается смысл твоей жизни.
Лови каждое мгновение своего бытия, наслаждайся им. Делай то, что всегда хотел сделать.
Займись скалолазанием или возьми урок игры на трубе. Гуляй под дождем или начни новое
дело. Послушай классическую музыку, выучи несколько слов на языке, которого не знаешь.
Разбуди в себе любопытство к жизни, свойственное одним лишь детям. Успех – это пре-
красно, но счастье – не в успехе. Слушай свою душу и наслаждайся самим фактом своего
существования, тем, что ты можешь мыслить и дышать. Так ты достигнешь Нирваны.

– Нирваны?
– Да. Это место, куда в конечном итоге попадают все просветленные души, – прогово-

рил он благоговейно. – Вернее, Нирвана – это не совсем место. Это особое состояние духа,
когда не чувствуешь ни страданий, ни забот, но пребываешь в вечном восторге жизни. Его
можно назвать божественным – но чтобы обожествиться, необязательно попадать на небеса.
Небеса сами спустятся к тебе. Великие мудрецы Сиваны, – произнес Джулиан с благогове-
нием, – считали Нирвану главной целью своей жизни. Вселенная создала нас не без при-
чины. И ты должен найти причину своего появления на этой земле. Вырвись из плена своих
страстей и инстинктов. Пусть древняя мудрость Сиваны войдет в твою повседневную жизнь.
Каждый день выделяй время для того, чтобы практиковать все те приемы и ритуалы, кото-
рым я обучал тебя всю ночь. И однажды Нирвана снизойдет на тебя.

– Есть ли какие-то признаки, по которым я узнаю, что стал просветленным? – осведо-
мился я.

– Да. Есть, – веско отвечал он. – Первый и самый главный признак: ты начнешь видеть
печать божественного творения на всем, что существует в мире. Мягкий лунный свет или
яркое голубое небо, аромат цветка или смех играющего ребенка – все это будет нести на себе
печать божественности.

– Джулиан, – запинающимся от волнения голосом произнес я. – Клянусь, что буду
использовать мудрость сиванских мудрецов в повседневной жизни и передам ее другим. Ты
не зря вдохновенно проповедовал мне всю ночь. Я даю тебе слово, и я сдержу его.

– Используй эту мудрость сам и обучи этому тех, кто находится рядом с тобой. Пусть
их жизнь станет свободной и полноценной. И помни главное: путь так же прекрасен, как и
место, куда ты направляешься. А напоследок, если, конечно, хочешь, я расскажу тебе еще
одну притчу, которую услышал от Рамана.

– Конечно, хочу, Джулиан! – закивал я.
– Когда-то в древние времена в Индии жил один махараджа, – начал Джулиан нето-

ропливо. – Он так любил свою жену, что решил в ее честь возвести прекрасный памятник,
равного которому не будет во всем белом свете. Он хотел, чтобы и после его смерти люди
помнили о том, как он любил эту женщину. Он нанял лучших мастеров, которые трудились
от зари до зари, чтобы воздвигнуть этот величественный монумент. Двадцать два года про-
должались работы, и вот, наконец, миру предстал изумительной красоты дворец, сложенный
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из белейшего мрамора. Ты случайно не знаешь, как называется этот дворец? – неожиданно
спросил Джулиан.

– Без понятия! – воскликнул я.
– Это же Тадж-Махал! Восьмое чудо света! – воскликнул мой ночной гость. – Но суть

не в этом. И ты, и я, и каждый из живущих на земле – одно из чудес света. Мы все – потен-
циальные герои: у любого из нас есть возможность совершить свой собственный подвиг,
реализовать свои собственные уникальные таланты и исполнить свою собственную Дхарму.
И для этого нужно совсем немного: просто идти маленькими шажками по направлению к
цели. Чудесный Тадж-Махал был воздвигнут не за один день. Он рос кирпичик за кирпичи-
ком, пока, наконец, не взмыл в лазурное небо Индии великолепным белоснежным облаком.
Научись искусству маленьких шагов – и они приведут тебя к большой победе. Преврати эти
небольшие шаги в благую привычку, и пожнешь потрясающую судьбу. Встречай каждый
день так, словно это последний день твоей жизни. Не упускай возможность порадоваться,
не откладывай на потом дела, которые тебе нравятся больше всего. И тогда ты станешь вла-
стелином своей судьбы. То, что окружает тебя, неважно. Важно лишь то, что ты носишь
в себе. Сказав последнее слово, этот бывший миллионер-адвокат, а ныне – просветленный
мудрец из Сиваны, обнял меня, словно родного брата, и покинул мою гостиную. Начинался
еще один жаркий летний день. Мой взгляд упал на журнальный столик, где живым напоми-
нанием о сегодняшней ночи белела пустая чашка Джулиана.

 
Глава 13: Суть проповеди Джулиана
в двух словах. Обретение Нирваны

 
• Живи настоящим.
• Учись находиться «здесь и сейчас».
• Будь благодарен за то, что у тебя есть.
• Не жертвуй сегодняшним счастьем ради завтрашнего успеха.
• Умей наслаждаться красотой дороги и каждый день встречай так, словно это твой

последний день на земле.
• Благодари судьбу за все.
• Зажги факел своего призвания.
• Вселенная создала нас не без причины. Найди причину своего появления на этой земле.
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Как побеждать. 8 ритуалов успеха

в жизни и бизнесе от монаха,
который продал свой «феррари»

 
 

Рывок к успеху
 

Это был худший день в моей жизни. Я вернулся на работу после долгого отпуска, про-
веденного в горах с детьми (а мне крайне редко удается так хорошо отдохнуть с семьей).
Подходя к своему рабочему месту, я увидел двух верзил, которые бесцеремонно копошились
в моих документах и просматривали файлы на моем ноутбуке. И наглецов совершенно не
беспокоило то, что кто-то может их увидеть!

От вида происходящего вторжения во мне закипел гнев. Мое лицо покраснело, руки
тряслись. Наконец один из них меня заметил. С каменным лицом, не выражавшим и намека
на какую-либо эмоцию, он подошел ко мне и сказал фразу, которую я не забуду никогда:
«Мистер Франклин, вы уволены и обязаны немедленно покинуть здание. Мы вас проводим».
Эффект, произведенный на меня этими словами, можно сравнить с ударом профессиональ-
ного боксера. Я был нокаутирован.

Так, в одно мгновение, я превратился из вице-президента одной из перспективнейших
на континенте компаний по производству программного обеспечения в человека без буду-
щего и без надежды. Вы даже не представляете, как тяжело я воспринял увольнение. Прежде
неудачи всегда обходили меня стороной. Эта ситуация была для меня абсолютно новой и
непонятной, и я не знал, как с ней справиться.

В колледже у меня было все: успех в учебе, красивые девушки, безоблачное будущее. Я
был капитаном команды по бегу, президентом класса и даже находил время вести популяр-
ную программу о джазе на студенческой радиостанции. Все считали меня необыкновенно
одаренным и предвещали великое будущее. Однажды я услышал, как мой старый препода-
ватель сказал: «Если бы у меня была возможность прожить жизнь еще раз, то я хотел бы
быть Питером Франклином».

Но я хотел бы прояснить: мои таланты не были чем-то врожденным, как считали мно-
гие. Истинной причиной моих успехов было трудолюбие и, навязчивое желание – почти
мания – побеждать и быть всегда первым. Когда мой отец приехал в эту страну много лет
назад, он был всего лишь мигрантом без гроша в кармане. Но он горел желанием обеспечить
своей семье спокойную, сытую и счастливую жизнь. Он сменил фамилию и снял для нас
трехкомнатную квартиру в престижном районе. И на протяжении сорока последующих лет
безустанно работал на заводе за минимальную зарплату. Несмотря на отсутствие образова-
ния, мой отец был мудрейшим человеком из всех, кого я знал… До недавнего времени, пока
я не встретил самого экстраординарного человека на Земле. Этот человек относится к типу
тех людей, о ком вы просто обязаны знать, и я обещаю познакомить вас с ним чуть позже.
После этого ваша жизнь уже никогда не будет прежней. А пока я продолжу рассказ о моем
детстве.

Отец мечтал дать мне первоклассное образование в первоклассной же школе. Он счи-
тал, что это гарантирует успешную карьеру и другие жизненные блага.

Отец твердо верил, что хорошее образование является ключом к преуспеванию в
жизни. «Неважно, что случится с тобой, Питер, но никто не сможет отнять твое образование.
Знание всегда будет твоим лучшим другом, куда бы ты ни пошел и что бы ты не делал» –
постоянно говорил он мне во время ужина, после очередного изнурительного четырнадца-
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тичасового рабочего дня на заводе, где он провел большую часть своей жизни. Мой отец
был простым, но замечательным человеком.

Он так же был прекрасным рассказчиком, одним из лучших. На его родине старейшины
часто изъяснялись притчами, чтобы передать вековые знания своим потомкам, и он привез
эту мудрую традицию в страну, которая его стала его новым домом. С того самого дня, когда
моя мать неожиданно умерла прямо на кухне, собирая ему в дорогу обед, и до тех пор, пока
мы с братом не повзрослели, отец каждый день перед сном рассказывал нам восхититель-
ные и интересные истории, каждая из которых несла в себе жизненный урок. Особенно мне
запомнилась история о старом фермере, который перед смертью позвал к себе своих трех
сыновей. «Дети мои, – молвил он, – смерть уже близко, и скоро мои глаза навсегда закро-
ются. Но прежде, чем это случится, я должен поведать вам один секрет. В поле за нашей
фермой лежит великое сокровище. Копайте глубоко и вы никогда не будете знать нужды».

Когда фермер умер, его сыновья ринулись в поле и принялись копать. Они рыли без
устали с рассвета до заката на протяжении многих дней. Не осталось и клочка невспахан-
ной земли. Они вложили в это дело всю энергию своей молодости – до последней капли.
Перекопав все поле и не найдя ничего, они сдались, ругая себя за то, что попались на такой
очевидный обман. Они постоянно задавались вопросом, зачем отец так жестоко их одура-
чил? Но когда пришло время собирать урожай, он был настолько обильным, что вся деревня
удивлялась. Три сына фермера быстро разбогатели и действительно никогда больше не нуж-
дались в деньгах.

Так, благодаря своему отцу, я узнал силу самоотверженности, упорства и трудолюбия.
В колледже я посвятил дни и ночи усердной учебе, чтобы быть в числе лучших студентов и
оправдать надежды моего отца. Я выигрывал все возможные стипендии и гранты, и с любо-
вью каждый месяц посылал своему стареющему отцу деньги, в том числе и часть зарплаты,
которую получал на подработках. Так я хотел выразить свою благодарность за все то, что он
сделал для меня. После колледжа мне сразу предложили прибыльную должность менеджера
в Digitech Software Strategies – компании, куда мог попасть не каждый. Я мечтал работать в
сфере высоких технологий, и моя мечта осуществилась.

Это была на удивление успешная фирма. Эксперты предсказывали, что она еще долго
будет расти космическими темпами. Я был счастлив и горд оттого, что стал частью этой
великолепной команды. Вступив в должность, я принялся вкалывать по восемьдесят часов
в неделю, чтобы доказать, что не зря ем свой хлеб. Тогда у меня не было даже и мысли, что
семь лет спустя эта самая компания, которая так тепло меня приняла, унизит меня так, как
не унижал никто.

Первые годы работы были просто замечательными. Я завел хороших друзей, быстро
учился новому и с легкостью продвигался вверх по карьерной лестнице. Я стал общепри-
знанным любимчиком-суперзвездой, молодым человеком с острым, как лезвие, умом. Я
знал, что значит трудолюбие и был по-настоящему предан компании. И хотя никто не учил
меня, как управлять людьми, мне доверяли все более и более ответственные должности.

Однако лучшее, что случилось со мной за время работы в Digitech Software Strategies,
была встреча с Самантой – женщиной, которая впоследствии стала моей женой. Она была
успешным молодым менеджером, со сногсшибательной внешностью и впечатляющими
умственными способностями. Мы встретились на Рождественской вечеринке, а дальше
все произошло само собой, и мы проводили вместе все свободные минуты (которых нам,
конечно, никогда не хватало). С первого дня нашего знакомства Саманта стала моей самой
преданной поклонницей. Как никто другой, она верила в мои таланты и способности.
«Питер, ты станешь генеральным директором, вот увидишь» – постоянно повторяла она
мне, улыбаясь. «Я знаю, у тебя есть все, что для этого нужно». К сожалению, другие так не
считали. Хотя кто знает?..
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Генеральный директор Digitech Software управлял компанией, как диктатор. Это был
безнравственный выскочка, дорвавшийся до власти. С его самомнением могло посоперни-
чать разве его раздутое до невероятных пределов жалованье. На первых порах он вел себя
со мной вежливо и сдержанно, соблюдая деловой тон. Лишь только он прослышал о моих
талантах и амбициях, как он сразу стал со мной холоден и предпочитал общаться с помо-
щью коротких служебных записок. Саманта часто отпускала шуточки в его адрес, но это не
отменяло того факта, что в его руках были полномочия и реальная власть. Возможно, ему
казалось, что если я войду в состав руководства, то на моем фоне он будет выглядеть жалко.
Или же я напомнил ему себя самого в молодые годы – и ему это явно не понравилось.

Справедливости ради нужно признать, что и у меня были свои недостатки и слабо-
сти. Прежде всего – взрывной темперамент. Стоило кому-то прийти с плохими новостями в
неудачное время, как я впадал в неконтролируемую ярость. Я не знаю, откуда это во мне, но
определенно это было ужасным качеством для делового человека. И хотя я считаю себя сдер-
жанным человеком, все жев вопросах управления я бывал слишком груб. Как я уже говорил,
я никогда не учился управлению, не проходил никаких лидерских тренингов и руководство-
вался только своими инстинктами. Мне всегда казалось, что не все сотрудники в команде
разделяют мои взгляды на общее дело и желание достичь идеального результата. Это вызы-
вало у меня недовольство. Я постоянно кричал на подчиненных, брал на себя больше ответ-
ственности, чем мог понести. Я знал, что нужно создавать в коллективе дружескую атмо-
сферу, поддерживать командный дух, мне просто некогда было заниматься этими вопросами.
Я чувствовал себя как моряк в тонущей лодке, который, вместо того, чтобы заделать брешь,
вычерпывает прибывающую воду. Я был слишком зациклен на стремлении к совершенству.

И вот наступил черный день моего увольнения. Последующие месяцы было поистине
худшими в моей жизни. Я благодарю Господа за то, что со мной были Саманта и дети. Они
делали все возможное, чтобы поднять мой настрой и смягчить горечь от провала. За эти
месяцы безделья я по-настоящему осознал, что наше чувство собственного достоинства и
самоосознания очень зависит от того, чем мы занимаемся. Когда мы знакомимся с кем-то
на вечеринке, мы неизбежно спрашиваем: «Чем ты занят по жизни?» или «Кем работаешь?»
Во время еженедельных игр в гольф, мои напарники всегда спрашивали: «Какие новости на
работе, Питер?». Даже швейцар, встречая меня на пороге нашего элитного небоскреба, все-
гда из вежливости интересовался, как идут дела в офисе. Теперь, когда я стал безработным,
мне было нечего ответить на все эти вопросы.

Уже не было того молодого человека, полного различных идей, который вставал рано
утром, чтобы собраться и отправиться на работу. Я превратился в лентяя, просыпающегося
около полудня, моя комната стала мрачным хранилищем пустых бутылок из-под пива, пачек
сигарет и упаковок от фастфуда. Я перестал читать бизнес-журналы и перешел на дешевые
детективные новеллы и прочий мусор. Я был слишком слаб, чтобы бороться с реальностью.
Я не хотел тратить силы на то, чтобы усердно думать или пытаться что-то изменить. Моя
боль была почти физической, тело меня не слушалось, я вконец обессилел. Мне казалось, что
я больше не способен ни на что, кроме как лежать целыми днями в теплой, уютной кровати.

Но однажды раздался телефонный звонок. Звонил мой старый друг из колледжа, кото-
рый за эти годы успел заработать репутацию одного из лучших умов в индустрии программ-
ного обеспечения. Он сообщил, что только что бросил работу ведущего программиста в
одной крупной компании и теперь собирается открыть свою собственную фирму. Я до сих
пор помню, как он рассказал мне о том, что у него есть «замечательная идея», которая позво-
лит создать совершенно новое программное обеспечение, и единственное, что ему нужно –
это партнер, которому он мог бы доверять, и первым делом он подумал обо мне. «Это вели-
колепный шанс, чтобы создать нечто великое, Питер, – сказал он, с присущей ему уверен-
ностью и чувством энтузиазма. – Ну же! Будет весело!»
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Меня одолели сомнения. Мне не хватало решительности согласиться. Начинать новый
бизнес – это всегда непросто, особенно в сфере высоких технологий. Что, если у нас ничего
не получится? На том момент у меня была очень сложная финансовая ситуация. Будучи вице-
президентом в Digitech Software, я получал много денег и вел жизнь, о которой мой отец и
мечтать не мог. Я водил BMW новой модели, в то время как у Саманты был свой мерседес.
Дети учились в частной школе, а лето проводили в престижных лагерях. Абонемент моего
гольф-клуба стоил дороже, чем годовой доход многих моих друзей. Теперь же у меня только
копились счета, и мы вынуждены были отказаться от многих благ. Словом, не лучшее время
мечтать о собственном бизнесе.

Но другая часть меня напомнило мне о том, что всегда говорил мой мудрый отец:
«Ничто не способно одолеть тебя, пока ты сам не сдашься». Мне нужно было использовать
эту возможность, чтобы выбраться из мрачного состояния, поглотившего мою жизнь. Мне
как воздух была необходима причина просыпаться по утрам. Я должен был вернуть то состо-
яние целеустремленности и уверенности, которое было у меня во времена колледжа, когда я
верил в свои силы и мир казался мне полным неограниченных возможностей. Я был доста-
точно мудр и знал, что жизнь время от времени преподносит нам неожиданные подарки.
Интуиция подсказывала, что успех приходит к тем, кто может его распознать и принять. И
я ответил согласием.

Мы дали нашей фирме громкое имя «GlobalView Software Solutions» и открыли малень-
кий магазин в промышленном комплексе. Я был генеральным директором, а мой друг-парт-
нер – самопровозглашенным председателем. Мы не могли позволить себе нанять помощни-
ков или купить новую мебель. Но у нас была великолепная идея. Итак, мы стали продвигать
наше новое программное обеспечение. Удача улыбнулась нам: продукт оказался востребо-
ванным. Вскоре к нам пришла работать Саманта, мы смогли нанять других сотрудников.
Наши инновационные продукты стали продаваться феноменальными темпами, и прибыль
быстро взлетела до невероятных показателей. За первый год нашей деятельности журнал
Business Success внес нас в список самых быстроразвивающихся компаний страны. Мой
отец гордился нами. И хотя ему к тому времени было уже восемьдесят шесть, я до сих пор
помню, как он принес нам в офис корзину с фруктами, чтобы отпраздновать наши успехи.
Слезы счастья стекали по его щекам и, глядя на меня он сказал: «Сынок, если бы твоя мать
была жива, она бы порадовалась за тебя».

Это было одиннадцать лет назад. Наша фирма росла стремительными темпами.
GlobalView Software Solutions теперь стоила два миллиарда долларов, на нее работали две
с половиной тысячи сотрудников. У нас было и восьмь представительств по всему миру. В
прошлом году мы купили новый международный комплекс класса люкс, где были производ-
ственные помещения с новейшим оборудованием, три бассейна, каждый из которых по раз-
мерам был способен принять на себя проведение олимпиады, и зал-амфитеатр для проведе-
ния встреч и прочих корпоративных мероприятий. Мой партнер отошел от дел, и я никогда
не знал, где он – то ли проводит время в свое удовольствие на личном острове в Карибском
море, то ли покоряет горы в Непале. Саманта оставила управление компанией несколько лет
назад, чтобы удовлетворить свою страсть к писательской деятельности. Что касается меня,
то я до сих пор генеральный директор и несу на своих плечах непомерную ответственность.
Работа полностью поглощает мое время. Наша компания обеспечивает работой двадцать
пять сотен человек, а наша продукция приносит пользу тысячам людей по всему миру.

К сожалению, мой отец умер через два года после того, как мы начали свое дело, и хотя
он предсказывал нам грандиозный успех, навряд ли он мог представить наше сегодняшнее
положение. Я скучаю по нему, но учитывая все мои обязанности, у меня немного времени
вспоминать прошлое. Я до сих пор работаю около восьмидесяти часов в неделю. За этот год
у меня не было ни выходных, ни отпусков. Я остался таким же настойчивым, трудолюбивым
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и упорным, как в тот день, когда впервые переступил порог Digitech Software Strategies. Я
по-прежнему пытался взвалить на свои плечи всю возможную ответственность и пытался
проконтролировать все мелкие вопросы в нашей гигантской компании. Я знал, что это было
моей слабостью, которая мешала бизнесу. Все изменила одна-единственная встреча с чело-
веком, который стал моим учителем.

Надо сказать, что все наши успехи никак не повлияли на мой невыносимый характер.
По мере того, как наш бизнес развивался, а нагрузка увеличивалась, я становился все более
раздражительным и грубым.

Несмотря на то, что я стоял у истоков компании, у меня до сих пор были проблемы
с управлением и мотивацией сотрудников. Конечно, подчиненные слушались меня. Но они
делали это не от большого желания. Просто я был их боссом. У них не было истинной пре-
данности компании и делу. Они выполняли команды скорее из страха, чем из уважения. Я
осознавал, что людьми управляю не я, а мое положение – и поверьте, это было весьма непри-
ятным открытием.

Позвольте мне рассказать немного больше об трудностях, с которыми я столкнулся как
лидер быстро развивающейся компании. Несмотря на расширение нашего бизнеса, команд-
ный дух падал. До меня доходили слухи о том, что мы расширяемся слишком быстро и ком-
пании важнее прибыль, чем свои рабочие. Одни жаловались на то, что их тяжелый труд не
оплачивается как следует и компания не обеспечивает никаких социальных льгот. Другие
были недовольны раздутым бюрократическим аппаратом, без которого расширение было
невозможно. Все находились в состоянии какого-то стресса. В коллективе не было дове-
рия, продуктивность упала, а творческий подход и инициативность исчезли как класс. И
насколько мне было известно, все в организации считали, что всему виной один человек. Я.
Казалось, что я просто не создан для того, чтобы быть лидером и управлять людьми.

Хотя GlobalView Software продолжала расти, наши рыночные показатели упали, а это
предсказывало кризис – первый за много лет. Несмотря на высокие продажи, мы начали
терять долю на рынке. Наши сотрудники уже не были так вдохновлены, как в прежние дни,
и совсем не пытались проявлять инициативу. Наша продукция уже не могла похвастаться
стильным дизайном и уникальностью. Проще говоря, людям было уже все равно, что про-
исходит с компанией. И я знал, что если ничего не изменить, эти настроения приведут к
краху нашей фирмы.

Я повсюду видел признаки всеобщей апатии. Офисы работали неорганизованно,
сотрудники постоянно опаздывали. Рождественские корпоративные вечеринки проходили
вяло и безынтересно. Сотрудники лишь создавали видимость работы и не проявляли ника-
ких инициатив. Этот дух равнодушия и безответственности проник и на наш новый завод,
и его еще недавно сверкающие этажи стали темными, заваленными мусором и грязью.

Но все это изменилось самым невероятным образом. GlobalView Software Solutions
снова стала компанией мечты. И теперь я знаю, что мы станем еще лучше. Что же произо-
шло? Наша организация преобразилось благодаря весьма специфической формуле управле-
ния, которую подсказал мне один замечательный человек. Эта простая, но очень мощная и
экстраординарная система вернула то рвение, с которым наши сотрудники работали в начале
пути, и вдохновила нас на достижение еще больших высот. Продуктивность возросла в разы,
наша прибыль взмыла ввысь, подобно ракете. Реальность превзошла наши самые несбыточ-
ные мечты. Теперь наши сотрудники стали глубоко преданными компании и разделяли мои
взгляды на ее будущее. Мы заработали как динамичная и высокопрофессиональная команда.
И самое главное, люди полюбили свой труд! Они приходили на работу с удовольствием, а
для меня, в свою очередь удовольствием для меня стало сотрудничество с ними. Мы поняли,
что открыли нечто потрясающее и теперь готовились к великим свершениям. Я появился на
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обложке выпуска журнала Business Success с простым заголовком: «Чудо GlobalView: как
одна компания стала великой».

Так что это было за чудо, и какая волшебная формула управления сделала меня знаме-
нитостью в бизнес сообществе? Кем был тот мудрый советник, который открыл мне глаза,
и чьи идеи полностью изменили организацию нашей компании и показали, как быть тем
самым лидером, который так нужен в сложные времена?

Я абсолютно уверен, что ответы на эти вопросы изменят ваши взгляды на управление
и на вашу жизнь в целом. Пришло открыть вам секрет, который полностью преобразил мою
жизнь.
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Монах в моем саду из роз

 
Это была самая нелепая сцена в моей жизни. Мне и сейчас плохо верится, что все

это происходило на самом деле. Я только что вернулся с еженедельного совещания. Неделя
начиналась не самым лучшим образом: мы обсуждали кризис, грозящий GlobalView. Мене-
джеры, как обычно, выступали со своими докладами относительно дел в компании. Один из
них сказал, что некоторые из наших ведущих программистов планируют оставить фирму и
пойти на работу в мелкие конторы, где их усилия и навыки будут оценены по достоинству.
Он также заметил, что отношения между сотрудниками и руководителями отделов заметно
ухудшились и стали очень напряженными. «Они нам больше не доверяют», – хмуро конста-
тировал он.

Другой менеджер добавил: «Дело не только в этом. Мы перестали работать как
команда. Пока мы только набирали темп, люди помогали друг другу и их действительно
заботило качество сделанной работы. Я до сих пор помню, как накануне сдачи круп-
ного заказа каждый старался работать усерднее. Мы задерживались порой до самой ночи.
Даже были случаи, когда программисты и менеджеры помогали подготовить продукцию к
отправке, прежде чем ее начнут грузить в фургоны. Теперь же каждый сам за себя. Просто
невозможно работать в такой атмосфере».

И хотя во время совещания мне удалось сохранить непривычное для меня спокойствие,
стоило мне выйти за дверь, как я сразу сломался. Напряжение последних месяцев убивало
меня. Я знал, что должен что-то прямо сейчас мне необходимо что-то предпринять, чтобы
остановить выйти из полосы неудач, в которую попала наша процветающая до недавнего
времени компания. Но я совершенно не представлял, с кем советоваться и что делать. Можно
было бы нанять команду профессиональных консультантов, которые бы предложили список
быстрых решений, способных залатать дыры в текущей ситуации. Но проблема коренилась
глубже: нужно было разобраться, куда пропал энтузиазм сотрудников и почему каждый ждет
выходных как манны небесной. После совещания мне стало так дурно, что я едва дополз до
своего кабинета: пот стекал по лицу, я еле дышал. Я чуть не упал: секретарша едва успела
подхватить меня. Она уложила меня на кожаную кушетку прямо в моем заставленном книж-
ными шкафами офисе и спросила, вызвать моего личного доктора или же скорую помощь?
У меня не было даже сил отвечать. Помню, я где-то читал, что в таких случаях нужно в
первую закрыть глаза и думать о чем-нибудь приятном, чтобы сбросить напряжение… Так
я и сделал.

Едва мне удалось расслабиться, как громкий звук заставил меня вздрогнуть. Казалось,
будто кто-то кинул камень в одно из окон офиса. Я в гневе вскочил на ноги и подбежал к цен-
тральному окну, чтобы застигнуть виновника, но не увидел никого. Видимо, из-за стресса
разыгралось воображение… Я медленно добрел до кушетки, но как только я лег, звук повто-
рился – и в этот раз он был гораздо громче. «Кто бы это мог быть?» – недоумевал я, размыш-
ляя, не следует ли крикнуть секретарше, чтобы вызвала охрану. «Вероятно, очередной недо-
вольный программист испытывает мои нервы». Мое раздражение стало еще сильнее из-за
того, что меня так нагло побеспокоили. Я снова рванулся к окну, и в этой раз мне повезло:
посреди цветущих розовых кустов я заметил человеческую фигуру.

Я прищурился и взглянул более внимательно: увиденное меня потрясло.
Под окнами стоял необычный молодой человек, в багряных одеждах, наподобие тех,

которые я видел на тибетских монахах во время путешествия в эту экзотическую страну
более десятилетия назад. Лучи солнца освещали красивое лицо незнакомца, а его одеяние
развевалось на легком ветру, придавая ему загадочный, почти неземной вид. На его лице
сияла широкая улыбка. Он был обут в сандалии на босу ногу.
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Убедившись, что это вовсе не галлюцинация перетрудившегося генерального дирек-
тора, чья компания движется к краху, я в ярости погрозил ему кулаком. Молодой человек не
шевельнулся. Он остался в прежней позе и продолжал улыбаться. Затем он приветливо пома-
хал мне. Подобного неуважения я уже вынести не мог: этот клоун пробрался на мою частную
собственность, портит мой розарий и нагло издевается, пытаясь выставить меня дураком! Я
немедленно приказал Ариэль (так зовут мою секретаршу) вызвать охрану. «Пусть они живо
приведут нашего странного гостя ко мне в кабинет! – скомандовал я. – Ему нужно преподать
урок, да такой, которого он вовек не забудет!».

Через несколько минут четыре охранника уже стояли в дверях моего кабинета. Один из
них держал нарушителя, который похоже совсем не сопротивлялся. Удивительно, но моло-
дой человек по-прежнему улыбался и излучал силу и спокойствие. Он будто вовсе не был
озабочен тем, что его поймали и привели в офис. И хотя незнакомец не произнес ни слова,
я испытал странное ощущение, что нахожусь в присутствии очень умного человека. Я мог
сравнить это ощущение лишь с тем, что чувствовал, когда находился рядом со своим отцом.
Моя интуиция подсказывала, что молодой человек умен не по годам. Его глаза светились
мудростью.

Многолетний опыт бизнесмена говорил мне, что по глазам можно многое узнать о
человеке. Можно увидеть в них искренность, уверенность, беспокойство, ложь, если только
потратить время на их изучение. Глаза этого молодого человека свидетельствовали о незау-
рядном уме и – любви к приключениям. Они горели страстью к жизни, в них словно отра-
жалось солнце. Пристально рассматривая незнакомца, я заметил, что его причудливое руби-
ново-красное одеяние было покрыто великолепным вышитым орнаментом. Да, и несмотря
на то, что мы находились в помещении, молодой человек не снимал капюшон. Это прида-
вало еще больше загадочности его и без того примечательной наружности.

– Кто ты и почему бросал камни в мое окно? – спросил я. Мне становилось все жарче,
ладони вспотели еще сильнее.

Молодой человек продолжал молчать, а его полные губы по-прежнему улыбались.
Он лишь сложил руки в молитвенной позе, приветствуя меня, словно индийский йог.
«Этот парень – просто нечто! Сначала он забрался в мой розарий – единственное место,

где я могу отвлечься от проблем. Затем кидает камни в окно, загоняя мою душу в пятки.
А теперь, окруженный четырьмя здоровенными охранниками, которые в мгновение могут
уложить его, он пытается играть со мной в игры!» – подумал я.

– Послушай, парень, я не знаю, кто ты и откуда, и честно скажу, меня это не волнует! –
воскликнул я. – Ты, конечно, можешь и дальше стоять в своей дурацкой хламиде и улыбаться,
как идиот – только знай, что я собираюсь вызвать полицию. Может, будешь так любезен
прервать свой обет молчания, которым вы, монахи, так славитесь, и объяснишь, какого черта
ты забрался в мой сад?

– Я здесь, чтобы помочь тебе стать настоящим лидером, Питер, – ответил молодой
человек на удивление твердым голосом. – Я – тот, кто знает, что нужно сделать, чтобы твоя
компания снова встала на ноги и вышла на мировой рынок.

«Как он узнал мое имя? Он, однако, опасный человек! К счастью, здесь охрана», –
подумалось мне. И что за чушь он несет про лидерство и мировые рынки? Если этот шут –
всего лишь какой-нибудь консультант, вырядившийся монахом, чтобы обескуражить меня и
стрясти побольше денег за свои услуги, то он выбрал неудачный способ. Мог бы не утруж-
даться, а прислать предложение по факсу, как прочие недоделанные «кризис-менеджеры»,
чьи заведомо убыточные проекты гарантируют досрочное увольнение.

– Ты ведь совсем не догадываешься, кто я, Питер? – спросил он дружелюбно.
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– Нет, представь себе, не догадываюсь. И если ты сейчас же мне не скажешь, то я соби-
раюсь спустить твой за… извиняюсь, тыл, вниз по лестнице на парковочную площадку! –
резко пригрозил я.

– Смотрю, ты не изменил свой нрав, Питер. – засмеялся он. – Над этим нужно будет
поработать. Навряд ли он помогает тебе добиться преданности твоих сотрудников. И поверь,
он значительно портит твою игру в гольф, которая, если честно, и без того не особо хороша, –
добавил он, расхохотавшись ее громче.

– Да ты хоть представляешь, заносчивый подлец, с кем разговариваешь!? – вскипел
я, покрываясь потом от новой волны жара. – Как смеешь ты упрекать меня за характер? И
откуда тебе знать о моей игре в гольф? Если, конечно, ты не следил за мной повсюду. Я
определенно сдам тебя полиции! Это очень серьезные обвинения, знаешь ли, – кричал я в
бешенстве, невзирая на то, что загадочный незнакомец был намного выше среднего роста
и в отличной физической форме.

Тогда молодой человек сделал то, что меня буквально ошеломило. Он порылся в своих
алых одеждах, вытащил позолоченный мяч для гольфа и стал высоко побрасывать его, явно
ожидая, что я включусь в игру.

– Думаю, ты бы очень хотел вернуть его себе, – молвил он, бросая его мне.
Я в изумлении смотрел на эту круглую вещицу в своей руке. На мяче для гольфа

была надпись: «Джулиану – человеку, который добился всего, в честь пятидесятилетия». И
подпись: «Твой друг навсегда, Питер». Где странный молодой человек раздобыл этот мяч?
Когда-то я подарил его своему бывшему напарнику по гольфу, Джулиану Мэнтлу, несколько
лет назад.

Джулиан был легендой в мире бизнеса и одним из немногих моих друзей, с кем тесно
общался на протяжении многих лет. Человек с блестящим умом, он прославился, как один из
лучших адвокатов страны. В отличие от меня, он уже родился богатым: его дед был видным
сенатором, а его отец высокоуважаемым федеральным судьей. Подготовленный к успеху
еще с раннего детства, Джулиан стал гордостью Гарвардской Школы Права, по окончании
которой, как и ожидалось, получил престижную должность в преуспевающей юридической
фирме.

Всего за несколько лет он стал самым знаменитым и востребованным юристом страны.
В списке его клиентов значились многомиллиардные корпорации, известные спортивные
команды и даже члены правительства. На пике карьеры он собрал команду из восьмидесяти
пяти талантливых адвокатов и выиграл целую череду безнадежных дел. Я искренне восхи-
щался им. Со своим семизначным доходом он мог позволить себе все, о чем можно было
мечтать: поместье в районе, где жили одни знаменитости; личный самолет; летний особняк
на тропическом острове; и наконец, самое ценное в его коллекции – блестящий красный
Феррари, вечно припаркованный так, чтобы его могли видеть все, кто идет мимо. Однако,
как и у прочих смертных, у Джулиана были свои недостатки.

Он работал как одержимый, регулярно просиживал за делами всю ночь и лишь под
утро отдыхал несколько часов на кушетке в своем по-королевски обставленном офисе, а
затем снова погружался в повседневную рабочую суету. И хотя я любил играть с ним в гольф,
из-за его занятости встречались мы крайне редко. Я уже наизусть знал слова его ассистента:
«Мне жаль, мистер Франклин, но мистер Мэнтл снова пропустит партию из-за чрезвычай-
ной ситуации, которая случилась в одном из его дел. Он приносит вам свои извинения». Этот
человек постоянно отдалялся от меня – да и не только от меня. С годами он растерял почти
всех близких людей, и самое печальное – в том числе и свою некогда прекрасную жену.

Порой мне казалось, что Джулиан хочет расстаться с жизнью или нечто в этом духе. Он
ведь не только выкладывался по полной на работе, но и прожигал жизнь на полную катушку.
Он был известен как своими ночными поездками по лучшим ресторанам города в компании
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молодых и сексуальных моделей, так и пьяными выходками, обычно заканчивающимися
драками. Каждую потасовку с его участием на следующее же утро с удовольствием смако-
вали газеты. Джулиан Мэнтл просто загонял себя в могилу, несмотря на то что, по его сло-
вам, был полон жизни. Это видно было не только мне: все его коллеги знали об этом, да он
и сам, думается, знал о себе эту печальную правду.

С чувством нарастающей тревоги я наблюдал, как Джулиан постепенно увядал и
погружался в депрессию. В свои пятьдесят три он выглядел почти на восемьдесят. Посто-
янный стресс, огромное напряжение и разгульный образ жизни полностью подорвали его
здоровье. Его лицо превратилось в сгусток морщин. Полночные ужины в дорогих француз-
ский ресторанах, толстые кубинские сигары, литры коньяка – все это привело к тому, что
он безбожно растолстел и обрюзг. Он постоянно жаловался, что ему надоела непроходящая
усталость. Его знаменитое чувство юмора изменило ему, он смеялся крайне редко и совсем
перестал играть в гольф – хотя когда-то обожал этот вид спорта. Он был настолько погло-
щен работой, что почти не звонил мне. Я не обижался, потому что знал: он, как и я, все еще
дорожит нашей дружбой. Просто у него уже не оставалось сил.

А затем с великим Джулианом Мэнтлом случилась трагедия. Это был самый обычный
понедельник, шло заседание суда, где Джулиан защищал интересы одного из своих лучших
клиентов – корпорации Air Atlantic. В самый разгар своего выступления он вдруг схватился
за сердце и упал. Под отчаянные крики своего помощника и под щелчки фотокамер присут-
ствующих журналистов, ему оказали первую помощь и отправили в больницу, где у него
диагностировали сильный сердечный приступ и направили в кардиологическое отделение.
Доктора сказали, что Джулиан был ближе к смерти, чем кто-либо из их пациентов. Но Джу-
лиан выжил: он всегда был борцом. Этот печальный инцидент полностью изменил Джули-
ана. Уже на следующий день после выхода из больницы, он объявил о том, что навсегда
завязывает со своей практикой адвоката. До меня доходили слухи, что он собирается в экс-
педицию в Индию. Одному из своих партнеров Мэнтл сказал, что его волнуют некоторые
вопросы, и он надеется, что эта древняя земля, где люди веками собирали мудрость, поможет
ему найти ответы на них. Джулиан продал свое поместье, свой самолет и даже свой личный
остров. Но самой большой неожиданностью стала продажа его ненаглядного «феррари», с
которым он, казалось, просто не способен расстаться.

Так, что, глядя на этот золотой мяч, я никак не мог взять в толк, откуда он у этого моло-
дого незнакомца в монашеском одеянии, который стоял посреди моего офиса и по-прежнему
улыбался из-под своего капюшона.

– Где ты достал это? – спросил я тихо. – Я подарил его своему лучшему другу на юби-
лей. Это было несколько лет назад.

– Я знаю это, – ответил мой гость. – Как и то, что твой друг вполне оценил подарок.
– Откуда такая осведомленность? – упорствовал я.
– Потому что я и есть тот самый Дорогой друг. Я Джулиан Мэнтл.
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Чудесное превращение

 
Услышанное меня поразило. Неужели этот молодой человек в расцвете сил действи-

тельно тот самый Джулиан Мэнтл, переживший такой жизненный кризис, которого не выпа-
дало на долю никого из моих знакомых? И если это он, то как ему удалось так поразительно
измениться внешне? Я знал, что Джулиан продал свое поместье, свой летний особняк и даже
свой любимый красный Феррари. Я знал, что он отказался от всех привилегий бизнес-элиты
и отправился в паломничество в Гималаи с какой-то фанатичной идеей в поиске ответов на
терзавшие его вопросы. Но ведь очевидно, что простое путешествие в это древнее и зага-
дочное место не могло так сильно и неузнаваемо изменить человека! Тем более того, кто
чуть не «сыграл в ящик» от своей непосильной работы.

Абсурд происходящего заставил меня запаниковать. Мой разум стал лихорадочно пере-
бирать другие возможные объяснения происходящего. Быть может, это ловкий розыгрыш,
устроенный одним из моих не до конца повзрослевших менеджеров, чтобы добавить веселья
в эту напряженную рабочую неделю? Или же этот молодой человек был шпионом, которого
заслали конкуренты, чтобы узнать, насколько плохо у нас идут дела?

Возможно, этот нарушитель в одежде монаха был буйным пациентом психбольницы
и представлял серьезную угрозу. Однако прежде, чем я смог оценить эти варианты более
подробно, молодой человек заговорил.

– Питер, я знаю, тебе сложно поверить, что это действительно я. На твоем месте я бы
тоже засомневался. Все, чего я прошу, – это капельку веры в то, что в этой жизни порой
случаются чудеса. Ведь я пришел сюда не просто так.

– И зачем же ты пришел? – спросил я, все еще до конца не понимая, кто стоит передо
мной.

– Я знаю: у тебя серьезные проблемы, Питер, и я здесь, чтобы помочь тебе. Если то,
что я услышал, вернувшись из Гималаев, о «Global View» – правда, то ты просто обязан
выслушать меня – у тебя нет другого выхода. Я знаю, как наладить твой бизнес и вернуть
успех. Я знаю, как заполучить самых верных, преданных и вдохновленных сотрудников из
любой компании-конкурента. Эти знания передал мне один просвещенный человек, кото-
рого я встретил высоко в горах. Эта вечная мудрость неизвестна здесь, на Западе. Тем не
менее, это знание столь глубоко и могущественно, что с его помощью твоя компания преоб-
разится, а доходы взлетят до небес.

Во мне разгорелось любопытство.
– Продолжай, – сказал я.
– Мудрость, которой я пришел поделиться с тобой, заключается в уникальной и очень

эффективной системе. Следуя надежному плану, ты сможешь просто расслабиться и наблю-
дать, как твоя компания расцветает. Ты не представляешь, насколько исключительна эта
система. Отбрось все сомнения! Действуй – и твой бизнес станет успешным как никогда
прежде. Дела пойдут в гору; продуктивность работы, настрой компании – все это изменится:
твои подчиненные будут буквально фонтанировать идеями. Твоя команда снова начнет рабо-
тать слаженно и целеустремленно. Тебе не придется больше беспокоиться о прибыли.

– Бесспорно, это заслуживает внимания – ответил я. – Но прежде всего, ответь мне на
один вопрос. Предположим, ты действительно Джулиан – хотя пока что это весьма сомни-
тельно – но почему ты одет как бродячий монах? Джулиан Мэнтл, которого я знал, не надел
бы что-то дешевле, чем Армани.

– Справедливый вопрос, мой друг, – ответил он, озорно прищурившись – и я сразу
узнал фирменную улыбку Джулиана. – Не возражаешь, если я начну с самого начала?



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

112

– Я весь во внимании, – предчувствуя интересную историю, я устроился поудобнее в
своем мягком кожаном кресле.

Странный посетитель стал рассказывать. В мельчайших деталях он поведал о взлете
и падении легендарного Джулиана Мэнтла, о блестящих студенческих днях в Гарвардской
Школе Права, о своем беспрецедентном успехе судебного адвоката, выигравшего одно из
самых сложных корпоративных дел в стране.

Он откровенно говорил о своих победах и поражениях. О своих мечтах и страхах, о
своем распавшемся браке и сердечном приступе, чуть не убившем его. Он даже вспомнил о
моей неважной игре в гольф – но прибавил, что все эти годы ему очень не хватало наших
встреч на поляне для гольфа.

– Это были действительно прекрасные времена, – прервал его я, все больше удостове-
ряясь в том, что этот молодой незнакомец, одетый в наряд мудреца, действительно Джулиан
Мэнтл, мой давно потерянный друг. Ведь кто, кроме него, мог еще мог знать все эти подроб-
ности? Я встал и подошел к нему.

– Джулиан, так это действительно ты? – переспросил я извиняющимся голосом.
– Это я. И мне так приятно вновь встретиться с тобой спустя все эти годы. Этот мяч

для гольфа – твой подарок на мое пятидесятилетие – значит для меня очень много.
Я был так рад его видеть! Мы обнялись, как только могут старые друзья, и начали

вспоминать былые дни нашей славы. Но в глубине души меня терзал червяк сомнения. Ведь
я так и не нашел рационального объяснения удивительному молодому виду Джулиана!

Он предугадал мой вопрос:
– Хочешь узнать секрет моей молодости? – спросил он, демонстрируя свое знаменитое

чутье.
Его губы изогнулись в ухмылке.
– Прекращай издеваться надо мной, Джулиан. Сначала объявляешься без предупре-

ждения в дурацком монашеском наряде, кидаешь камни в окно моего офиса, пугая меня до
смерти – а ведь денек и без того начался хуже не придумаешь! Затем ошарашиваешь, говоря,
кто ты есть на самом деле, – и, наконец, предлагаешь чудодейственный способ спасения
моей компании от краха! Но при этом ты даже не потрудился объяснить, каким образом тебе
удалось вернуть молодость? Ты ходишь по острию ножа, Джулиан! – буркнул я с притвор-
ным раздражением.

– После того сердечного приступа я решил полностью изменить свою судьбу. Ты ведь
слыша, о том, что я избавился от поместья, летнего особняка и других моих «игрушек»?

– Мог хотя бы оставить свой Феррари, Джулиан. Это была потрясающая машина. Я
до сих пор помню как ты летал на ней повсюду с эффектной блондинкой, с которой ты в то
время встречался, и как ее волосы развевались на ветру.

Джулиан улыбнулся на мгновение.
– Та, что любила розовые мини-юбки?
– Она самая.
Затем он серьезно задумался.
– Если я действительно хотел открыть что-то совершенно новое, мне нужно было обо-

рвать все узы прежней жизни. Я обожал свой Феррари, но я знал, что с ним нужно расстаться.
Иначе это было бы похоже на то, как если бы я пытался уплыть в море на лодке, привязан-
ной к причалу. Поэтому я продал все, что связывало меня с прежней разгульной жизнью, и
отправился в Индию. Я всегда считал, что только в этой стране могу найти истину.

Джулиан описал свои странствия по просторам этой огромной страны в поисках зна-
ния, которое могло бы сделать его жизнь более счастливой и гармоничной. Иногда он путе-
шествовал поездом, иногда на велосипеде, а иногда просто шагал пешком. Он посетил древ-
ние храмы и обучался у уважаемых мудрецов. Он встречал и других людей, ищущих ответы
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на духовные вопросы; с некоторыми из них его соединили крепкие узы дружбы. Но в начале
его пребывания в Индии мудрость, которую он искал, ускользала от него. Но Джулиан не
падал духом и продолжал поиски истины, пока, наконец, не услышал об общине мона-
хов-отшельников, живущих высоко в Гималаях.

Согласно легенде, эти монахи, известные как Великие Мудрецы Сиваны – на их языке
Сивана означает «оазис просветления», – смогли открыть необычную систему, которая поз-
воляла человеку найти свое призвание как в личной, так и в профессиональной жизни. Найти
этих монахов оказалось не так-то просто.

– Многие пытались отыскать их, – сказал Джулиан. – Люди бизнеса искали их, чтобы
научиться выгоднее торговать. Другим были нужны уроки лидерства, чтобы обрести уве-
ренность в себе. Но вершины Гималаев смертельно опасны, и в этой погоне за неуловимыми
мудрецами многие поплатились жизнью.

Но Джулиан не привык пасовать перед опасностью. Он проигнорировал предупрежде-
ния и, полный решимости найти Сивану, начал свой подъем. Много дней и ночей он доби-
рался до величественных гималайских вершин. Сначала путь его лежал по проторенным
дорогам предгорий, но с каждым шагом подъем становился все круче, а тропы – запутанней.
Он шел вперед, надеясь, что дорога приведет его к обители Великих Мудрецов.

Он рассказал мне, время, проведенное в абсолютном одиночестве, позволило ему
осмыслить, чем на самом деле была его прежняя жизнь – и чем она могла бы быть.

– Меня всю жизнь поглощала работа, мне никогда не хватало времени задуматься о
главном. Лишь теперь я понимаю, что способность к размышлению и сосредоточению –
одно из самых важных деловых качеств. Тогда я еще не знал, что в мире, где правит инфор-
мация, идеи являются залогом успеха. А наиболее эффективен в этом мире тот, кто спосо-
бен эффективно мыслить. – объяснял Джулиан. – Время, проведенное в одиночестве в этих
горах, стало временем моего преображения.

Впервые за свою жизнь, Питер, я начал осознавать, кто я есть на самом деле и кем я
был до этого.

Чем выше Джулиан поднимался в горы, тем больше сказывалась усталость. В какой-
то момент испугался, что сдастся перед непроходимым и опасным ландшафтом и повернет
назад, как это до него делали многие некогда полные надежд искатели. Но как-то солнеч-
ным утром, на одной особенно крутой тропе, Джулиан увидел силуэт человека, одетого в
странное красное одеяние, увенчанное темно-синим капюшоном. Он уже много дней шагал
в полном одиночестве и меньше всего ожидал встретить кого-либо в этом пустынном месте,
в тысяче километров от цивилизации. В надежде узнать, где находится Сивана, он решил
окликнуть странника.

Незнакомец на приветствие не ответил, но лишь ускорил шаг. Вскоре таинственный
путник перешел и вовсе на бег; его красные одежды будто танцевали на ветру.

– Пожалуйста, подожди! Мне нужна твоя помощь, чтобы найти Сивану. Я ищу Великих
Мудрецов, – умолял Джулиан. – Я путешествую уже семь дней, у меня почти не осталось
еды и воды. Кажется, я заблудился!

Неожиданно человек остановился. Пока Джулиан приближался, странник, чье лицо
скрывал капюшон, оставался поразительно спокоен. Джулиан подошел, и в этот момент свет
солнца, пробившегося сквозь густые облака, озарил лицо незнакомца. Им оказался мужчина,
подобного которому Джулиан никогда не встречал. По некоторым признакам он понял, что
странник в алых одеждах – его ровесник, однако на его оливковой коже не было ни одной
морщинки. Его мощная фигура излучала жизненную силу, а взгляд был настолько пронзи-
тельным, что Джулиан отвел глаза в сторону.

– Мне не стоило труда понять, что я нашел одного из неуловимых Мудрецов Сиваны, –
сказал Джулиан с трепетом, говорящим о том, что он все еще находится под впечатлением
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той давней встречи. – Итак, я открыл ему сердце и излил свою душу на той горе. Я поведал
ему, что заставило меня отправиться в это странствие и чему я хочу научиться. Я рассказал
ему о своей прежней жизни в жестком мире бизнеса, о сердечном приступе и о желании
познать секреты истинного лидерства в бизнесе и жизни. И я умолял его взять меня в обитель
и позволить научиться той мудрости, которой владеет его народ.

Внимательно выслушав историю Джулиана, человек положил ему руку на плечо и лас-
ково сказал:

– Если ты всем сердцем желаешь познать мудрость, то помочь тебе – мой долг. Я
действительно один из тех мудрецов, в поисках которых ты так далеко зашел. Прими мои
поздравления: ты первый, кто нашел нас за многие годы. Я восхищаюсь твоим упорством.
Должно быть, ты был очень хорошим адвокатом. Если желаешь, то можешь пойти со мной и
быть гостем в нашей общине. Наш храм укрыт от посторонних глаз глубоко в горах; он нахо-
дится в нескольких часах пути отсюда. Мои братья и сестры встретят тебя с распростертыми
объятиями. Мы вместе будем учить тебя древней мудрости, доставшейся нам от предков.

Но чтобы пойти вслед за мудрецом, Джулиан должен был принять одно условие.
– Прежде чем я возьму тебя с собой в нашу уединенную обитель и открою тебе древние

знания, ты должен дать обещание. Мы живем вдали от цивилизации, однако это не мешает
нам знать, в каком смятении находится ваш мир. Лидеры всех уровней пытаются справиться
с кризисами и огромной нестабильностью, которые царят в современном бизнесе. Конкурен-
ция никогда еще не была такой острой, как сейчас. Это происходит от того, что мир меняется
слишком быстро. В тщетных попытках найти почву под ногами люди падают духом. Они
теряют вдохновение и преданность выбранному пути. Печально, но слишком много муж-
чин и женщин не придают никакого значения своим занятиям, а потом удивляются, почему
из их жизни ушла радость и удовлетворенность. Твой сердечный приступ лишь доказывает
истинность моих слов. Но надежда для всех этих людей не погасла. Свет ее – в тебе.

– Ты видишь во мне свет надежды? – изумился Джулиан. – Но ведь я для того и пришел,
чтобы самому обрести знание!

– Не волнуйся, – ответил мудрец. – Здесь, в этих таинственных горах, ты овладеешь
секретом истинного лидерства. Мы покажем тебе универсальный способ, как можно заста-
вить любую, даже самую безнадежную, компанию процветать. Мы научим тебя неустарева-
ющим принципам персонального лидерства. Ты снова обретешь себя и начнешь жить совер-
шенно по-иному. Лишь немногим в этом мире удается познать мудрость управления – но
необходимо, чтобы любой человек получил к ней доступ. Поэтому, прежде чем ты отпра-
вишься со мной в общину и познакомишься с моими братьями и сестрами, я должен поста-
вить тебе одно условие.

Мудрец потребовал от Джулиана, чтобы тот, овладев знанием Великих Мудрецов,
поделился их уроками со всеми людьми на Западе, которые нуждаются в них. Его долг,
объяснил мудрец – быть проводником древней мудрости Востока людям Запада, чтобы они
могли преобразовывать свою жизнь. Джулиан сразу же согласился с условием мудреца и
пообещал, что станет самым ярым проповедником этого знания.

Меня осенила внезапная догадка.
– Только не говори мне, – прервал я его, – что я один из тех, кому необходимо услышать

послание мудрецов.
– Поверь мне, Питер: ты не пожалеешь, что услышал о нем. Ни ты сам, ни твоя ком-

пания никогда уже не будете прежними.
Отбросив в сторону мой обычный скептицизм, я ответил с нехарактерным мне энту-

зиазмом:
– Когда мы можем начать?
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Пожалуй, я уже был сыт по горло неудачами и застоем, и надеялся, что у Джулиана дей-
ствительно есть чудодейственное средство, которое поможет возродить мой бизнес. У преж-
него Джулиана Мэнтла было полно недостатков, но каждый, кто его знал, мог бы поклясться:
он всегда говорил только правду.

– Как насчет завтрашнего вечера? В пять часов тебя устроит? – спросил Джулиан, засу-
нув одну руку в свое одеяние.

– Завтра в пять у меня назначена встреча с одним из наших стратегических партнеров,
но ради тебя я отменю ее. Так что вполне подойдет, Ваше Святейшество, – ответил я, под-
шучивая. – Встретимся здесь? Похоже ты неравнодушен к моему саду из роз. Да и охрана
теперь тебя знает.

Он вытащил из своего одеяния деревянный предмет, похожий на часть какой-то голо-
воломки, и, так же как и мяч для гольфа, кинул мне.

Улыбнувшись напоследок, он пошел мимо моих охранников, которые как ни в чем не
бывало попивали кофе.

– Увидимся завтра, – бросил он, удаляясь.
Глядя как длинное красное одеяние моего бывшего партнера по гольфу колышется из

стороны в сторону, я испытал странное волнение. Я с трудом верил в то, что это происходит
на самом деле, но быть может, для GlobalView появилась надежда? Возможно, я смогу вдох-
новить своих подчиненных и у моей некогда успешной компании появится будущее? Может
быть, именно эта особая гималайская система лидерства приведет нас к доселе невиданному
успеху и откроет новые рынки?

И возможно, я наконец узнаю, в чем секрет возвращенной молодости Джулиана.
Я поймал себя на том, что уже несколько минут неотрывно смотрю на стопку докумен-

тов на моем рабочем столе, и вспомнил про деревянную головоломку, брошенную Джулиа-
ном перед уходом. Я принялся ее рассматривать. Она была украшена затейливым узором.
Кажется, что это не узор даже, а какая-то надпись… Как странно, – подумал я.

Слова, изрядно истертые от времени, были почти не читаемы.
Я достал из ящика своего стола увеличительное стекло и прочитал то, что надпись.

Она гласила: «Ритуал первый: Сопоставление затрат и цели».
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Мудрость лидерства

 
В Божественном промысле более всего вдохновляет то, что

только мы владеем своими думами, закаляем свой характер, изменяем
мир вокруг нас и творим собственную судьбу.

Это – самая прекрасная из всех истин сего века.
Джеймс Аллен

Мое сердце колотилось от волнения, когда я поворачивал на трехполосную деревен-
скую дорогу, ведущую к моему гольф-клубу (одному из самых престижных в стране). Судьи,
сенаторы, финансисты и знаменитости чувствовали здесь себя как рыбы в воде. Очередь на
членство в клубе была расписана лет на десять вперед: это место определенно было лакомым
кусочком. Мне, безусловно, льстило то, что я – один из членов этого элитного заведения.

И я был бы еще более счастлив, будь у меня время посещать это место чаще. Но у
GlobalView было столько проблем, что о партии в гольф я мог лишь мечтать.

Деревянное здание клуба с внушительными колоннами живописно смотрелось на фоне
ухоженных полей и пышных садов. Подъезжая, я сразу заметил Джулиана. Он сидел на
веранде в тени большого зонтика, потягивая прохладительный напиток. Видно было, что
он читает какую-то книгу. И, несмотря на жесткий дресс-код, он по-прежнему был одет в
монашеское рубиново-красное одеяние. Я не мог не улыбнуться: Джулиан всегда все делал
по-своему. За это его и любили!

– Джулиан! – крикнул я, поднимаясь по ступеням веранды.
Он встал и протянул мне руку.
– Спасибо, что пришел, Питер. Обещаю, ты не будешь разочарован.
Мы уселись за стол, я заказал себе мартини. Только что закончился очередной изнури-

тельный день в офисе, и я надеялся, что напиток поможет мне развеяться. Я столько пере-
жил за последние несколько месяцев, что не упускал любую возможность немного успоко-
ить свои нервы.

– Что ты читаешь? – спросил я, рассматривая книгу в кожаном переплете в руках у
Джулиана.

– Это книга о жизни Ганди.
– Не знал, что ты увлекаешься Ганди. И вообще, за все годы нашего знакомства я ни

разу не видел тебя с книгой в руках.
– Я уже не тот вечно спешащий, надломленный Джулиан Мэнтл, которого ты когда-то

знал. Я совершенно изменился, ты даже не представляешь, насколько. Знаешь, как звучит
один многих уроков, что я получил Гималаях? – «Если ты обладаешь знаниями и решитель-
ностью, то для тебя нет ничего невозможного». Так что теперь я стараюсь не проводить дня
без книги. Книга учит меня мудрости и помогает сосредоточиться на моей цели. А осозна-
ние цели усиливает мою решимость идти вперед.

– Интересно. Но почему именно Ганди?
– Еще в обители мудрецов я начал серьезно изучать вопросы лидерства. Там я пере-

осмыслил многие вещи. Большинство людей воспринимают понятие лидерства только в
деловом ключе. Они думают, что лидер – это непременно руководитель компании, который
умеет мотивировать своих подчиненных так, что всех их мысли заняты исключительно гран-
диозными планами компании.

Но мудрецы объяснили меня, что на самом деле это понятие намного шире.

Лидерство – философия жизни.
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Выдающимся лидером может быть не только руководитель компании или менеджер.
Им может быть и преданный своему делу ученый, и любящая мать. Тренеры управляют
спортивными командами, а политики – обществом. Но лидерство всегда начинается с самого
себя, со своей внутренней дисциплины. Ты должен понять, что лидерство – главное в твоей
жизни.

Как сказал Роберт Льюис Стивенсон: «Единственное, что нам дано в этой жизни – быть
теми, кто мы есть, и стать теми, кем мы способны стать».

По-настоящему мудрые люди стремятся к лидерству не только в своем бизнесе, но и в
собственной жизни. Вернувшись из Гималаев, я начал изучать жизнь Ганди. Я верю, что этот
человек был совершенным лидером, одним из величайших, когда-либо живших на Земле.
Он обладал глубокой мудростью для того, чтобы вести свой народ в то будущее, которое
он видел и о котором мечтал, но также он обладал мужеством «вести» самого себя. Он для
меня – образец просвещенного и эффективного лидерства.

– С этим трудно не согласиться.
– Однажды, когда Ганди выходил из поезда, одна из его сандалий соскользнула с ноги

и упала на рельсы. Поезд уже начинал двигаться, поэтому у Ганди не было возможности его
подобрать. Тогда он сделал то, что поразило его спутников.

– И что же?
– Он снял сандалию с другой ноги и кинул ее в сторону первой. Его спутники сразу

стали спрашивать, почему он так поступил. Потоптавшись по платформе босыми ногами, он
слегка улыбнулся и ответил: «Теперь у бедняка, который их найдет, будет пара, и он сможет
их носить».

– Поразительная история.
– Также Ганди обладал невероятной скромностью – лучшим качеством лидера.
– Правда? Никогда бы не подумал, что лидеру нужна скромность!
– Но это так. – коротко ответил Джулиан. Он вежливо подозвал проходящего офици-

анта и заказал травяного чая. Через несколько минут официант вернулся с заварочным чай-
ником и элегантной фарфоровой чашкой. Джулиан начал наливать чай в чашку – и лил до
тех пор, пока чашка не наполнилась до краев… а затем – что было очень странно – он про-
должил лить! Вскоре чай уже перелился через край стола и растекся по деревянному полу
веранды. А Джулиан все не останавливался!

– Джулиан, что ты делаешь?! – воскликнул я в недоумении.
– Преподаю тебе один из главных уроков лидерства, – спокойно ответил он. Большин-

ство лидеров очень похожи на эту чайную чашку.
– Как так?
– Они совсем как эта чашка – полны до краев. Разум их переполнен собственными

мнениями, идеями и предубеждениями – что мешает им познавать новое. А в нашем быстро
меняющемся мире, где каждый руководитель обязан постоянно изучать новые концепции и
приобретать новые навыки, подобное качество характера для лидера – практически смерт-
ный приговор.

– Как же это исправить?
– Очень просто. Нужно опустошить свою чашку. Каждый, кто хочет быть лидером, дол-

жен научиться воспринимать новые знания и всю жизнь считать себя учеником. Вне зави-
симости от того, как много громких слов написано на его визитной карточке. Люди должны
открыть для себя то, что мудрецы Востока называют Свободным Разумом. Это самый необ-
ходимый навык не только для лидера, но и для любого человека, стремящегося к успеху.
Поэтому я назвал скромность самым важным для лидера качеством. А Ганди меня восхи-
щает.
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Гольфисты, поднявшиеся на веранду отдохнуть от очередного раунда, бросали на нас
изумленные взгляды, но Джулиана, похоже, это ничуть не волновало. Он спокойно продол-
жал:

– Мудрец, о котором я тебе рассказал вчера, был главой общины Великих Мудрецов
Сиваны. После того, как я принял его условие и пообещал вернуться домой, чтобы пропо-
ведовать мудрость лидерства среди людей Запада, он назвал свое имя – йог Раман. Он вел
меня чередой запутанных горных троп, которые привели нас к долине, утопающей в пыш-
ных садах. С одной стороны ее охраняли устремленные в небо пики Гималаев. По другую
сторону долины, наполняя воздух ароматом хвои, темнел густой сосновый лес. Йог Раман
улыбнулся мне и сказал: «Добро пожаловать в Нирвану Сиваны». По узкой тропе мы спу-
стились в глубь леса. Я до сих пор помню, как сильно на меня подействовали запахи сосны
и сандалового дерева, пропитавшие это мистическое место. Земля пестрела орхидеями всех
цветов и другими экзотическими цветами, которых я прежде никогда не видел. Вскоре до
нас начали доноситься чьи-то голоса, а затем показалась поляна. Когда мы подошли, передо
мной открылось зрелище, которое я не забуду, наверное, до конца своих дней.

– И что же ты увидел? – спросил я.
– Я увидел селение, где все дома, казалось, были сделаны исключительно из роз. В

центре деревни стоял небольшой храм наподобие тех, что я видел в Таиланде и Непале.
Только этот храм был сделан из красных, белых и розовых цветов, скрепленных

вместе множеством разноцветных веревок и веток. Вокруг него располагались небольшие
хижины – жилища монахов. Но еще больше поразили меня сами жители этого места, – доба-
вил Джулиан. – Мужчины, как и йог Раман, были облачены в красные одежды. Они вежливо
улыбались, проходя мимо меня. Их лица выражали глубокое спокойствие, а глаза светились
мудростью.

Их ничуть не беспокоило то, что среди них появился нежданный гость, одним своим
присутствием нарушавший святость этой тайной горной обители. Приветствуя меня, они
просто склоняли головы – и продолжали заниматься повседневными делами. Их женщины
произвели на меня столь же сильное впечатление. Они носили прекрасные шелковые розо-
вые сари, а в их блестящих, длинных, черных волосах белели живые лотосы. Их грациозные
движения были похожи на полет бабочек.

Никогда ранее я не встречал подобных людей.
И хотя все жители деревни были уже взрослыми, их глаза сверкали, излучая энергию

и страсть к жизни. Ни у кого из них не было ни морщины, ни седого волоса – никто из них
не выглядел старым. Джулиана отвели в отдельную хижину – в ней он и прожил следующие
несколько месяцев.

– Давай немного разомнемся, – сказал Джулиан, поднимаясь. Я продолжу свою исто-
рию на ходу. И прихвати, пожалуйста, вон те клюшки, – попросил он, показывая на весьма
изношенный набор для гольфа, который кто-то забыл на веранде.

– Ты действительно хочешь сыграть партию в своем наряде?
– Не совсем, я хочу показать тебе нечто более важное.
По дороге на поле Джулиан продолжал делиться со мной своей потрясающей исто-

рией. Чувствуя, что Джулиан охвачен искренним желанием овладеть секретами лидерства,
йог Раман взял Джулиана под свою опеку и все свое время посвящал новому ученику.
Бывало, что они обсуждали вечные истины Сиваны с первых лучей солнца и до самого
заката. Живой и острый ум Джулиана как губка впитывал это могущественное знание, кото-
рое должно было изменить не только его жизнь, но и судьбы многих людей Запада. В другие
дни они молча прогуливались по сосновому лесу, размышляя над сказанным ранее в глубо-
кой тишине.
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Со временем Раман стал Джулиану как отец. Он показал ему жизнь с совершенно иной
стороны, и помог его личности полностью раскрыться. Узнав о сердечном приступе и о том,
какой образ жизни вел Джулиан до этого, Раман сразу сосредоточился на системе самокон-
троля, которая должна была преобразить Джулиана физически и духовно.

«Кто хочет стать лидером для других, должен научиться управлять сам собой. Внут-
реннее лидерство предшествует внешнему», – наставлял его мудрец.

Раман научил Джулиана управлять стрессом, бороться с волнением и сохранять внут-
ренний покой и гармонию. Он показал ему, как можно накапливать запасы личной энер-
гии, раскрыть творческий потенциал и преумножить жизненную силу. В течение нескольких
недель Джулиан преобразился и внутри, и снаружи. Он помолодел, к нему вернулись силы
и позитивный настрой по отношению к будущему. Никогда прежде он не чувствовал себя
так хорошо. Джулиан начал верить, что действительно способен изменить мир, проповедуя
бесценную мудрость, которую он открыл в Гималаях. Древнее знание Великих Мудрецов
Сиваны творило с ним настоящие чудеса.

Когда Джулиан вновь обрел великолепную физическую форму и достиг нужного
духовного состояния, йог Раман стал обучать его секретам лидерства. Именно они, согласно
обещаниям Джулиана, и должны были преобразить GlobalView и возвести ее на вершину
успеха.

Старейшина общины Великих Мудрецов говорил, что все неудачи в бизнесе и личной
жизни проистекают от неверных представлений о лидерстве. Компания не будет процветать,
если ее главе не хватает мудрости. Никто из людей не сможет полностью реализовать свой
потенциал, пока они не научится управлять собственной судьбой. И хотя Раман жил в месте,
спрятанном от всего мира, он, тем не менее, был прекрасно осведомлен о «кризисе лидер-
ства» в западном мире. Он-то подсказал Джулиану решение этой проблемы.

«Я потратил целую жизнь на размышления о том, что такое просвещенное лидер-
ство», – вспоминал Джулиан слова мудреца, сказанные им во время отдыха на горной
поляне. – «Много лет я пытался понять, что помогло самым великим лидерам стать тако-
выми. Как монах, я всю жизнь стремился к истине и знанию. Я поставил себе цель – рас-
крыть секреты истинного лидерства. Со временем я пришел к пониманию, что каждый из
наиболее влиятельных и уважаемых лидеров соблюдал определенные законы – и что эти
законы существовали с глубокой древности. На их основе я создал весьма эффективную
систему динамического лидерства, своего рода план, следуя которому любой человек рас-
кроет и воплотит свой профессиональный и личностный потенциал. Я намерен обучить тебя
этой системе».

– И что в чем же заключается эта система? – осведомился я сгорая от любопытства.
Мы уже подходили к полю для гольфа.
– Он сказал мне, что все самые просвещенные, самые активные и решительные лидеры

обладают одним качеством, которого нет у других.
– И что это за качество?
– Сейчас покажу. Сказав это, Джулиан вытащил клюшку из кожаного мешка.
– Только не говори мне, что обучаясь у мудрецов, ты находил время на тренировки!
– Именно так. Я играл в гольф каждый день. Это было своего рода психологической

разгрузкой – и кроме того, игра помогла мне выздороветь.
Услышанное заставило меня скептически усмехнуться.
– Наверное, кроме всего прочего эти загадочные монахи у себя в горах открыли еще и

волшебную систему игры в гольф! – сыронизировал я. – Что может быть лучше, чем партия
в гольф после медитации? А между лунками они гоняют на бамбуковых тележках, не так ли?

– Очень смешно, – сходу парировал Джулиан.
(А чего еще он мог ожидать? Его история металась от странного к невероятному.)
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– Нет, я действительно играл в гольф, Питер. В своем разуме.
– Воображаемый гольф? Никогда не слышал о таком.
– Несколько лет назад, я читал статью в журнале о ветеране Вьетнама, который смог

пережить заточение в одиночной камере с помощью игры в воображаемые шахматы. Это
помогло ему не только не сойти с ума, но и невероятно улучшило его способности к шахма-
там. И когда после освобождения из плена ему представилась возможность сыграть с реаль-
ным оппонентом, он блестяще провел партию.

– Впечатляюще.
– Я тоже был впечатлен, когда узнал об этой истории. Находясь среди мудрецов, я

вспомнил о своей страсти к гольфу.
Я решил повторить стратегию военного ветерана и в свободное время стал практико-

ваться в игре в гольф… в своем воображении. Ты не представляешь себе, какое удовольствие
я испытывал в эти минуты. Я словно вернулся в детство! Думаю, такая игра немало способ-
ствовала моему возрождению.

– Но стал ли ты лучше играть в реальный гольф?
– Я не знаю. Я впервые пришел на поле за многие годы. Кстати, в последний раз я

играл в реальный гольф именно с тобой. Но поверь, что мысленно я провел тысячи партий в
гольф, и сейчас у меня такое чувство, будто я играл не далее как вчера. Ну что, приступим?
Смотри в оба: я думаю, тебя сильно удивит то, что ты сейчас увидишь.

Джулиан достал из своего одеяния тот самый «юбилейный» мяч для гольфа.
– Ты же не собираешься играть моим подарком? – недоумевал я, слегка раздраженный

тем, что мой друг для своей демонстрации выбрал именно этот золотой мяч.
– Смотри в оба. – повторил.
Джулиан сосредоточился на лунке в противоположном конце поля. Затем он с легко-

стью и изяществом профессионала взмахнул клюшкой, с идеальной точностью ударил по
мячу и послал его высоко в небо. Я никогда не видел столь блестящего удара в его испол-
нении.

Однако, несмотря на такую хорошую подачу, мне показалось, что мяч не долетит до
цели. Я свысока взглянул на Джулиана, стараясь всем своим видом показать, что попытка
впечатлить меня не удалась.

Но тут произошло нечто невероятное. Мяч вдруг начал ускоряться, будто заколдован-
ный – или же подхваченный порывом ветра. Вот он уже летел прямо по направлению к лунке.
Такой поворот событий приковал к себе внимание нескольких сотрудников гольф-клуба, а
пара игроков, отдыхающих на веранде, даже привстали с кресел, чтобы проследить, что же
случится.

Мяч наконец-то приземлился на зеленый газон рядом с лункой и начал медленно пока-
тился в ее направлении. (Этот участок был не из простых, и уже редко кому из игроков уда-
валось забить с одного удара.) Быть может, мой друг в монашеском одеянии, носящий на
ногах лишь сандалии, прервет эту череду неудач?.. Мяч приближался к лунке, затем совсем
замедлил ход, и, казалось, почти остановился.

– Эх, Джулиан, – разочарованно выдохнул я. – Тебе ведь почти удалось!
– Подожди немного, Питер. Один из усвоенных мною уроков лидерства гласит:

«Жизнь может чинить препятствия и за минуту до успеха. Не теряй веру – и продолжай
стремиться к цели».

Я уже был уверен, что мяч не сдвинется с места – но он продолжал катиться до тех
пор, пока не попал прямо в лунку.

«Ура!» – раздался изумленный возглас одного из зрителей этого исключительного
события. Джулиан поднял руки к небу и совершил небольшой победный танец, как ребенок
радуясь своему достижению.
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Мне оставалось лишь покачать головой и засмеяться.
– Это просто невероятно! Ты никогда не переставал удивлять меня. Мои поздравления,

Джулиан!
Немного успокоившись, я попросил объяснить, как он это сделал.
– Ты что, действительно намеревался попасть в лунку с одного удара?
– Да. Хотя – признаюсь честно – я не был до конца уверен, что у меня получится. Чтобы

развлечь себя в Гималаях, я сотни раз переносился в своем воображении на это поле и играл
в гольф. Однако даже я удивлен тем результатом, который принесли эти мысленные трени-
ровки. Тот факт, что мне удалось забить, доказывает одну очень важную истину, о которой
я собираюсь тебе поведать, – загадочно произнес Джулиан.

– Это как-то связано с частью головоломки, которую ты мне оставил вчера?
– Да. Как ты думаешь, Питер, – что позволило мне забить мяч с одного удара после

многолетнего перерыва?
– Но ты же сам только что ответил на свой вопрос, Джулиан! Все из-за твоих умствен-

ных упражнений в Гималаях. Ты «прокручивал» игру в своем разуме столько раз, что создал
своего рода план. А сегодня ты пришел и просто воплотил этот план в реальность.

– Очень хорошо, Питер. У тебя всегда был быстрый и острый ум.
– Ты же знаешь, я люблю гольф. Чтобы улучшить свою технику, я стал читать в послед-

нее время биографии и эссе великих игроков. Так вот: все они пишут о том, что гольф –
это игра для разума. Например, Джек Никлаус упоминает, что каждый раз, проходя по полю
перед игрой, он представлял те удары, которые ему предстояло сделать. Еще до игры он
видел их своим внутренним взором много раз: это и стало его секретным преимуществом.
Поэтому ты не сильно удивил меня своим рассказом.

– Величайшие лидеры в мире бизнеса делают то же самое.
– Играют в воображаемый гольф? – ответил я, ухмыляясь.
– Нет, Питер. Они отчетливо видят будущее своей компании и создают план того, как

должна работать их фирма через несколько лет. Они хорошо осознают природу успеха, к
которому стремятся. Каждым своим действием они приближаются к яркому образу буду-
щего. Другими словами, мой друг, у них есть видение. Оно-то и вдохновляет их доставать
звезды с неба. Это основной секрет успеха великих лидеров.

– Звучит слишком просто! Всего лишь ясное представление будущего моей компании –
и я стану великим лидером?

– Вовсе нет. Есть еще много других практик и истин, которым должен следовать каж-
дый успешный лидер. Йог Раман открыл мне их все, и в скором времени я поделюсь ими с
тобой. Сейчас же запомни главное: великие организации начинаются с великих лидеров, а
великие лидеры не боятся мечтать о великом. Успешные лидеры – это всегда провидцы, уме-
ющие создавать отчетливую картину будущего своих компаний и связывать ее с действиями
своих подчиненных в настоящем. Поэтому все их поступки преследуют только одну цель:
приблизить организацию к образу, представленному лидером. Как сказал Вудро Вильсон:
«Вы здесь не для того, чтобы сводить концы с концами. Вы здесь, чтобы прожить жизнь,
полную возможностей, надежд и достижений. Вы пришли сюда, чтобы обогатить этот мир,
и вы обкрадываете сами себя, если забываете об этом».

– Хорошо сказано.
– Помни: как только ты подчинишь жизнь твоему видению будущего, успех сам придет

к тебе. Тебе не придется гнаться за ним, он просто наступит как результат усилий, направ-
ленных на достойную цель.

– И всему этому тебя научил какой-то монах из Гималаев?
– Не какой-то. Йог Раман много лет исследовал судьбы величайших исторических

лидеров. Он обучил меня системе, благодаря которой любой лидер смог бы вдохновить и
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привести в действие любую команду и поднять любую организацию до небывалых высот.
Раман не был знаком со всеми тонкостями западного мира, но ему и не нужно было их знать.
Мудрость, которую он познал и передал мне, основана на секретах лидерства, прошедших
через века. Эти непреложные истины, которые можно уподобить законам природы. И пока
мир бизнеса тонет в море постоянных перемен и кризисов, секреты управления людьми
остаются неизменными.

– Значит каждый великий лидер – провидец, который создает отчетливую связь с буду-
щим через точное представление результата? Генри Киссинджер говорил нечто похожее
несколько лет назад: «Задача лидера привести подчиненных оттуда, где они находились,
туда, где они никогда еще не были». Именно это ты мне и пытался объяснить?

– Да, Питер. Ты верно меня понял. Но я приведу тебе еще один пример. Помнишь того
известного офтальмолога, который играл с нами в гольф время от времени?

– Конечно. Мне нравился этот парень с замечательным чувством юмора.
– Он еще организовывал ежегодную вечеринку для всех офтальмологов города. Ты

помнишь, как она называлась?
– Такое не забудешь! – усмехнулся я. – «Глазное яблоко».
– Во время одной из наших игр он поведал о своем очень юном пациенте. Невнима-

тельный доктор наложил ему повязку на здоровый глаз вместо больного. И когда ее сняли,
то обнаружили, что мальчик полностью перестал видеть этим глазом: повязка затормозила
развитие зрения, и это вызвало слепоту. Такой феномен врачи называют амблиопией.

– Грустная история.
– Я никогда не забуду эту историю, Питер. В ней есть нечто общее с тем уроком лидер-

ства, который я тебе преподаю. В мире современного бизнеса слишком много людей стали
жертвами привычки. День ото дня они совершают одни и те же действия с одними и теми же
людьми. У них не рождается ни одна новая мысль, в их голову не приходит ни одна свежая
идея. Они не способны оценить риски – да и не стремятся к этому. Они заперлись в своей
зоне комфорта и отказываются ее покинуть. Мне кажется, что у таких лидеров своя форма
амблиопии.

– В смысле?
– Делая одно и то же изо дня в день, из года в год, они как бы накладывают повязки на

свои здоровые глаза. Они больше не в состоянии видеть те огромные возможности, которые
предоставляет им наш стремительно меняющийся мир. Отказываясь от своего естествен-
ного видения, они теряют его и слепнут. Никогда не позволяй этому случиться с тобой, мой
друг. Срывай привычные повязки и начинай поиск новый возможностей! Лучший способ
преуспеть в будущем – это создать его самому. Хелен Келлер однажды сказала: «Смотреть
и не уметь прозревать истину – хуже, чем быть слепым».

– Теперь ты понимаешь, что самые просвещенные и эффективные лидеры – это
«лидеры-провидцы», – продолжал Джулиан. – Мой долг обучить тебя некоторым навыкам
и дать необходимый инструментарий для того, чтобы ты мог стать одним из таких лидеров.
Самое время познакомить тебя с системой йога Рамана.

– Могу я сначала задать один вопрос?
– Конечно, – ответил Джулиан.
– Мне действительно необходима мудрость сиванских монахов. У GlobalView большие

проблемы. Мои лучшие программисты бегут как крысы с тонущего корабля. Никто не дове-
ряет менеджерам, о командном духе давно позабыли. Наши сотрудники перестали творчески
мыслить – а ведь мы работаем в индустрии, постоянно требующей инноваций. Все попытки
исправить ситуацию не приводят ни к чему. Любые реформы лишь изнуряют людей. Техно-
логии меняются, индустрия меняется, и меняются ожидания наших клиентов. Но я совер-
шенно не знаю, в каком направлении необходимо развиваться компании, – делился я своими
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проблемами с Джулианом. – Мои лидерские способности действительно требуют улучше-
ния. В Digitech мой карьерный рост был слишком стремителен. Да, я посещал несколько
курсов менеджмента, но никто так и не научил меня управлять людьми. За все эти годы я так
и не понял, как мотивировать свою команду, как добиться от нее эффективности и слажен-
ности. Меня даже не научили управлять своим временем – а ведь это важнейший навык для
любого руководителя! Теперь же, когда у меня есть своя компания, дела обстоят еще хуже.
У меня всегда слишком много дел и слишком мало времени. Подчиненные ожидают, что я
решу все их проблемы. Из-за постоянного стресса я часто срываюсь, а это лишь ухудшает
ситуацию. О личной жизни я совсем забыл, все обещаю себе, что в следующем году обяза-
тельно найду время на семью. Но дела меня не отпускают. Спасти меня может лишь чудо – а
именно чудо ты мне и обещаешь. Но я хотел бы начать с одного простого вопроса, который
я никогда никому не задавал, потому что боялся выглядеть глупо.

– Пожалуйста, спрашивай, – вежливо ответил Джулиан.
– Что на самом деле значит слово «лидерство»? В чем его суть? Я управляю компанией

с более чем 2500 сотрудников, но никогда не мог уяснить смысл этого слова.
– Как я говорил ранее, лидерство – это умение направленно действовать ради дости-

жения достойной цели. Лидерство – это осознание того, что нет ничего невозможного – есть
лишь то, чего ты никогда прежде не делал. Не должность генерального директора или пре-
зидента делает человека лидером. Лидером может быть каждый в твоей компании! Пони-
маешь, Питер, управлять – значит вдохновлять и влиять. Лидерство – это не управление
делами, а раскрытие всех способностей твоих подчиненных. Лидеры-провидцы понимают,
что самые ценные активы компании – это ее сотрудники. Истинный лидер может увлечь
людей своим видением будущего и помочь им реализовать свои таланты на этом пути. Ты
способен на это, и твои менеджеры тоже. Даже твои продавцы способны быть лидерами в
своем деле. И самое главное: по-настоящему эффективные лидеры одновременно живут в
двух измерениях.

– Как это понять?
– Великие лидеры знают, что лидерство – это не врожденный талант, а приобретенный

навык, который необходимо постоянно оттачивать. Важно уметь работать с настоящим, но
быть сконцентрированным на будущем. Поэтому я и сказал, что лидеры как бы живут в двух
измерениях сразу: в настоящем и в будущем. Лидер должен отвечать на вызовы сегодняш-
него дня, но в то же время работать над созданием будущего. Мне очень нравится, как это
изящно выразил Раман: «Настоящий лидер – тот, кто расчищая дорогу к цели, не теряет ее из
виду». Компания без преданных работников и без стремления к четкой цели будет задавлена
конкурентами.

– Так вот что означает надпись на фрагменте паззла, который ты мне вчера оставил?
– Да. Ты помнишь, что гласят слова на нем?
Я быстро достал кусочек дерева из переднего кармана своей желтой жилетки для

гольфа.
– Буквы были малоразборчивы, но я все-таки смог прочитать надпись.
– И что там написано?
– «Ритуал 1: Сопоставление затрат и цели». Объяснишь, что значат эти слова?
– Скоро сам поймешь.
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Ритуал первый: связь затрат и цели

 
В жизни нет удовольствия приятнее, чем преодоление

препятствий на пути и подъем вверх по лестнице успеха. Тот, кто
безустанно трудится, не останется ни с чем. Сначала у него будет
надежда, а затем и удовлетворение.
Сэмюэл Джонсон

Пока я и Джулиан беседовали, солнце постепенно садилось. На смену дню пришел не
менее жаркий летний вечер.

– Как ты можешь носить свое одеяние в такую погоду? – поинтересовался я.
– Я в порядке, – заверил Джулиан, – но был бы признателен за стакан прохладной воды.
– Конечно, – ответил я и жестом подозвал официанта, чтобы передать просьбу моего

странно одетого друга.
Я снова убедился, что сидящий рядом со мной человек, не имеет ничего общего с Джу-

лианом Мэнтлом, которого я знал прежде. В этом молодом здоровом телом и духом мужчине
совершенно было не разглядеть того уставшего адвоката, пристрастного к алкоголю и дру-
гим порокам, которые чуть было не погубили его. Сейчас Джулиан был идеальным образ-
цом тех жизненных принципов, проповедником которых он стал.

– Знаешь, Питер, в настоящее время развелось много самопровозглашенных гуру. Они
путешествуют по стране, проводят постоянные семинары и штампуют книгу за книгой. И
хотя большая их часть лишь шарлатаны, все же есть люди с действительно ценными идеями.
Но есть одна проблема, они боятся действовать. Из-за этого им никогда не достичь успеха
в бизнесе.

– Боятся действовать?
– Да, это объясняет, почему большое количество идей остается без реализации. Часто

люди знают, что необходимо сделать, но не делают этого! Они забыли, что человек создан
действовать. Многие лидеры знают те принципы, которыми я обладаю. Но проблема заклю-
чается в том, что у них не получается воплотить их в жизнь. Они слишком увязли в повсе-
дневной рутине и откладывают перемены на потом. А тем временем проходят дни, месяца,
года… Такие лидеры не осознают, что главным залогом успеха является умение применять
на практике накопленные знания. Все восторженно говорят, что нам повезло жить в инфор-
мационный век. Но мало кто понимает, что знание само по себе бесполезно. Оно дает силу
и преимущества, лишь когда мы умеем применить его.

– Ты совершенно прав, Джулиан. Я и мои менеджеры знаем по меньшей мере десяток
способов хоть как-то улучшить положение дел в компании. Но мы слишком заняты реше-
нием мелких повседневных проблем и откладываем принятие серьезных решений на потом
снова и снова.

– Это проблема очень многих людей. Поэтому запомни: ключ к твоему успеху –
научиться применять в повседневной жизни мудрость лидерства Рамана, которой я учу тебя.
Глупо надеяться, что в один прекрасный день эти знания помогут тебе сами собой. Твоя
задача осознать их силу и найти для них место в твоей жизни. Здесь и сейчас.

Лишь так ты сможешь достичь результата и исправить дела в GlobalView. Как сказал
Геродот несколько тысяч лет назад: «Самое горькое в человеческой жизни – обладать зна-
ниями, но не силой».

– И как же ты предлагаешь применять эту мудрость «здесь и сейчас»?
– Сейчас самое главное для тебя научиться ритуализировать полученные уроки.
– О чем ты говоришь?
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– Самый эффективный способ применять в повседневной жизни уроки лидерства –
создать для них специальные ритуалы. Это одна из самых ценных истин, которую я препод-
ношу тебе.

– Мне пока что не очень понятно. Можешь привести пример такого ритуала?
– Конечно. У Мудрецов Сиваны был один простой ритуал – вставать с восходом солнца.

Они говорили, что это дает им огромное преимущество и развивает самодисциплину. Этот
ритуал был неотъемлемой частью их жизни. Следуя ему день изо дня, постепенно наступает
время, когда такой подъем становится совершенно естественным для организма и не требует
никаких усилий.

– Один из моих менеджеров рассказывал о подобном. Когда он был еще мальчишкой,
отец заставлял его просыпаться каждый день в пять утра, чтобы закалить характер. Теперь,
много лет спустя, он по-прежнему встает в это же время, даже по выходным. Возможно,
поэтому он один из самых эффективных сотрудников нашей компании.

– Есть много способов повысить свою эффективность. И ранний подъем, безусловно,
один из лучших. Но суть в другом: Мудрецы Сиваны и твой менеджер сделали одно и то же –
они ритуализировали этот процесс. Для одних ритуалом является обедать в определенное
время, для других читать перед сном. Очень важно, чтобы ты сейчас понял это. Для того
чтобы стать дальновидным лидером и реализовать таланты управления людьми, необходимо
впустить полученную мудрость в повседневную жизнь. Ты должен наполнить свои будни
ритуалами. Точно так же в свое время сделали все великие лидеры. Это выведет тебя на
новый уровень, от простого знания к умению его применять.

– Чистка зубов – тоже своеобразный ритуал? – спросил я, без всякого сарказма.
– Безусловно. Ты ведь не пойдешь в офис, не почистив зубы?
– Я не настолько не люблю своих подчиненных, – засмеялся я от души. – Или ты забыл,

что в наших краях запрещены такие жестокие и извращенные пытки?
Джулиан тоже усмехнулся, но быстро вернулся к теме разговора.
– Ты чистишь зубы каждое утро, и это настолько привычное действие, что ты даже не

задумываешься: делать его или нет. Если ты настолько же хорошо сможешь встроить в свою
повседневную жизнь те принципы лидерства из разработанной Раманом системы, то твой
успех, как лидера, гарантирован. Я тебе это обещаю.

– Замечательно, я все понял. Для того чтобы стать эффективным лидером, мне нужно
отчетливое видение будущего. Я должен знать к чему стремлюсь и в каком направлении при-
ложить усилия, чтобы этого достичь. Но так же я должен создать ритуалы, которые помогут
мне применять это знание каждый день, независимо от того насколько я занят. В идеале я
должен добиться бессознательного их выполнения. Теперь, когда я знаю азы, ты можешь
поделиться со мной этими древними секретами лидерства?

Волнение и любопытство переполняли меня.
Джулиан посмотрел на небо. За время нашего разговора стемнело, и оно было усыпано

звездами. Он глядел в эту бесконечность и, казалось, пытался рассмотреть одну особенную
звезду. Затем он начал говорить что-то шепотом. И хотя большую часть было не разобрать, я
услышал: «Вот где ты, мой друг. Я соскучился по тебе». Осознав ситуацию, Джулиан слегка
смутился и переключил свое внимание обратно на меня.

– Прости, Питер. Я слишком долгое время провел в одиночестве и совсем растерял
свои манеры. Приношу извинения за свой разум, который ненадолго тебя покинул. Сейчас
мне удалось обнаружить то, что я не мог найти всю эту неделю.

– Раман обучил меня нескольким ритуалам, практикуемым лидерами-провидцами,
восьми, если быть точным, – продолжал Джулиан. – Эти восемь ритуалов представляют
собой квинтэссенцию всей мудрости лидерства, накопленной за века от величайших людей
истории. Это не просто популярные советы из бизнес-журнала, а вечные истины, способные
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взбудоражить твоих подчиненных, развить в них невероятную преданность и улучшить их
жизни. Раман объединил эти ритуалы в могучую систему. Ты был терпелив и искренен в
своем желании улучшить свои способности лидера. И теперь пришло время научить тебя ей.

– Я так предполагаю, что оставленный вчера тобой фрагмент паззла имеет отношение
к первому ритуалу из этой системы?

– Так и есть, Питер. Первый ритуал лидерского провидения: связь затрат и цели. Дру-
гими словами, это ритуал создания захватывающего образа будущего. Но иметь отчетливое
видение недостаточно. Оно должно пленить умы и сердца твоих подчиненных. Люди будут
делать намного больше рабочих обязанностей ради захватывающего и благородного образа.
Наличие цели – это самый сильный мотиватор во всем мире.

– Раман рассказал мне, что больше всего люди жаждут влиять на жизни других. У чело-
века есть глубокое врожденное желание быть частью чего-то большего, чем он сам. У гене-
рального директора или простого офисного сотрудника, у каждого есть потребность ощу-
щать значимость своего труда. Великие лидеры уважают эту жажду и постоянно говорят с
подчиненными о том, как важен их труд. Так же они постоянно вдохновляют сотрудников,
показывая, что их работа приближает к достижению благородной цели. Проще говоря, вели-
кие лидеры дают своим последователям причину просыпаться по утрам.

– Очень интересно. Но как я могу применить это в своем случае?
– Раньше ты говорил, что низкий командный дух мешает росту твоей компании?
– Так и есть.
– Тогда запомни, Питер. Нет немотивированных людей, есть лишь немотивированные

сотрудники. Возьми любого работника, которому, на твой взгляд, не хватает мотивации и
инициативы. И посмотри на его личную жизнь, угадай, что ты увидишь?

– Не представляю, к чему ты клонишь.
– Ты увидишь, что у этого человека есть любимые увлечения и интересы, волнующие

его. Ты откроешь, что он до глубокой ночи читает, проводит часы за изучением иностранных
языков или играет на музыкальном инструменте. У каждого человека есть что-то, мотивиру-
ющее его. Основная задача лидера – сделать свою команду вдохновленной тем захватываю-
щим образом в своем видении будущего. Психологи уже давно говорят: «Человек по природе
своей старается избегать боли и стремится к наслаждению». Лидеры-провидцы находят спо-
собы заставить подчиненных ассоциировать с удовольствием поставленную задачу и свою
повседневную работу. Они связывают затраты и цель.

– Какая цель стоит перед твоими подчиненными сейчас? – продолжал Джулиан.
– Джулиан, не обижайся, но, по-моему, мы уже замусолили эту тему. Я совершенно

устал говорить про постановку задач.
– Я согласен. Но это факт, что хорошая постановка задачи на будущее компании может

помочь перенаправить энергию твоих сотрудников в нужное русло. Так что потерпи, пожа-
луйста.

– Стать самым популярным поставщиком на нашем рынке, создавать продукцию высо-
кого качества и развиться в пятимиллиардную долларовую компанию в течение пяти лет, –
с гордостью произнес я.

– Ты действительно думаешь, что такая постановка задачи может вдохновить людей
стараться на благо компании? Ты серьезно веришь, что ты дал своим людям причину вста-
вать с кровати каждое утро? Ты на самом деле показал им захватывающую цель, к которой
они захотят стремиться? Каждая компания хочет, чтобы клиенты выбирали именно ее. А
насчет пяти миллиардов, я открою тебе секрет, ты единственный во всей компании, кого
это волнует. Такая цель не оказывает никакого эмоционального воздействия на обычного
сотрудника компании, который вкалывает, чтобы обеспечить свою семью.
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Слова Джулиана уязвили меня. Я знал, что он нарочно бросает мне вызов, чтобы заста-
вить думать в новом направлении. Но он «ударил» не в бровь, а в глаз. Я сам придумал этот
лозунг, и он для меня очень многое значил.

– Давай поищем способы изменить эту задачу, чтобы сделать твой образ будущего
более привлекательным для твоих подчиненных. В какой отрасли вы работаете?

– Мы создаем программное обеспечение.
– И кто ваши основные клиенты?
– Медицинские учреждения. Наши программы в основном используются в крупных

больницах, чтобы улучшить обслуживание пациентов.
– Это уже что-то, – ответил Джулиан, – а что, собственно, делают ваши программы?
– Наша самая продаваемая программа предназначена помогать врачам и медсестрам

следить за состоянием тяжелобольных пациентов. И хотя мы начали выпускать ее лишь в
прошлом году, мы получили сведения о сотнях тысяч жизней, которые были спасены благо-
даря этой программе.

– Это как раз то, что я имел в виду под благородной целью, – сказал Джулиан с большим
энтузиазмом. – А какую прибыль бы получила GlobalView за спасение миллионов жизней?

– Сложно сказать. Так много факторов, которые надо учитывать…
– Вот к чему я веду, давай не будем предавать значение конкретным цифрам, – прервал

меня Джулиан. – Просто скажи мне, если каждый год ваши программы будут спасать мил-
лионы жизней, то есть ли вероятность, что ваша прибыль достигнет пяти миллиардов?

– Да, это возможно, – заметил я.
– Отлично. А теперь представь, что ты слегка изменил задачу для своих сотрудни-

ков: «GlobalView искренне предана своему делу спасения жизней людей. Нам удалось спа-
сти сотни тысяч мужчин, женщин, детей. Мы надеемся, что и в дальнейшем наши клиенты
смогут использовать наше передовое, высокотехнологичное программное обеспечение для
помощи людям. Нашей целью в ближайшие пять лет является спасти еще как минимум пять
миллионов жизней и значительно повысить стандарты качества здравоохранения!»

– Невероятно! – ответил я, осознав всю мощь урока Джулиана.
– Видишь ли, Питер. Задача каждого лидера определить реальность для своих подчи-

ненных. Необходимо показать им более просветленный взгляд на окружающий мир.
Лидер должен уметь превращать трудности, с которыми сталкивается компания, в воз-

можности для ее развития и достижения успеха. Он не просто показывает сотрудникам, как
правильно выполнять работу. Это задача менеджеров. Просвещенный лидер должен обра-
щать внимание на правильные вещи, давать подчиненным веские причины работать лучше,
чем прежде. Он обязан постоянно всем напоминать, что цель, к которой стремится компа-
ния, достойная и благородная. Он понимает, что лучший мотиватор для усердного труда –
это наполнение работы смыслом.

– И по-настоящему дальновидный лидер дает своим последователям надежду. Он пока-
зывает им, что существует другая реальность, высший смысл, к которому они приобщатся,
если будут следовать его видению будущего. Другими словами, он вселяет страсть к работе
своим людям, вдохновляя их сердца и умы силой своей цели. Наполеон Хилл сказал: «Ваше
видение и ваши мечты – это дети вашей души, проекты ваших самых главных достижений
в жизни». А Орисон Суэт Марден написал: «Нет лекарства по силе сравнимого с надеждой.
Как и нет стимула сильнее и эффективнее, чем ожидание чего-то лучшего от завтрашнего
дня». Найди свое видение, ради которого тебе будет не жалко отдать всего себя. И оно станет
твоей движущей силой, твоим смыслом бытия и работой всей твоей жизни. Вдохновение и
положительная энергия, создаваемые тобой, наполнят всю организацию.
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– Это так жизненно, Джулиан. Если бы мне действительно удалось найти достойную
цель или видение будущего для GlobalView и донести это до своих сотрудников, утолив тем
самым их жажду внести вклад в нечто важное. То они бы действительно захотели работать.

– Ты прав. И хватит зацикливаться на том, что ты получишь в будущем. Вместо этого
яснее осознай свое видение и пойми, почему оно именно такое. Направляй свои силы и энер-
гию на стоящую цель, которая скрывается за твоими действиями, и перестань фокусиро-
ваться на своих приобретениях. Так ты достигнешь желаемого намного быстрее.

– Почему?
– Я расскажу тебе притчу, которую в свое время Раман рассказал мне. Она ясно отве-

тит на твой вопрос. Однажды жил юноша. Он путешествовал тысячи километров в поисках
знаменитого мудреца. Когда молодому человеку это удалось, он рассказал, что хочет стать
самым мудрым человеком на Земле, и поэтому искал лучшего в мире учителя. Видя энтузи-
азм юноши, мудрец согласился обучать его. «Как много времени потребуется, чтобы я достиг
просветления?» – спросил молодой человек. «По меньшей мере пять лет», – ответил учитель.
«Я не могу ждать пять лет, это слишком долго! Что если я буду заниматься вдвое усерднее
других твоих учеников?» «Тогда потребуется десять лет», – ответил учитель. «Десять лет!
А что если я буду учиться днем и ночью. Сколько времени потребуется тогда?» – «Пятна-
дцать лет», – продолжал старик. Юноша был в недоумении. «Почему срок становится все
больше, несмотря на то, что я обещаю работать все усерднее ради достижения своей цели?»
И тогда мудрец сказал: «Ответ очень прост. Когда один глаз следит за наградой, лишь один
глаз остается смотреть на твою цель».

– Я не забуду этой истории, Джулиан.
– Весьма правдиво, не так ли? Юноша думал лишь о том, что он получит, достиг-

нув цели, а не о том, что он сможет дать другим. И поэтому желаемая цель все отдаля-
лась. Вот что я пытаюсь сказать тебе, Питер: ты должен сконцентрироваться на самоотдаче,
чтобы получить плоды, нужно сначала их посеять. Какая ирония со стороны жизни. Выбрав
достойную цель и отдавая себя полностью ей, лишь тогда ты получишь награду. И уверяю,
она будет превосходить твои ожидания. На Востоке говорят: «Рука, дарующая розы, никогда
не теряет их аромата».

– Это на самом деле так, – согласился я.
– Вот замечательный пример. Southwest Airlines является одной из самых успешных

среди крупных авиалиний. Херб Келлер, ее напористый и новаторский лидер. Он легко мог
бы описать задачу для своей компании в том же ключе, что и ты. Но он пошел другим путем.
Он обладал достаточной мудростью осознавать, что, дав своим подчиненным трогающую за
живое цель, он получит желаемый рост компании, повышение прибыли и увеличение числа
клиентов. Поэтому он сформулировал задачу, очень близкую простым людям.

– Что же он сделал?
– Он объяснил, что Southwest Airlines очень особенные авиалинии, где работают очень

особенные люди. Показал, что цены на перелеты, которые они предоставляют, позволяют
пользоваться их услугами людям, никогда прежде не имевшим возможности себе это поз-
волить. Родственники теперь могут чаще навещать друг друга. Для мелких предпринимате-
лей открываются рынки, на которые они никогда бы не смогли выйти ранее. Херб Келлер
показал, насколько полезна и важна людям их работа. Он осознавал, что одна из важнейших
задач лидера-провидца – вдохновлять сердца.

И когда он это сделал, все, чего он хотел от компании, исполнилось. Так что найди
способ тебе и твоим менеджерам показать подчиненным, что их работа прямо или косвенно
влияет на жизни людей. Покажи им, что их труд востребован и важен. Удовлетвори их жажду.
Вот в чем заключается первый ритуал лидерского провидения. Когда ты свяжешь затрачен-
ные усилия с целью, ты дашь людям чувство причастности к чему-то более важному, чем они
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сами. Твоим сотрудникам начнет нравиться работать. А когда работа доставляет удоволь-
ствие, люди начинают ощущать себя состоявшимися в жизни. И тогда происходят настоящие
перемены. Генри Форд однажды сказал: «Нет равнодушных людей. Безразличным человека
делает лишь погоня за чужими целями». Поделись своим видением с подчиненными! Поз-
воль им почувствовать соучастие, и они отплатят тебе преданностью.

– Я недавно слышал о похожем случае вдохновения благородной целью, – добавил
я. – Во время Второй мировой войны рабочие, шившие парашюты для союзных войск,
были истощены и потеряли весь энтузиазм. Неудивительно, ведь им приходилось день за
днем делать одно и то же. Тогда владельцы фабрики решили напомнить им о значимости
их работы. Их парашюты могли спасти жизни их отцов, братьев, сыновей и просто соотече-
ственников. Это напоминание помогло работникам осознать свою причастность к важной
цели и повысило их продуктивность до небывалых высот.

Джулиан протянулся, чтобы взять газету, оставленную кем-то на соседнем столике.
Он положил ее передо мной. Освещение веранды было тусклым. Я попытался разглядеть
картинку на первой странице.

– Я уже прочитал эту газету сегодня. И благодаря ей понял одну вещь, которой хотел
бы поделиться с тобой. Что ты видишь на этой странице? – озадачил меня Джулиан.

– Похоже на фотографию Земли, вроде тех, что делают с космической станции.
– Правильно. Днем, когда светило полуденное солнце, я взглянул на эту газету. Угадай,

что я увидел своим орлиным зрением?
– Даже не представляю.
– Я увидел, что эта картинка сделана из тысячи маленьких черных точек. Попробуй

сам разглядеть это завтра за утренним кофе. И ты обнаружишь, что вся газета – это лишь
набор большого числа чернильных точек.

– В чем тут смысл, Джулиан?
– Я говорю о том, что никто тебе этого не скажет. Спроси кого угодно, все ответят, что

на картинке Земля. Люди научились, читая газету, концентрироваться на смысле, на боль-
шой картинке. Но в бизнесе зачастую они делают обратное, лидеры и менеджеры теряют
масштабное мышление и проводят дни, фокусируясь на мелких задачах.

– На точках, – я опередил Джулиана, восхищаясь его аналогией.
– Ты понял это. Так же как и я. Но многие люди теряют море возможностей по этой

причине. Сфокусировавшись на точках, они никогда не увидят Землю. Чтобы стать дально-
видным лидером, ты должен оставаться сконцентрированным на цельной картине – на той
захватывающей цели, которая является сердцем твоего видения. Ты должен держать внима-
ние подчиненных на том, как важна их работа для общества и для отдельных людей. Тогда
у них будет необходимая мотивация, чтобы трудиться.

– Но разве это верно для всех людей? Мне кажется, что лишь некоторый тип людей
будет работать усерднее, осознавая пользу и значимость своего труда. Для большинства то,
что ты называешь «благородной целью», лишь пустой звук. Я буду честен, моих сотрудников
волнует лишь зарплата. На компанию и какое-то там видение им совершенно наплевать.

– Это твоя вина.
– Что ты имеешь в виду?
– Хватит винить своих подчиненных за твои собственные ошибки, как лидера. Хва-

тит винить постоянно меняющуюся экономику, повышение налогов, сильную конкуренцию.
Если твои люди не восприняли твое видение, так это из-за того, что твое лидерство никуда
не годится. Если они недостаточно преданы тебе, то это значит, что ты не дал им достаточно
причин быть верными. Если им безразлична их работа, то это потому, что ты не дал им
ничего, чтобы быть увлеченными ею. Возьми на себя полную ответственность, Питер. И
пойми, что великие лидеры сами создают себе последователей.
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Слова Джулиана потрясли меня. Ни многочисленные семинары, ни персональные кон-
сультанты, никто прежде не говорил мне ничего подобного. И я знал, что Джулиан прав.
Моя интуиция подсказывала, что этот молодой, яркий человек в одеждах монаха рассказы-
вает мне нечто очень важное. Он делится мудростью, которая изменит мое лидерство и даже
мою жизнь. Я знал, что мне не хватало ясного видения будущего, и что все вокруг чувство-
вали это. И это чувство неопределенности наполняло всю компанию через мой вспыльчивый
характер и недостаток уверенности. У моих подчиненных не было ко мне ни уважения, ни
доверия. Я знал это. Джулиан был абсолютно прав. Они не признавали моего лидерства.

– Подчиненные начнут следовать за тобой лишь тогда, когда почувствуют, что ты дей-
ствительно заботишься об их благе, – продолжал Джулиан. – Когда они почувствуют, что
важны для тебя, как люди, лишь тогда они будут готовы пойти за тобой на край света.

Если ты начнешь ценить своих подчиненных выше прибыли, ты сделаешь нечто боль-
шее, чем просто вдохновишь их сердца. Ты получишь их доверие. Не пытайся идти на какие-
то уловки. Секрет в том, что доверять тебе будут лишь тогда, когда ты на самом деле будешь
достоин доверия.

Было уже 10 вечера. На веранде не было никого, кроме меня и Джулиана. Я подумывал
предложить поехать ко мне домой, чтобы там продолжить наш разговор. Но ночь была слиш-
ком прекрасна. Небо было поразительно ясным, тысячи звезд украшали его словно блестки.
Полная луна наполняла все вокруг своим светом, создавая почти мистическую атмосферу.
Я чувствовал, что это был самый необычный день в моей жизни.

Джулиан полностью погрузился в наш диалог и в своей элегантной и красноречивой
манере делился со мной своей мудростью, полученной высоко в Гималаях. Я был бы глуп-
цом, если бы не прилагал всех своих усилий, чтобы извлечь уроки из его слов. Это было
моим долгом, ради всех людей в моей компании.

– Джулиан, не возражаешь, если я задам тебе еще один важный вопрос?
– Вовсе нет. Именно для этого я здесь.
– Как настоящие лидеры показывают подчиненным, что у них на уме действительно

благие намерения?
– Замечательный вопрос, Питер. Прежде всего, нужно освоить Принцип соучастия.
– Никогда о нем не слышал.
– Принцип соучастия заключается в том, что твое видение, та эмоционально захва-

тывающая цель, которую мы под ним подразумеваем, должно затрагивать интересы твоих
сотрудников. Это создаст невообразимый прежде уровень доверия и самоотдачи.

Убедись, что твое видение будущего разделяют все твои подчиненные. Слишком много
планов на будущее являются слишком формальными и не затрагивают сердца людей. Дай
своим сотрудникам, от простых рабочих до топ-менеджеров, подлинное чувство причастно-
сти к той цели, к которой стремится ваша организация. Общее видение будущего является
стержнем любой компании мирового уровня.

– И как же мне это сделать?
– Ты должен показать им, что достижение твоей цели поможет достигнуть и их соб-

ственные цели тоже. Объедини то, что важно тебе, и то, что важно им. Или по крайней мере
покажи им, что исполнение твоей цели принесет им чувство удовлетворения. Докажи, что
ты действительно думаешь об их мечтах и надеждах. Тогда люди отплатят тебе доверием. А
если отношения между людьми в компании базируются на взаимном доверии, то достиже-
ние целей, не исполнимых ранее, становится возможным.

Есть другой способ заслужить уважение и преданность твоих подчиненных, – добавил
Джулиан. – Нужно стать освободителем.

Я не имел и малейшего понятия, о чем он говорит. Но сегодня я уже задал слишком
много глупых вопросов, поэтому лишь изобразил понимающий кивок в ответ.
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– Питер, ты ведь даже не представляешь, о чем я говорю? – догадался Джулиан.
– Не совсем, – ответил я, чувствуя себя, как школьник, которого поймали на вранье.
– Тогда почему ты кивнул? Сегодня я здесь, как твой друг и учитель. Я собираюсь

дать тебе необходимые знания, чтобы развить твое лидерство и спасти твою умирающую
компанию. Но будь честен со мной. Честность – одно из главных качеств лидера. Без нее не
будет никакого доверия и преданности. Люди чувствую неискренность за версту. Если ты не
будешь честен, GlobalView никогда не достигнет величия.

– Прости меня. Я лишь не хотел выглядеть глупо.
– Дальновидные лидеры заботятся о выполнении своих обязанностей, а не о созда-

нии себе интеллигентного образа. Никогда не забывай об этом. Лидером человека делает
не популярность, а единство с последователями. Не формальная власть или должность, а
талант и умение дать людям цель. А сейчас вернемся к тому, с чего начали.

– Я весь во внимании.
– Лидеры-провидцы представляют себя в роли освободителей, а не ограничителей

талантов своих последователей. Основной задачей лидера является помочь подчиненным
воплотить в жизнь свой потенциал. Необходимо преобразовать рабочее место в площадку
для высвобождения внутренних гениев твоих людей. Компания прежде всего должна предо-
ставлять своим сотрудником возможность личностного роста и получения удовлетворения
от своей работы. Настоящий лидер достаточно мудр и понимает, что для того, чтобы подчи-
ненные стали по-настоящему преданными его образу будущего, необходимо предоставить
им достойную работу, которая откроет их скрытые способности. Он должен дать людям воз-
можность расти в личностном плане. Видишь ли, Раман сказал мне, что еще одна жажда
людей – это стремление расти и развиваться. Дальновидные лидеры удовлетворяют эту
жажду, высвобождая человеческий потенциал.

– Каждый человек желает самосовершенствоваться. И когда ты, как лидер, посвятишь
себя освобождению, а не сковыванию талантов тех, кто следует за тобой, тогда ты получишь
желаемый результат: верность, продуктивность, креативность и преданность твоей цели.
Люди, которые чувствуют себя отлично, отлично и работают! Эта истина лидерства прошла
испытание временем. Никогда не сомневайся в ней.

– Но, к сожалению, большинство людей даже не представляют, как много талантов в
них дремлют. Уильям Джеймс, основатель современной психологии, однажды сказал: «Боль-
шинство людей реализуют лишь малую часть своего умственного, физического, эмоцио-
нального потенциала. Во всех нас скрываются гигантские резервуары возможностей, о кото-
рых мы и не мечтали». И он абсолютно прав. Если бы люди заметили хотя бы малую долю
той мощи, что в них сокрыта, то они изумились бы. Но большинство так и не находит вре-
мени заглянуть внутрь себя, чтобы открыть, кем на самом деле они являются.

– Это монахи научили тебя этому принципу?
– Да. Раман очень любил рассказывать истории на эту тему. Согласно индийской

мифологии, все люди когда-то были богами. Но они начали злоупотреблять своими силами,
поэтому верховный бог Брахма решил, что заберет у них свой дар и спрячет их божествен-
ность там, где люди никогда не смогут найти ее. Один советник предложил закопать ее глу-
боко под землей, но Брахме не понравилась эта идея. «В один день люди докопают доста-
точно глубоко и найдут ее», – сказал он. Другой советник предложил спрятать человеческую
божественность в глубинах океана. «Нет, в один день люди нырнут достаточно глубоко и
найдут ее», – сказал Брахма. Еще один советник предложил спрятать в горах на самой высо-
кой вершине, но Брахма ответил: «Нет, однажды люди найдут способ забраться и туда».
Молча подумав, верховный бог нашел место, где спрятать величайший из своих даров. «Вот
идеальное место: я спрячу внутри самих людей. Они никогда не додумаются там искать».

– Отличная история.



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

132

– Вот что я пытаюсь сказать тебе, Питер, в каждом человеке сокрыто больше способ-
ностей и энергии, чем он когда-либо представлял. Твоя работа как лидера открыть эту истину
людям ради их блага.

– Я понимаю, что ты пытаешься сказать мне, Джулиан. Но ты действительно считаешь,
что каждый обладает внутренним гением?

– Гениальность – это наличие выдающихся врожденных способностей. У каждого
человека есть свои уникальные умения. Проблема в том, что большинство лидеров не предо-
ставляют возможности подчиненным испытать и освободить эти таланты. Вместо того,
чтобы обозначить цель и позволить людям использовать их творческий потенциал и способ-
ности для ее достижения, такие лидеры пытаются проконтролировать каждый шаг, каждое
действие. Они обращаются с людьми как с детьми, которые совершенно не способны само-
стоятельно мыслить. Такие лидеры со временем убивают творческое начало, энергичность
и настрой своих подчиненных. А потом сами жалуются, что сотрудниками не хватает всего
этого. Герберт Джордж Уэллс написал: «Лидеры должны вести людей так далеко, как только
они могут, а затем исчезать. Их прах не должен засыпать тот огонь, который им удалось
разжечь».

– Позволь твоим последователям расцвести, работая ради вашего общего видения.
Покажи им их истинные таланты и открой им новый мир возможностей. Дай им необходи-
мый вызов, чтобы развиваться. Позволь им заниматься новыми делами и обучаться новым
умениям. Не злись, если они время от времени будут ошибаться. Ведь ошибки – неотъемле-
мая часть обучения. Без них не будет побед. Дорога к успеху выложена из неудач. Дально-
видный лидер помогает подниматься людям вверх, а не давит на них. Пойми, что их успех –
это и твой успех тоже. Это очень хорошо подметил Бернард Гимбель в своих словах: «Есть
две вредные вещи для сердца: бежать в гору и бежать по чужим головам».

Джулиан был полностью поглощен темой разговора. Это был видно по его мимике и
жестикуляции.

– Раман выразил это намного красноречивее, чем я бы когда-либо смог. Однажды позд-
ней ночью мы любовались великолепным звездным небом высоко в горах. И он сказал фразу,
которую я никогда не забуду. В ней заключен смысл того, что я называю провидческим
лидерством.

– Что же он сказал? – спросил я нетерпеливо.
– «Самая главная задача лидера-провидца – наполнить жизни своих последователей

достоинством и честью, позволить им проявить свои лучшие качества благодаря труду, кото-
рым они занимаются».

– Сильное утверждение, – проговорил я, глядя на небо и пытаясь осознать всю глубину
этих слов.

– И оно верное. «С мечтами появляются и обязанности», – провозгласил поэт Уильям
Йейтс. Лидер-провидец имеет долг перед своими последователями помочь им самореализо-
ваться и расцвести. Он понимает, что величайшая привилегия лидеров – это возможность
облагородить жизни других людей. Ты должен постоянно приоткрывать им истину об их
настоящих возможностях, чтобы они увидели, кем на самом деле являются и чего могут
достичь. Великий психолог Абрахам Маслоу сказал: «Несчастье, беспокойство и усталость
в современном мире вызваны тем, что люди живут намного ниже уровня своих настоящих
возможностей».

– У меня опять появился вопрос. Если долг дальновидного лидера реализовать все
лучшее, что есть в людях, а мелкие проблемы неважны, то как измерить свой успех?

– Я никогда не говорил, что дальновидный лидер игнорирует повседневные проблемы,
Питер. Конечно, он понимает, что для роста компании необходима прибыль. Производство,
качество продуктов, удовлетворенность клиентов – обо всем этом он заботится тоже. Но
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прежде всего он занимается развитием своих подчиненных. Он видит их, как сосуды полные
потенциала, которые ждут той цели, ради которой их откроют. И он знает, что если люди
будут жить и работать на пике своих возможностей, то прибыль будет обеспечена. Так что
ответ на твой вопрос прост. Дальновидный лидер измеряет свой успех количеством челове-
ческих жизней, которые он преобразил. Он меряет свой успех не своей силой, но числом
людей, которым он помог. Не правда ли, в этом есть смысл?

– Есть. Ты действительно прав, Джулиан. Что еще мне необходимо узнать?
– Когда ты и твои менеджеры начнут освобождать потенциал твоих подчиненных,

необходимо будет прояснить и объяснить им твое видение будущего. Продуктивность и вер-
ность твоих сотрудников неизбежно повысятся, если ты дашь им эмоционально захваты-
вающую цель, ради которой они будут работать. Позволь им прочувствовать, что она их
собственная, и осознать важность последствий ее достижения. Ничто не мотивирует разум
лучше, чем образ будущего, который сможет затронуть сердце. Линкольн, Ганди, Мандела
и Мать Тереза – все они знали это.

– Я буду с тобой откровенен. У меня до сих пор нет ясного видения будущего, и я
не представляю какую «эмоционально захватывающую цель» можно дать моим подчинен-
ным. Мне действительно понравился твой пример про спасение жизней. Эта идея вдохно-
вила меня и, как мне кажется, вдохновит моих сотрудников тоже. С этого можно начать. Ты
можешь дать совет, как лидер может развивать свое видение?

– У меня нет никаких волшебных пилюль, тебе придется усердно над этим работать.
Тебе нужно будет провести целые дни и даже недели, размышляя о том, что тебе важно

и каким способом GlobalView может сильнее всего затронуть людей. Развивай свое вооб-
ражение. Попытайся представить, как компания будет выглядеть через пять, десять, пятна-
дцать лет. Осведомленность предшествует переменам, поэтому подумай над всеми теми воз-
можностями, которые будущее тебе открывает.

– Другой способ, к которому ты можешь прибегнуть, это использовать то, что мешает
тебе спать по ночам, чтобы оформить свое видение. Осознай, что волнует тебя и твоих кли-
ентов. Ты должен не просто удовлетворять их потребности. Постарайся сделать их доволь-
ными своими жизнями. В этом секрет преданности клиентов твоей продукции. Начни с того,
в чем они нуждаются, и развивай свое видение вокруг этого. Есть одна очень важная вещь,
которую тебе придется делать. Когда у тебя будет ясное видение будущего, ты должен будешь
постоянно сравнивать его с положением дел в настоящем. И основываясь на несоответствии
между ними, ты должен будешь выстраивать свою стратегию перемен. Затем используй свое
лидерское влияние, чтобы убедить всех, что в скором времени твое видение станет реаль-
ностью. Запомни, твой успех почти целиком зависит от умения действовать и применять
полученные знания.

Отличительная черта дальновидных лидеров – это способность преобразовывать свои
намерения в ощутимые результаты.

– Значит, дальновидные лидеры – люди действия? Они постоянно ищут лучшие и более
быстрые пути, чтобы настоящее стало тем будущим, к которому они стремятся. Они непре-
рывно работают над реализацией своего видения. Я правильно уяснил твой урок?

– Да. Лидеры-провидцы знают древний «Закон убывающего намерения» и делают все,
чтобы он их не коснулся.

– Я никогда о таком не слышал.
– «Закон убывающего намерения» гласит: чем дольше ты будешь ждать с воплоще-

нием в жизнь новых идей или стратегий, тем меньше энтузиазма у тебя остается для их
реализации. Всякий, кому довелось работать в большой корпорации, выходил после моти-
вационного семинара, наполненный свежими идеями, способными полностью изменить его
жизнь. Но ежедневные дела требуют внимания к себе и заставляют отложить воплощение
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этих планов. И чем дольше человек временит с реализацией, тем меньше шансы, что он
вообще когда-либо это сделает. Еще несколько веков назад немецкий философ Иоганн Гете
сказал: «Все, что ты можешь сделать, и все, что ты мечтал сделать, начни это. Самоуверен-
ность обладает гениальностью, силой и магией».

– Такие простые, но глубокие слова, – ответил я, пытаясь целиком воспринять их муд-
рость.

На протяжении нескольких часов, проведенных с Джулианом этим вечером, я узнал
о ремесле лидерства больше, чем за все свои предыдущие годы в бизнесе. Узнанные мной
сегодня идеи были весьма простыми и рациональными, но как заметил Вольтер: «Здравый
смысл далеко не всегда очевиден». Пожалуй, у меня никогда не было достаточно времени,
чтобы глубоко поразмышлять о природе лидерства и о том, как я мог бы применить эти зна-
ния в нашей компании. Вокруг постоянно были мелкие проблемы, которые, как пожары, мне
приходилось тушить, и из-за этого я не обращал внимания на реальные основы эффектив-
ного лидерства.

Иронично, что из-за этого отрицания положение дел стало еще хуже. Мне вспомина-
ется история о смотрителе маяка, которую мне рассказывал дедушка. У смотрителя маяка
было определенное количество масла, чтобы поддерживать огонь, который помогал прохо-
дящим кораблям избегать прибрежных скал. Однажды ночью к нему постучался старик,
живущий неподалеку, и попросил одолжить немного масла, чтобы осветить свой дом. Смот-
ритель маяка помог ему. На следующую ночь к нему постучался странник и попросил масла
для своей лампы, чтобы продолжить свой путь. Смотритель маяка дал масла и ему. Другой
ночью к нему постучалась женщина, она попросила масла, чтобы осветить свой дом и накор-
мить детей. Смотритель маяка не отказал и ей. Но в скором времени у него самого кончилось
масло, и огонь маяка погас. Много кораблей разбилось на скалах, и сотни людей погибли из-
за того что смотритель маяка забыл о своем долге. Он отрицал свою главную обязанность
и заплатил такую высокую цену.

Я осознал, что до этого момента делал так же, как и смотритель маяка. Если я и дальше
продолжу выдвигать второстепенные проблемы на первый план, то очень скоро случится
катастрофа. Нужно было сфокусироваться на вечных принципах просвещенного, эффектив-
ного и дальновидного лидерства, которыми Джулиан делился со мной. Я не хотел платить
такую же высокую цену за свои ошибки.

Впервые за ночь Джулиан показался мне уставшим. Уже прошло много часов с
момента нашей встречи на веранде и с того чудесного удара, забив который, Джулиан пора-
зил меня. И хотя он прошел через значительное преображение, но после всех тех часов рас-
сказов мне о секретах лидерства, он имел право быть усталым, ведь он по-прежнему всего
лишь человек.

– Джулиан, я так признателен тебе за все. Я благодарю Бога за твои уроки. Ты потратил
весь свой вечер, усердно передавая мне свои знания, которые, безусловно, окажут невооб-
разимые перемены, когда я наберусь смелости их применить. Я бы мог слушать тебя всю
ночь. Ты всегда был потрясающим динамичным и интересным оратором. Но давай будем
честны. Уже слишком поздно, почему бы нам не продолжить завтра утром? Я заранее осво-
бодил время на этот случай. Позволь мне подвезти тебя до дома.

– Спасибо за предложение, Питер. Я уже чувствую себя сонным. И хотя я выгляжу
молодо, ты же знаешь, насколько я стар на самом деле. Несмотря на то, что сейчас я чувствую
себя более живым и здоровым, чем когда мне было двадцать, мне все равно нужно несколько
часов сна, чтобы тело и разум восстановили энергию. Если ты не возражаешь, то я предпочту
прогуляться. Я остановился тут неподалеку.

– Но, Джулиан, мы ведь за городом. На несколько километров вокруг тут лишь поля и
леса, – сказал я с серьезным беспокойством.



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

135

– Не волнуйся, Питер, – ответил Джулиан, намекая, что он хочет оставить место своего
обитания в секрете, – я буду в порядке.

– Значит мы продолжим завтра утром?
– Вообще-то я буду занят завтра и на протяжении нескольких последующих дней тоже.

Есть некоторые дела, которые требуют моего внимания.
– Ты же не ищешь себе новый «феррари»? – пошутил я, заранее зная ответ Джулиана.
– Нет, Питер. С «феррари» покончено. Теперь я простой человек, который раскры-

вает другим простые истины, в которых люди нуждаются. Я пообещал Раману, что посвящу
жизнь распространению его мудрости в нашем мире. И именно так я и планирую поступить.
Как насчет следующей пятницы? У тебя будет достаточно времени, чтобы поразмыслить над
полученными знаниями и попытаться применить их на практике.

– Конечно, Джулиан. Если ты говоришь в пятницу, то так тому и быть. Встретимся в
это же время, в этом же месте?

– На самом деле я бы хотел встретиться в другом месте. В парке за зданием городской
мэрии, там есть нечто, что я хочу показать тебе, – сказал Джулиан, создавая завесу тайны. –
Пошли, я провожу тебя до машины. Есть еще принципы лидерства, которые я быстро рас-
скажу тебе сегодня.

Мы встали и собирались направиться в сторону парковки, но вдруг Джулиан остано-
вился.

– В здешнем холле по-прежнему остался широкоформатный телевизор?
– Да. Почему ты спрашиваешь?
– Просто следуй за мной. Я преподам тебе еще один урок, – ответил Джулиан. И зашел

в элегантно обставленное здание гольф-клуба.
– Этот джентльмен вместе с вами, Питер? – спросил менеджер клуба, определенно

смущенный нарядом моего спутника. Я молча кивнул в ответ и продолжил идти за Джули-
аном. Вскоре мы оказались в пустой гостиной, где располагался широкоформатный телеви-
зор. Мы оба уселись перед ним и стали смотреть вечерние новости.

– Хочешь быть в курсе событий? – спросил я, не понимая намерений своего друга.
– Не совсем, – прозвучал ответ. Джулиан взял пульт со стола и нажал на кнопку

«радио». Теперь на фоне новостей вместо голоса ведущего звучала умиротворяющая клас-
сическая музыка с одной из местных радиостанций. Контраст был таким поражающим. В
новостях мелькали изображения жестокости, которая как чума поразила крупные города. А
из колонок доносились безмятежные композиции Вивальди.

– Джулиан, что ты делаешь?
– Извини, что-то не так, Питер? – улыбаясь, ответил Джулиан.
– Конечно, ведь картинка и звук совершенно не сочетаются!
– Так же как и большинство лидеров в мире современного бизнеса. Они обещают поку-

пателям одно, а делают другое. Они говорят сотрудникам о необходимости урезать зарплаты,
а сами тайно откладывают деньги на черный день. Они расхваливают подчиненных в лицо, а
стоит им выйти из кабинета, начинают ругать. Таким лидерам не хватает честности, харак-
тера, прямоты. Их картинка не соответствует их звукам.

Я никогда не задумывался о силе честности как одной из составляющих философии
лидерства. Я всегда был сторонником принципа «цель оправдывает средства», и поэтому
считал возможным иногда прибегнуть к манипуляциям и обману, чтобы получить желаемое.
Чем больше я думал, тем отчетливее осознавал, какой пример я показывал своим подчинен-
ным. Своими действиями я как бы говорил, что немного соврать – это в порядке вещей. Что
это норма для бизнеса. Я придумывал всевозможные причины, чтобы не встречаться с мене-
джерами, у которых проблемы. Я нарушал обещания, данные нашим клиентам в погоне за
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прибылью. Безусловно, такой пример повлиял на моих сотрудников и на то, как они выпол-
няют свои обязанности.

– Дальновидные лидеры ценят правильные поступки превыше своего имиджа, – доба-
вил Джулиан. – Для них лидерство это не соревнование в популярности, где нужно угодить
всем окружающим. Они четко сфокусированы на своем образе будущего, который прини-
мает во внимание интересы не только их самих, но и их сотрудников. И неуклонно двигаются
в этом направлении. Их видение, как маяк, освещает путь и помогает обойти все опасности,
поджидающие вокруг. Их лидерство основано на принципах, которые придают сил и раз-
жигают внутренний огонь. Они согласовывают свой характер: их действия соответствуют
их словам. Такие лидеры никогда не позволят своим языкам предать сердца, и действуют
исключительно в согласии со своими принципами. Стань принципиальным лидером, Питер.
Борись ради чего-то большего, чем твои собственные интересы. И тогда тебя начнут ува-
жать, может быть даже почитать.

– О каких принципах ты говоришь?
– Их вместе я называю Фактором Ганди. Потому что этими добродетелями руковод-

ствовался Махатма Ганди в своей жизни и лидерстве. Честность, трудолюбие, терпение,
упорство, верность, смелость и, возможно самое главное из них, скромность. Изучая их и
делая составляющими твоего лидерства, ты преобразишь всю компанию. Когда твое лидер-
ство будет в той же степени моральным, в какой и провидческим, тогда можно будет ска-
зать, что у GlobalView появился надежный якорь, чтобы надежно устоять во время шторма.
И когда вам придется столкнуться с кризисом, то будет намного меньше паники и намного
больше спокойствия. Люди будут действовать более бесстрашно, смело и с уважением.
Испанский философ девятнадцатого века Карлос Рейлес отлично подчеркнул это в своих
словах: «Принципы для людей, как корни для деревьев. Деревья без корней падают под
порывами ветра. Точно так же люди без принципов падают, когда их трясут штормы жизни».

– И как же мне привнести Фактор Ганди в нашу компанию? Положение дел хуже
некуда. Люди полностью закрыты для новых идей. Большинство считает, что за этот год мы
уже претерпели больше перемен, чем нужно.

– Будь образцом, – прозвучал простой ответ. – Недавно я читал о случае, когда к Ганди
подошел один из последователей и спросил, как ему удается преобразовывать все вокруг
себя. Ганди задумался на мгновение и сказал: «Ты должен быть переменой». Вот в чем сек-
рет. Используй его, и тебе легко удастся развить характер и единство в GlobalView.

Ты сам должен быть таким, каким хочешь видеть своих подчиненных. Не ожидай, что
другие будут работать усерднее, чем ты. Ты должен быть образцом для копирования. Люди
делают то, что они видят. Сенека знал это и сказал: «Я буду управлять своей жизнью и мыс-
лями, как будто они на виду у всего мира».

– Какая цитата! Можно повесить ее на доске объявлений в нашей столовой для сотруд-
ников.

– Или на кейс какого-нибудь генерального директора, – уверенно произнес Джулиан. –
Дальновидные лидеры являются самыми лучшими рекламными агентами для самих себя.
Стань блестящим образцом того, чего ты ожидаешь от других людей. Не заставляй своих
сотрудников усердно работать, когда ты сам планируешь взять дополнительный выходной
для игры в гольф. Не урезай людям зарплату, когда планируешь обновить мебель в своем
кабинете. Не призывай людей принять твое видение будущего, когда сам просчитываешь
запасные варианты. Люди не глупы. Они чувствуют, честен ты с ними или нет. Управляй
другими так же, как управлял бы самим собой. Стань одним из тех, кто переходит от знания,
что правильно делать, к осуществлению правильных дел. Вспомни слова Сократа: «Ключ к
величию – быть на самом деле тем, кем ты кажешься».
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Мой разум начал пересчитывать все слабости моего характера, которые я проявлял на
работе. Я постоянно обещал сделать одно, а делал другое. Я заботился лишь о своих соб-
ственных интересах, а не о нуждах своих сотрудников. У меня был вспыльчивый темпера-
мент, я мог весьма грубо разговаривать с персоналом. Я не слушал других, и мне явно не
хватало искренности. Я был слишком эгоистичным.

Мне казалось, что никто на это не обращает внимания, но это было не так. Впервые
за свою карьеру я отчетливо осознал, что слабости меня, как лидера, были источниками
проблем моей компании. Недостаток моего умения руководить привел к тому, что люди не
следовали за мной. Пришло время прекратить винить других и разного рода сложности в тех
трудностях, с которыми сегодня столкнулась GlobalView. Я был всему источником. Настал
час привести все в порядок и стать «переменой».

– Недостатки твоего характера усиливают недостатки твоих подчиненных, – продол-
жал Джулиан. – Когда ты грубишь своим сотрудникам, ты даешь разрешением грубить им
в ответ. Когда ты врешь, ты одобряешь их право лгать. Когда ты опаздываешь на встречу,
ты говоришь всем, что пунктуальность не важна. Все это становится мощными посланиями,
формирующими корпоративную среду вашей компании, которая влияет твое на поведение
и поведение твоих подчиненных.

– Как мне стать образцом, Джулиан? Я повторял свои ошибки на протяжении многих
лет. С чего мне начать?

– Прежде всего, я предлагаю тебе провести аудит твоего лидерства. Загляни глубоко в
свое сердце и поразмысли о своих сильных и, что более важно, слабых сторонах как лидера.
Познай себя. Я уже говорил, что осведомленность предшествует переменам. Затем, когда у
тебя начнут появляться идеи преобразований личностных или для всей организации, начни
с малого. Я недавно читал о местной компании, которая была в ситуации, сходным с поло-
жением дел в GlobalView. Мораль была низкой, продуктивность почти на нуле, креативность
полностью себя исчерпала, а прибыль была на границе с отрицательной.

– Лидер компании придумала простую идею. Осознав, что сотрудники редко видели ее
занимающейся делами, она решила регулярно спускаться к ним и обходить рабочие этажи
фабрики. Она заметила, что, в отличие от ее безупречно чистого офиса, нижние этажи были
грязными: стены изрисованы граффити, и повсюду валялся мусор. Очевидно, что люди
совершенно не заботились о месте, где они работают.

– Она стала регулярно прогуливаться по фабрике и разговаривать с рабочими. Во время
одного такого захода, она решила символически поднимать мусор, надеясь, что это изменит
образ мысли сотрудников. И вскоре рабочие последовали ее примеру. Следуя за ней, они
тоже стали собирать хлам, заваливший этажи, и бросать его в ближайшие мусорные баки.
Заметив, насколько лучше стала выглядеть фабрика, рабочие попросили разрешения покра-
сить стены в приятный им цвет. Она не раздумывая согласилась. Сотрудники продолжили
очищать фабрику и вскоре начали гордиться своим рабочим местом. В результате это при-
вело к повышению морали и эффективности. У людей появилось ощущение причастности к
происходящему, и появился подлинный интерес к своей работе и организации, в которой они
трудились. Эта положительная энергия перемен наполнила всю компанию, и очень скоро
дела пошли в гору.

– А ведь все началось с одного простого действия лидера.
– Маленькие дела могут приводить к великим результатам, Питер. Никогда не забывай,

что твои подчиненные смотрят за тобой. Они берут с тебя пример, как себя можно вести, а
как нет. Так что будь идеалом того, чего ты хочешь от своих сотрудников.

Последуй примеру просвещенного лидерства из моей истории. Освободись от своего
дорого костюма, в которым ты спрятался, и иди поговори с людьми. С теми, кто нуждается
в тебе, как в лидере. Прислушайся к ним. Прислушайся к их пожеланиям. Узнай, о чем они
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мечтают и чего боятся. Проясни, какая на самом деле сложилась атмосфера в твоей компа-
нии. Большинство лидеров этого не делают. Раман сказал мне однажды: рыба всегда послед-
ней замечает воду, в которой плавает.

После этого совета он пожал мне руку на прощание и начал уходить, но неожиданно
остановился и развернулся.

– Ах да, я почти забыл дать тебе кое-что. Это должно предать тебе пищи для размыш-
лений до нашей встречи через неделю.

Джулиан запустил свою руку в свое длинное одеяние, которое, несмотря на жару, он
не снимал весь вечер. Он достал что-то и бережно вложил мне в руку, из-за темноты я не
мог ничего разглядеть. А затем и сам Джулиан скрылся в ночи.

Когда я сел в свою машину, в свете небольшой лампочки около зеркала заднего вида
я стал рассматривать подарок Джулиана. Это оказался очередной фрагмент деревянного
пазла. Как и на предыдущем на нем был непонятный узор и надпись, которая гласила:
«Ритуал второй: управляй разумом, веди сердцем».
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Ритуал второй: Человеческие отношения

 
Больше всего боли другим и сложностей себе приносит человек,

которому безразличны его близкие. Именно из-за таких людей мы и
терпим поражение.
Адольф Адлер

Пока я ехал домой, моя голова гудела от всех тех идей, которыми Джулиан поделился
со мной. Они были настолько правильными, что мне хотелось, чтобы я сам их открыл на
много лет раньше. Это спасло бы меня от такого количества раздражения и стресса. Если
бы я все эти годы использовал бы лидерское провидение, то на каких высотах сейчас бы
была GlobalView? Затем я начал размышлять, какой я хотел бы видеть свою компанию через
десять лет. Я вообразил, что она будет самой крупной и успешной компанией в нашей сфере
во всем мире. Я представил, скольким людям помогу стать лучше, и на сколько жизней наша
организация повлияет. Улыбка невольно появилась на моем лице.

Было так приятно снова мечтать. Джонас Солк сказал: «У меня были и мечты, и страхи.
Я преодолел свои страхи благодаря своим мечтам». Все успешные бизнесмены, которых
я когда-либо знал, были мечтателями. Благодаря глубоким размышлениям, они создавали
эмоционально захватывающие цели и обладали достаточной смелостью, чтобы полностью
посвятить себя их достижению. Когда мы были молодыми «голодными» предпринимате-
лями, еще только пытавшимися создать GlobalView, я проводил целые часы, ничего не делая
и лишь строя большие планы на будущее. Но по мере роста нашего бизнеса начались и голов-
ные боли. Я все меньше мог уделять время своим размышлениям. Но встреча с Джулиа-
ном, человеком, который определенно пережил преображение, изменила меня навсегда. Я
знал, что во мне были задатки лидера-провидца. Необходимо было лишь понять, что нужно
делать. И система, которой Джулиан делился со мной, показывала мне это. У меня появились
большие надежды насчет будущего. Завеса неопределенности начала развеиваться.

Несмотря на то что я вернулся домой глубокой ночью, я вырвал листок из своего рабо-
чего блокнота и начал записывать все, чему научился за этот день. Я узнал о первом ритуале
лидеров-провидцев: а также о многих вечных истинах, которые его затрагивали. Так же
Джулиан чуть-чуть приоткрыл второй из восьми ритуалов, я понял, что должен руководить
разумом, а вести сердцем. И еще так много вещей мне предстояло узнать.

Закончив переносить усвоенные уроки на бумагу, я начал размышлять, как же мне при-
менить их на практике. Я помнил все, что рассказал мне Джулиан, о боязни действовать, из-
за которой так много лидеров и не смогли превратить свои намерения в действия. Моя соб-
ственная практика в мире бизнеса подтверждала это. Я знал, что наибольшая неэффектив-
ность сотрудников проистекает из недостаточной самодисциплины, чтобы выполнить свои
обязанности вовремя. Они откладывают серьезные перемены в бизнесе и жизни на потом,
предпочитая решать простые повседневные задачи. Они слишком поздно осознают свою
ошибку, когда им уже остается лишь сожалеть об упущенных возможностях. Как говорится:
«Если бы молодость знала, если бы старость могла…»

Я глубоко погрузился в размышления о своем видении будущего GlobalView. Мне
предстояло донести до моих подчиненных свой постепенно проясняющийся образ будущего
и объяснить им, что, помогая достигнуть его, они осуществят не только мои мечты, но и
свои тоже. Я воображал, как мое новое видение будущего изменит жизни людей. Я должен
был показать, что наша работа действительно важна.

Затем мой разум сфокусировался на том, как мне стать «освободителем», о котором
говорил Джулиан. Я начинал видеть свою роль лидера-освободителя, а не ограничителя
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талантов своих подчиненных. Мне нужно было прекратить контролировать каждую мелочь
и дать людям больше ответственности за результаты их работы. Я должен был сконцентри-
роваться на целях, а не способах их достижения, чтобы дать своим сотрудникам просторы
для творчества и изобретательности. Нужно было поставить такие задачи, которые люди
могли бы выполнить без постоянного контроля и надзора с моей стороны. И, конечно же, я
должен был заново перековать свой характер.

Больше никакой ругани и криков. Больше никаких разговоров о людях за их спинами
или сплетен. Больше никакого манипулирования или угроз. Безусловно, мне придется быть
сильным и строгим, если этого будут требовать обстоятельства. Но, как сказал Джулиан,
я должен «бороться ради чего-то». Я должен был руководствоваться в жизни и лидерстве
теми испытанными временем принципами, которые он упомянул. Мужчины и женщины,
трудящиеся в GlobalView, заслуживали лучшего.

Дни до моей следующей встречи с Джулианом пролетели незаметно. Мне так сильно
хотелось увидеть его поскорее, что я с трудом засыпал по ночам. Я чувствовал, что мудрость,
приобретенная им в Гималаях, наполняет меня энергией по мере того, как она проникает
в мою жизнь. Я не могу объяснить, почему. Мне кажется, что так же себя ощущают роди-
тели при появлении первого ребенка. Предстоящая встреча с Джулианом была одним из тех
моментов, которые нельзя пропускать и за которые хочется поблагодарить судьбу.

Уже в первые дни применения постигнутых истин в компании начали происходить
заметные улучшения. Я стал более открытым и честным и начал учитывать интересы других
людей. Мое чувство вдохновленности наполняло всю компанию. Будущее GlobalView начи-
нало казаться еще грандиознее, чем когда-либо прежде. Я начал заботиться об окружающих
меня людях. Даже моя ассистентка, Ариэль, очень деловая женщина, пошутила, что меня
подменили пришельцы с более мудрой и доброй планеты. «Я не знаю, что с вами произошло,
мистер Франклин, – добавила она уже более серьезным тоном, – но всем нам нравятся про-
исходящие перемены, и люди надеются, вы продолжите в том же духе. Вам действительно
удалось зажечь огонь прежнего энтузиазма в компании».

Наконец наступила пятница. Я выехал из нашего офиса и припарковался около парка
рядом со зданием городской мэрии, как и сказал мне Джулиан. Я вертел в руках паззл, остав-
ленный им. «Ритуал второй: управляй разумом, веди сердцем». Что на самом деле значат эти
слова? У меня уже была возможность убедиться в полезности и силе уроков, полученных от
Джулиана, но все эти упоминания про сердце меня смущали. Надеюсь, он не будет пытаться
раздобрить меня.

Джулиан, как и обещал, ожидал меня в парке. Несмотря на жару, он опять был одет в
монашеское одеяние. Но в этот раз на нем еще были солнечные очки, одни из тех, в которых
ходят рок-звезды и известные актеры. Контраст их и его одеяния был поразительным.

– Классные очки, Джулиан, – сказал я и похлопал своего друга по плечу, радуясь
встрече с ним.

– Я знал, что они тебе понравятся. Молодой парень торговал ими на улице, он сказал,
что мне нужен новый имидж. Вот я немного и усовершенствовал его, – засмеялся Джулиан. –
В любом случае, мне не помешает защитить глаза от солнца, – добавил он и посмотрел на
небо.

– Не хочешь, чтобы солнце мешало тебе видеть будущее?
– Неплохо сказано, Питер. Похоже, ты проникся моими словами.
– Действительно так. Я последовал твоим советам и стал не только размышлять о муд-

рости лидерства, но и начал применять ее.
– Замечательно! Я не ошибся, когда выбрал тебя. Я знал, что ты сможешь найти достой-

ное применение той бесценной информации, которой мудрецы наделили меня. Они любили
говорить: «Когда готов ученик, тогда приходит учитель».
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– И ты появился как раз вовремя! Теперь я осознал, насколько критично было положе-
ние дел в компании. Но за несколько дней использования твоих уроков, стали происходить
заметные улучшения, – сказал я радостно, желая поделиться успехами. – Я знаю, это только
начало, и настоящие перемены лишь впереди, но мы сдвинулись с мертвой точки.

– Не забудь делиться со мной своими успехами. Я знаю, у тебя их будет много, – сказал
Джулиан.

– На самом деле уже есть одна история, которую я могу тебе рассказать. После нашей
встречи в гольф-клубе на прошлой неделе я составил список того, чтобы я хотел в себе изме-
нить. Я проанализировал свое лидерство, как ты и предлагал. Я выписал так много своих
слабых сторон, как только смог, и продумывал стратегии своих действий, чтобы избавиться
от них одна за другой. Я провел «мозговой штурм», и в моей голове промелькнули сотни
идей, как применить полученные от тебя знания. Одна идея мне понравилась особенно: дать
всем своим сотрудникам премию в тысячу долларов из годового бюджета. Ведь ты сказал,
что мой долг помочь людям развиваться и реализовать максимум их потенциала. Учитывая
тяжелое положение в компании, я решил пойти на серьезные меры. И хотя я знаю, что это
обойдется в крупную сумму, но я действительно рассматриваю это как инвестицию, а не
потерю. Как сказал один мудрый монах: «Люди, которые чувствуют себя отлично, отлично
и работают».

– Я рад, что ты это понял. И на что же твои сотрудники потратили эти деньги?
– Программа раздачи премий только началась, и пока лишь немногие получили их.

Насколько мне известно, менеджеры в основном потратили эти деньги, чтобы улучшить
свою эффективность. Некоторые купили необходимые гаджеты, чтобы лучше организовы-
вать свое время, другие закупили кучу мотивационной литературы и обучающих аудиодис-
ков, которые они могли бы слушать в машине по пути на работу. Один человек потратил
деньги на весьма личную проблему. Он невысокого роста, а необходимость доставать вещи
с высоты весьма его затрудняла. Он не говорил об этом своему супервайзеру, так как боялся,
что это вызовет смех. Так что этот человек, когда получил деньги, приобрел обычную под-
ставку. Теперь он работает вдвое продуктивнее, чем прежде, и выглядит счастливым, как
никогда прежде.

– Ты начинаешь на собственном опыте ощущать силу тех истин, которые я познал в
Гималаях. Причина, почему они прошли испытание временем, очень проста. Потому что
они действительно работают.

– Я скажу больше, я смог начать по-настоящему действовать благодаря твоим урокам
мудрости лидерства, Джулиан.

– О чем ты, Питер?
– Я стал брать на себя намного больше рисков, как лидер. Я начал ощущать себя гене-

ратором новых идей для своей компании. Ведь если я сам постоянно не напрягаю свой ум и
не ищу новых возможностей, то как я могу ожидать, что мои подчиненные будут делать это?
Я начал ежедневно обходить наш офис, как руководитель из твоей истории, чтобы познако-
миться лично как можно с большим числом сотрудников. «Рыба всегда последней замечает
воду, в которой плавает».

Джулиан улыбнулся, он определенно был доволен мои прогрессом.
– Умение принять на себя риск – это очень мощное оружие. Но, к сожалению, его не

считают важным навыком лидера. Большинство людей так никогда и не сможет выбраться из
своей зоны комфорта и рискнуть отправиться исследовать неизвестность. Йог Раман гово-
рил: «Чем выше ты забираешься на дерево, тем вероятнее, что ты упадешь. Но все фрукты
растут высоко». Лидеры-провидцы берут на себя этот риск. Они постоянно пробуют новые
вещи. Для них это становится привычкой. Давным-давно Сенека сказал: «Мы не осмелива-
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емся рисковать вовсе не потому, что какие-то вещи трудны. Они трудны именно потому, что
мы не рискуем».

– Есть еще один способ, с помощью которого я решил улучшить положение дел в
нашей организации. Я прочитал об одной из ведущих компаний в Сингапуре, придумав-
шей очень необычную практику. Каждую пятницу они останавливают производство на пару
часов и собирают сотрудников, чтобы они могли обсудить новости. Это не только позволяет
сплотить людей, разнообразить рутинную работу и поднять командный дух, но и помогает
им быть в курсе свежих идей и использовать их на благо себе и организации.

– Потрясающий способ, – ответил Джулиан, усаживаясь на траве в тени дерева.
– Я объявил, что у нас будет такая же практика в GlobalView. Мои менеджеры просто

в нетерпении. Раньше они постоянно жаловались, что у них нет времени, чтобы читать и
быть в курсе новых тенденций в бизнесе. А теперь им будут за это платить, – произнес я
с гордостью.

– Поверь мне, – сказал Джулиан, – в долгосрочной перспективе эта идея сэкономит
тебе деньги. Та неэффективность, которая проистекает из устаревшего мышления, потому
что люди к этому привыкли, обходится очень дорого. И грозит крахом компании. Быть может
сейчас тратить деньги на своих сотрудников не в моде. Но это очень умное решение. Ставить
своих людей превыше всего, это наиважнейшая мудрость лидерства из всего, что тебе еще
предстоит узнать. Пришло время для следующего ритуала из системы йога Рамана. Ритуал
второй истинного лидерства: управляй разумом, веди сердцем.

– Я всю неделю размышлял, в чем же он заключается.
– Это ритуал о человеческих отношениях и о твоем умении общаться. Каждый по-

настоящему дальновидный лидер вырабатывает умение устанавливать глубокую связь со
своими последователями. Он постоянно совершенствует свое мастерство прояснять для дру-
гих свое видение, вдохновлять сердца людей и побуждать их действовать. Раскрывая уме-
ния и таланты своих подчиненных, такие лидеры трогают сердца своей команды и взамен
получают долговременную преданность. Проще говоря, когда ты укрепляешь отношения с
людьми, ты усиливаешь свое лидерство.

– Отношения с подчиненными действительно настолько важны? Я знаю бесчисленное
количество лидеров, которых совершенно это не заботило. Они видят свою задачу очень
просто: заработать прибыль и расположение акционеров. Все остальное для них не имеет
значения.

– Эти самоназванные лидеры не являются лидерами-провидцами, тут очень большая
разница. Дальновидные лидеры не из тех, кто выжимает максимальную прибыль из ком-
пании за короткое время и уходят в досрочную отставку, покупая себе домик на Багамах
и оставляя фирму в ужасном состоянии. И хотя для них тоже важна текущая прибыль, но
они мыслят в долгосрочной перспективе. Они понимают, что давая время подчиненным рас-
крыть свой потенциал и создавая могущественные системы, на которых строится компания,
они гарантируют себе колоссальную прибыль в будущем. Лидеры, о которых ты говоришь,
подобны спринтерам, участвующим в марафоне. Они тратят всю свою энергию, чтобы обо-
гнать всех на нескольких первых километрах, но у них не остается сил для оставшейся части
забега. Такие люди наибольшие неудачники, каких только можно представить.

– Видишь ли, Питер, каждый может поднять свои прибыли, загоняя и истощая своих
подчиненных. И как ломается оборудование, за которым не ухаживают, точно так же скоро
устанут и перестанут быть эффективными и люди при таком отношении. Запомни: не руби
сук, на котором сидишь. Ты не можешь отрицать простые жизненные истины.

– Ты меня убедил, Джулиан. Как же мне применить этот ритуал на практике?
– Сейчас я тебе покажу, – он ответил и посмотрел на пожилую пару, сидящую под

соседним деревом. Они смеялись словно дети, наслаждающиеся пикником. – Видишь этих
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двоих? Я наблюдаю за ними уже в течение нескольких недель. – Слегка смущенно сказал
Джулиан. – Иногда они кормят уток в пруду. Иногда катаются на велосипедах или просто
сидят и беседуют. О них можно сказать с уверенностью, что у них замечательные отношения.

– Интересно, как давно они вместе? Они ведут себя, как молодые влюбленные.
– Они вместе уже сорок три года, – ответил он, – на прошлой неделе они отмечали

свою годовщину в этом прекрасном парке. У них был большой торт, который они съели в
компании друзей. Было весьма оживленно, – сказал Джулиан, показывая на лужайку, усы-
панную яркими красными цветами, где находились пять столиков для пикника.

– Сорок три года – это просто невероятно по нынешним меркам.
– Не так сложно увидеть, как им удалось оставаться вместе так долго, – сказал Джу-

лиан и снял очки, чтобы протереть пот со лба. – Неудивительно, что их отношения основаны
на тех вечных принципах, которые, по словам йога Рамана, используют все дальновидные
лидеры, чтобы добиться уважения своих последователей и заложить основы долговремен-
ного доверия. Одну вещь я знаю точно: все организации мирового уровня – это организации
с высоким уровнем взаимного доверия между руководителями и подчиненными. Доверие во
все времена было незаменимым компонентом всех преуспевающих организаций. Если люди
не доверяют тебе, менеджерам и даже своим коллегам, то они не будут стараться выклады-
ваться по полной. Без доверия – нет преданности. А без преданности – нет компании.

– И что же необычного ты смог выделить в их отношениях? – спросил я с сильным
интересом.

– В частности, можно назвать четыре принципа, Питер: выполнение обещаний, актив-
ное слушание, проявление сочувствия и, возможно самое главное: всегда говорить правду.

– И это секрет их невероятных отношений?
– Раман научил меня, что это секрет любых хороших отношений. Он сказал, что каж-

дый, кто хочет стать дальновидным лидером и вдохновить своих подчиненных на достиже-
ние невероятных целей, должен сделать эти четыре принципа неотъемлемой частью своего
лидерского стиля. Они – залог любых здоровых человеческих отношений. Они помогут тебе
применять второй ритуал в ежедневных ситуациях.

– Звучит довольно просто. Неужели влияние этих принципов на командный дух так
велико, как ты говоришь?

– Это проблема большинства вечных истин. Они кажутся такими простыми и очевид-
ными, что люди откладывают их применение. Они не в моде, поэтому люди предпочитают
более свежие, яркие и сенсационные идеи. Позволь спросить тебя, Питер, ты следуешь этим
четырем принципам каждый день?

– Нет…
– Давай хотя бы обсудим первый из них. Ты сдерживаешь большую часть своих обе-

щаний?
У меня сразу был готовый ответ. Я прекрасно знал, что постоянно нарушаю обещания.
Я говорил сотрудниками, что у меня всегда есть время для них, но, если у кого-то воз-

никали проблемы, я всегда придумывал отговорки, чтобы избежать неприятного для меня
обсуждения. Я обещал дать главному супервайзеру расширенные полномочия, о которых
она просила, но потом я передумал и отказался следовать своим словам. Я был мастером
нарушенных обещаний.

– Каждое обещание, которое ты нарушаешь, даже самое, на первый взгляд, незна-
чительное, серьезно ослабляет твой характер, – произнес Джулиан, не дожидаясь моего
ответа. – Каждый раз, не делая обещанный звонок или пропуская назначенную встречу, ты
подрываешь доверие. Не уважая преданность людей, ты ослабляешь связь с ними и ослаб-
ляешь свое лидерство. Раман говорил: «Всякий раз, когда мы не делаем то, что должны, мы
развиваем в себе привычку поступать неправильно».
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– А эта пожилая влюбленная парочка выполняют данные друг другу обещания? – поин-
тересовался я вслух.

– Конечно. Если муж обещает, что встретит жену в полдень около вон того ларька с хот-
догами, чтобы перекусить вместе, то он обязательно будет вовремя. Когда жена говорит, что
хотела бы прокатиться на велосипедах, то на парковке ты обязательно увидишь их фургон, из
которого муж достает велосипеды. Видишь ли, Питер, когда люди выполняют обещания, они
порождают в других сильное чувство верности. А это в свою очередь создает постоянство,
которое необходимо для любых успешных человеческих отношений. Супруги знают, что
ожидать друг от друга. Поэтому они могут положиться друг на друга. А отсюда проистекает
доверие. Никогда не нарушай своих обещаний. И ты будешь поражен результатами.

– Джулиан, ты первый человек, который показал мне связь между выполнением обе-
щаний и человеческими отношениями. Я понимаю, что твои слова правдивы. Мне, чтобы
стать настоящим дальновидным лидером, каким я решил быть, необходимо выполнять обе-
щания, чтобы люди могли рассчитывать на меня. Мне нужно заслужить преданность и дове-
рие своих подчиненных. С этого дня и впредь я буду человеком слова. Я буду выполнять все,
что скажу. Я обещаю.

– Смотри, мой друг, не нарушь это обещание, – ухмыльнулся Джулиан.
Солнце по-прежнему палило. Джулиан встал и предложил пройтись. Это было порази-

тельно, как подвижен он был в свои года. На его лице была улыбка. Мы продолжили обсуж-
дать второй ритуал на ходу, насколько это мощный способ управлять людьми через их сердца
и насколько важно укреплять и обогащать человеческие отношения.

– Следующий принцип, который тебе необходимо усвоить, это активное слушание.
Это необходимо, чтобы ты мог встроить второй ритуал в свой стиль лидерства. Дальновид-
ные лидеры пленяют сердца своих последователей, глубоко и внимательно прислушиваясь к
ним. Большинство лидеров верят, что их эффективность заключается в их ораторском уме-
нии. Они до глубины души заблуждаются, что задача лидеров – говорить, а последователей –
слушать. Дальновидные же лидеры знают, что одна из базовых потребностей людей – ощу-
щать, что их понимают. Каждый жаждет права голоса, и чтобы этот голос был услышан и
принят во внимание. Поэтому дальновидные лидеры становятся отличными слушателями.
И как не забавно, но благодаря этому они становятся известны, как общительные люди.

– Позволь мне уточнить, Джулиан. Ты хочешь сказать, что если я буду слушать более
внимательно, то смогу более эффективно доносить до других свои послания в разговоре?
Как эти вещи вообще связаны? – спросил я.

– Ты ведь хочешь, чтобы люди тебе доверяли?
– Да.
– Ты хочешь, чтобы люди были преданы тебе и GlobalView?
– Да.
– Запомни: когда ты слушаешь других, ты проявляешь знак уважения. Это показывает,

что люди важны тебе и что ты ценишь их. Я пытаюсь объяснить, что ты должен сопережи-
вать тому, с кем говоришь. Ты должен ощущать, что их желания – это твои желания. Ты
должен полностью вложить себя в общение с человеком. Тебе необходимо заглянуть сквозь
слова в мысли человека. Только так ты сможешь понять собеседника и дать нужное ему
ощущение. А человек, который чувствует себя понятым, будет и сам слушать вниматель-
нее, когда придет твоя очередь говорить. Питер, величайший дар, который ты можешь сде-
лать человеку – это целиком уделить ему свое внимание. Внимательное слушание является
самым ценным комплиментом.

– Из меня всегда был плохой слушатель, – прервал я. – Чем больше я об этом думаю, тем
отчетливее осознаю, как этот мой недостаток негативно повлиял на сотрудников. Не уделяя
внимания их словам и чувствам, я как бы говорил, что мне наплевать, и что они меня не
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волнуют. Теперь мне все ясно. Я уверен, что это одна из причин низкой морали и недоверия
в нашей компании. Я никогда не думал, что умение слушать других так важно.

– Но теперь ты знаешь правду, – быстро ответил Джулиан. – Давай проанализируем,
насколько у тебя плохо с этим обстоят дела.

– Это действительно необходимо?
– Я ведь уже говорил, что осведомленность предшествует переменам. Прежде чем

улучшить свои навыки лидера, ты должен знать, что именно требует улучшения. Неизвест-
ную слабость никогда нельзя превратить в силу. Поэтому позволь спросить тебя, ты часто
прерываешь собеседников?

– Бывает.
– Когда люди говорят, ты заканчиваешь предложения за них?
– Изредка, – соврал я.
– Пока человек говорит, ты уже продумываешь свой ответ?
– Возможно, – сказал я, защищаясь.
– Что ж. Мы оба знаем, что тебе необходимо провести серьезную работу над этим. Если

ты действительно хочешь овладеть вторым ритуалом и пленить сердца своих подчиненных,
тебе нужно перестать слушать с целью ответить. Вместо этого слушай с желанием понять.

– Какие красноречивые слова. Но, Джулиан, если умение внимательно слушать дей-
ствительно настолько важная черта для лидера, то почему так мало людей это делают?

– Замечательный вопрос. Первая причина заключается в том, что люди получают боль-
шую часть информации через зрение. Порядка восьмидесяти трех процентов. Поэтому мы
часто пропускаем очень многое из того, что слышим. Вот хороший пример. Тебе пригласили
на вечеринку. Ты проходишь вовнутрь, тебя сразу же знакомят с кем-то. А через несколько
минут общения с этим человеком ты понимаешь, что кое-что забыл.

– Взять себе бокал? – пошутил я.
– Нет. Имя человека.
– Со мной такое постоянно случается.
– И не только с тобой. Статистика говорит, что около девяноста процентов бизнесме-

нов забывают имена людей, которых им представляют, через восемь секунд. На это есть
причины. В момент знакомства наш мозг занят по большей части зрительным анализом. Мы
просчитываем рост человека, его вес, пол, силу рукопожатия, выражение лица. На этом фоне
имя ускользает от нашего внимания.

– Поэтому нам надо уделять больше внимания тому, что мы слышим, – продолжал
Джулиан. – Вторая причина, почему большинство лидеров плохо слушают, в том, что чело-
век способен воспринимать около пятисот слов в минуту, но говорим мы лишь со скоростью
сто-сто двадцать пять слов. Из-за такой значительной разницы, наш разум начинает блуж-
дать.

– Интересно. Честно говоря, со мной часто такое случается, когда мне нужно выслуши-
вать других. Сидя на встрече, вместо того, чтобы слушать докладчика, я начинаю размыш-
лять о своих делах. Иногда даже при разговоре наедине, мое сознание начинает уплывать.
Ты знаешь, как с этим бороться и фокусироваться на слушании и понимании говорящего
человека?

– Чтобы стать отличным слушателем, требуется практика и время. Но поверь мне,
это того стоит. Я недавно слышал, что слушание улучшает здоровье, уменьшая кровяное
давление и нормализуя сердцебиение, придавая ощущение спокойствия. Используя термин,
который придумал Раман, твоя задача – стать активным слушателем. Я знаю, на слух тут
есть противоречие между словами, но на самом деле его нет. Проникнись желанием стать
отличным слушателем и понимать своих людей. Чтобы сделать это, попробуй применить
несколько простых способов. Сначала научись задавать своим сотрудникам простые, откры-
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тые вопросы, а затем старайся внимательно выслушать ответ. Лидер одной успешной ком-
пании придумал способ сделать эффективность еще выше. Он отобрал сотрудников по всей
организации и попросил их выдвинуть свои идеи о том, как улучшить компанию. Эта ини-
циатива дала сразу два положительных результата. Во-первых, сотрудники ощутили, что к
их мнению прислушиваются, и прониклись доверием к руководству. Во-вторых, менеджеры
получили бесплатные советы, как рационализировать и улучшить рабочий процесс. Ведь
сами сотрудники знают о текущих недостатках намного лучше, чем дорогие приглашенные
консультанты. Лучшие идеи были отобраны и протестированы на соответствие стандартам
качества, отсутствие жалоб клиентов и влияние на прибыль от продаж в поисках действи-
тельно рабочих предложений. Благодаря тому, что компания прислушалась к своим сотруд-
никам, ей удалось занять лидирующее положение на рынке.

– Все более или менее понятно, – ответил я, – но ты можешь объяснить, о каких откры-
тых вопросах идет речь?

– Открытые вопросы в духе: «Что я могу сделать, чтобы помочь вам выполнять работу
лучше?» Такой вопрос не ограничивает возможные ответы, в отличие от закрытого вопроса:
«Если в офисе будут новые компьютеры, это вам поможет?» Затем продумай набор вопро-
сов, которые я называю «лоботомия». Это очень мощные вопросы, предназначенные помочь
открыться твоим людям и наладить с тобой связь.

– Какой-нибудь пример?
– «Какое было ваше самое большое достижение у нас на работе?»; «Чем вам больше

всего нравится заниматься?»; «Какие три вещи мы могли бы сделать, чтобы компания стала
еще успешнее?»; «Что вдохновляет и мотивирует вас?» или «Что бы вы изменили, если бы
были главой нашей компании?» Все эти вопросы хороши. Но я предлагаю тебе потратить
время и придумать свои собственные. Ты должен научиться задавать хорошие вопросы. Не
забывай, что спрашивающий человек управляет разговором.

– Разве?
– Именно так. Второй способ, который я тебе предлагаю, чтобы отточить мастерство

активного слушания, – обобщай и пересказывай услышанное. Делая это, ты убедишь собе-
седника, что ты внимателен к его словам, и он будет чувствовать себя понятым.

– Как же мне обобщать и пересказывать?
– Используй обороты на подобие: «Чтобы убедиться, что я вас правильно понял, вы

сказали что…?» Поверь мне, Питер, такие вопросы окажут почти магическое влияние на
твои отношения с людьми и твой навык общения. Еще один эффективный способ – это
делать заметки. Только представь, что подумают люди, если увидят, что ты достаешь блок-
нот и ручку и начинаешь делать заметки, пока они говорят. Этим простым действием ты
покажешь им, что настроен серьезно воспринимать их слова. И всегда будь искренним. Спо-
собы, которые я тебе предложил, это не уловки и не системы по манипуляции людьми. Они
помогут тебе наладить связь со своими последователями, только если ты будешь постоянно
искренним, иначе тебе не видать желанного доверия и уважения.

– Я так полагаю, эта пара слушает друг друга?
– Определенно. Когда жена говорит, муж увлечен и внимателен. Когда же говорит он

сам, жена обобщает и пересказывает, чтобы показать, что он вникает в его слова. Не пойми
меня неправильно, я вовсе не подслушивал их разговоры. Но того, что я услышал, доста-
точно, чтобы заключить, что они отличные слушатели. И тебе необходимо таким стать.

– Твои слова опять так правдивы. Как и во всем другом, что ты мне сказал прежде, в
этом так много смысла. Чтобы убедиться, что я тебя правильно понял, ты говоришь, что мне
необходимо держать обещания и стать активным слушателем, чтобы практиковать второй
ритуал?
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Джулиан улыбнулся, зная, что я только что воспользовался его стратегией «обобщай и
пересказывай». Он похлопал меня по плечу и сказал:

– Пошли, давай купим хот-дог.
– Ты до сих пор ешь хот-доги? – спросил я с удивлением. Одной из причин чудесного

физического преображения Джулиана была здоровая диета, которой его научили монахи в
Гималаях.

– Это для тебя, мой друг. Я уверен, что ты проголодался.
Пока мы продолжали нашу прогулку, Джулиан открыл мне еще одну вечную истину

о человеческих отношениях, которая, по его словам, являлась залогом уважения, верности
и преданности.

– Лидеры-провидцы всегда сопереживают. Они проявляют доброту к своей команде
и ищут способы показать искренность своего беспокойства. Видишь ли, Питер, очередная
жажда людей – это жажда, чтобы о них заботились. Выдающийся Гарвардский физиолог
Вильям Джеймс сказал: «Желание быть оцененным является глубинным принципом чело-
веческого естества». Неважно, о ком идет речь, – о хрупкой молодой девушке или суровом
фабричном рабочем, – абсолютно каждый человек хочет, чтобы к нему хорошо относились.
Лучшие из лидеров знают это и удовлетворяют эту жажду через постоянное сочувствие к
своим последователям.

– Что именно ты подразумеваешь под «постоянным сочувствием»?
– Ты должен в первую очередь проявлять к своим сотрудникам человечность: вежли-

вость, внимательность, уважение. Не забывай об этом ни на день. Особенно важна вежли-
вость. Один из главных теоретиков менеджмента двадцатого века, Питер Друкер, сказал, что
хорошие манеры необходимы, как смазка, для механизма любой организации. Поэтому будь
добр к своим подчиненным. Уважай их и заботься о них. У Гете очень хорошо получилось
заключить эту мысль в слова: «Обращайся с людьми так, как будто они уже реализовали
свой потенциал, и тогда ты поможешь им это сделать на самом деле». Вот в чем заключается
один из величайших секретов успешного лидерства, мой друг.

– Но, Джулиан, если я буду постоянно добрым к своим подчиненным, не станут ли они
считать меня слишком мягким? Я всегда слышал, что лучшие лидеры должны быть суро-
выми.

Джулиан молча купил мне хот-дог и, наблюдая, как я поливаю его горчицей и присту-
паю к трапезе. Я чувствовал, что задал очень важный вопрос, и он хотел собраться с мыс-
лями, прежде чем ответить.

– Лидеры-провидцы смешивают человечность со стойкостью. Сейчас очень много
известных и общепринятых принципов являются лишь фальшивками.

– Что ты имеешь в виду? – спросил я, не прекращая жевать.
– Много лидеров разделяют взгляд, который ты только что озвучил. Им сказали,

что необходимо быть суровыми, деспотичными лидерами, чтобы эффективно управлять
людьми. Поэтому они не считают, что хорошие отношения с подчиненными входят в их
обязанности, и не желают выглядеть слишком мягкими. И хотя среди них много хороших
людей, им приходится скрывать свое настоящее «я» под маской непоколебимого лидера,
насылающего ужас и трепет на всю организацию. К сожалению, такой диктаторский спо-
соб управления может привести лишь к двум результатам: люди либо будут испуганы, либо
начнут сопротивляться. В обоих случаях, при соответствующей атмосфере в компании, ее
легко обойдут конкуренты. Флоренс Найтингейл очень верно заметила: «Как мало может
быть сделано под гнетом страха».

Джулиан сделал паузу, а затем продолжил.
– Я не говорю, что лидеры-провидцы не должны быть сильными. Они так же могут

проявлять твердый характер, когда этого требуют обстоятельства. И на самом деле они самые
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сильные лидеры среди всех, ведь это требует колоссальной стойкости, чтобы поддерживать
преданность подчиненных своему видению и постоянно поступать согласно своим принци-
пам. Но дальновидные лидеры никогда не забывают о чужих интересах. Неважно, насколько
они заняты, они всегда найдут время показать, что подчиненные им небезразличны. Они не
боятся показывать, что они точно такие же люди.

И когда сотрудники увидят, что ты тоже обычный уязвимый человек, то между вами
возникнет очень сильная долговременная связь.

Поэтому, если ты действительно хочешь, чтобы GlobalView стала организацией миро-
вого уровня, забудь обо всех новомодных методиках и идеях, безостановочно пропаганди-
руемых бизнес-журналами. Сконцентрируйся на вечных истинах лидерства. И одна из важ-
нейших среди них – люди хотят лидера, который бы ценил их и заботился о них. Они хотят
той самой захватывающей цели, ради которой они бы согласились работать день ото дня, и
которая придавала бы этой работе смысл.

Но прежде всего они хотят лидера, который был бы добр к ним.
– И как же мне начать проявлять постоянное сочувствие?
– Просто взгляни на этих влюбленных птичек, – ответил Джулиан, снова показывая

на пожилую пару. В этот самый момент муж полез в корзину для пикника и достал боль-
шую соломенную шляпу, чтобы защитить свою супругу от палящего солнца. – Этот мужчина
постоянно делает то, что йог Раман называл «мелкие проявления заботы». Он постоянно
ищет способы показать жене, что его волнует ее благополучие. Иногда он держит зонтик
от солнца или предлагает ей прохладительный напиток. А пару недель назад после ливня я
видел, как он переносил ее через лужи, пытаясь не дать ей промочить ноги.

– И что же ты предлагаешь, Джулиан? Уж не должен ли я теперь разносить своим
сотрудникам прохладительные напитки и переносить их через лужи на парковке? – съязвил
я в ответ.

– Конечно же, нет. И ты знаешь это не хуже меня. Я по-прежнему такой же реалист,
каким был когда-то. И не предложил бы тебе такой чепухи. Но я пытаюсь объяснить тебе,
что демонстрируя «мелкие проявления заботы», ты транслируешь их на всю организацию.
Как я уже говорил прежде, тебе необходимо стать моделью. Глядя на своего лидера, люди
решают для себя, какое поведение допустимо, а какое нет. Ищи простые способы показать
свою небезразличность.

– Например?
– Например, собственноручно пиши своим сотрудникам благодарственные записки за

хорошую работу. Я лично знаю одного владельца крупной фирмы, который сам подписы-
вает поздравительные открытки на Рождество для десяти тысяч своих сотрудников! Чтобы
успеть к декабрю, он начинает еще в январе и в течение года подписывает по несколько
открыток в день. Конечно, это требует нескольких минут его загруженного распорядка, но
ты ведь не можешь отрицать влияния, которое этот его жест оказывает на подчиненных. Или
ты мог бы сам начать отвечать на телефон, как это делал Сэм Уолтон, богатейший человек
в США в конце восьмидесятых. Почему бы тебя время от времени не спускаться из своего
офиса и не поговорить с людьми, спрашивая об их семье с неподдельным интересом. Пол
Аллер, генеральный директор компании Xerox, фотографировался на память с успешными
менеджерами. Такие незначительные проявления доброты очень важны. Они показывают
твоим подчиненным, что ты действительно заботишься о них. Альберт Эйнштейн произнес
очень мудрые слова: «Я всегда думаю о том, что моя внутренняя и внешняя жизни основаны
на работах и мыслях других людей, живых и умерших, и что я должен расширять себя, чтобы
отдавать миру столько же, сколько я получил и продолжаю получать сейчас».
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– Я с тобой согласен, Джулиан. Несмотря на занятость, я бы мог сделать хотя бы пару
похожих вещей, чтобы создать более надежную связь с подчиненными. Ты говоришь о том,
что даже у мелких действий могут быть значительные последствия, правильно?

– Именно. В 1963 году метеоролог Эдвард Лоренц высказал теорию о том, что взмахи
крыльев бабочек в Сингапуре могут вызвать ураган в Северной Каролине. К удивлению всех
метеорологов, Лоренц показал, что такое на самом деле возможно. Таким образом, он сломал
господствующую прежде теорию о том, что причины по масштабности должны быть сопо-
ставимы с явлениями. Новая теория получила название «Эффект Бабочки» и теперь служит
напоминанием о законах природы, где незначительное действие может вызвать серьезные
последствия. И мелкие проявления заботы не исключение, Питер. Звонок сотруднику, кото-
рый становится родителем, или личная встреча с тем, у кого трудности, – такие простые
действия могут целиком изменить отношение к тебе. Запомни, ты не можешь отослать руко-
пожатие по электронной почте.

– Ты упомянул еще один принцип, которому мне необходимо следовать, чтобы прак-
тиковать Второй Ритуал и действительно вести других своим сердцем. Что это?

– После того, как ты научишься исполнять обещания, активно слушать и быть посто-
янно сочувствующим, тебе нужно будет научиться всегда говорить правду. Это залог любых
хороших человеческих отношений. Лучшие из лидеров, которым удается покорить сердца
и умы своих последователей, открыты и честны. На самом деле они фанатично честны и
таким образом завоевывают всеобщее доверие. Так же они постоянно делятся информацией
с подчиненными и делают это одной из главных своих задач. Они знают, что их лидерский
успех в долгосрочной перспективе зависит от говорения правды и снабжения последовате-
лей необходимой информацией в любых ситуациях.

– Что ты имел в виду, когда сказал, что лучшие лидеры «открыты»?
– Чтобы твое видение по-настоящему получило поддержку и преданность твоих

сотрудников, ты должен рассказывать им как можно больше важной информации. Чем
больше они осведомлены о том, что ты делаешь, тем больше усилий они будут прилагать.
Как и в случае с активным слушанием, быть открытым и делиться идеями с людьми – это
знак уважения. Если ты своевременно делишься с ними информацией, то ты показываешь
им, что они важны. Они ощущают, что ты ценишь их. И когда ты постоянно будешь открыт,
твои подчиненные почувствуют это и начнут ценить тебя, как лидера. Люди будут стараться,
чтобы не подвести тебя. Вот где начинается волшебство.

– Значит, монахи научили тебя и волшебству? – иронично ответил я.
– Можно и так сказать, Питер, – улыбнулся Джулиан. – Раман верил, что лидер-про-

видец достигает величайшего мастерства человеческих отношений тогда, когда люди стано-
вятся настолько преданы его лидерству, что готовы на все ради исполнения возлагаемых на
них ожиданий. И тогда действительно происходит чудо. Для такой организации нет ничего
невозможного.

Я знал, что не до конца понимаю стиль лидерства, о котором говорит Джулиан. Я при-
надлежал к школе бизнесменов, которые верили, что чем меньше подчиненные знают, тем
лучше. Люди получали лишь крохотную долю информации, необходимую для выполнения
их работы. Но я не мог не согласиться с Джулианом. Люди, которые будут больше знать,
действительно лучше поймут, чего я от них хочу. Они будут более преданы моему лидерству,
ведь они будут знать условия, в которых мне приходится принимать решения. И, безусловно,
они начнут сильнее чувствовать свою причастность к происходящему в компании. То, что
мне говорил Джулиан, было не просто правильной точкой зрения. Это была очень умная
идея.
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– Быть открытым и честным лидером также означает, что тебе придется ежедневно
разрешать мелкие проблемы, прежде чем они перерастут в полноценные конфликты, – доба-
вил Джулиан.

– Я опять потерял ход твоей мысли.
– Вот хороший пример. Одна очень известная компания начала испытывать серьезные

проблемы с моралью сотрудников, когда один из высокопоставленных менеджеров отдела
управления был уволен. Начали расползаться слухи, что у всего подразделения проблемы,
люди начали бояться за свои рабочие места. К счастью, президент компании был дальновид-
ным лидером. Он понимал важность открытости и честности и поэтому немедленно созвал
конференцию, чтобы объяснить, что на самом деле произошло. Он объяснил, что это чело-
век был изначально нанят на краткосрочный контракт, чтобы повысить продуктивность и
эффективность отдела управления. Так как работа была выполнена, президент просто решил
не продлевать контракт. Этот человек изначально знал, что нанят на короткое время, и ушел
без всякой обиды. Будучи полностью честным со своими подчиненными, глава компании
превратил проблему в преимущество.

– Как так?
– Он помог увидеть положение дел отдела управления в лучшем свете. Люди осо-

знали, что у них есть повод праздновать. Ведь увольнение значило, что теперь они рабо-
тают лучше, чем прежде. Президент показал сотрудникам более позитивную картину дел и
пресек недоразумение на корню. Не позволяй проблемам развиваться. Объясняй причины,
которые скрываются за твоими решениями – будь прозрачным для своих подчиненных. В
этом вся суть лидерства. Я уже говорил, что ты должен определять реальность для своих
людей, держа их в курсе положения дел, ты облегчишь себя эту задачу. Проблемы не будут
множиться, недопонимание не будет расти. А теперь, если ты не возражаешь, пришло время
мне покинуть тебя. Это был чудесный день, и ты был отличным учеником. Но мне нужно
еще кое-что сделать.

– Куда же ты спешишь? – спросил я.
– Наблюдать за звездами, – прозвучал загадочный ответ.
– Что ты имеешь в виду?
– Я объясню тебе позже, когда придет время. Сейчас же мне нужно идти.
Какие же отношения были у Джулиана со звездами? Я помню, как он бормотал что-то,

глядя на них, во время нашей встречи в гольф-клубе. Теперь же он торопился уйти, чтобы
снова заняться этим. Все звучало слишком таинственно. Джулиан в своей прошлой жизни
был корпоративной суперзвездой, выпускником-отличником Гарвардской школы, лучшим
адвокатом в стране. А теперь он был в монашеском одеянии и любовался звездами. Похоже,
я еще не до конца привык к его потрясающему преображению. Я никогда не мог до конца
понять Джулиан. Возможно, это было частью его обаяния.

– Джулиан, подожди! – раздался мой тревожный крик. – А как же очередной фрагмент
паззла? И когда наша следующая встреча? Ты не можешь сейчас просто так убежать, ничего
не сказав. Я действительно хочу освоить всю систему йога Рамана. Она уже начала творить
невероятное с GlobalView.

– Вот, возьми это, – ответил Джулиан, протягивая мне билет на предстоящую игру
нашей местной баскетбольной команды.

– Я ничего не понимаю, Джулиан. Зачем он мне?
– Мы встретимся на игре – в ней будет нечто особенное. К тому же у меня будет оче-

редной шанс угостить тебя хот-догом, – пошутил Джулиан.
После этих слов он исчез. Я пошел по направлению к своей машине, которая стояла

на другой стороне парка. Сегодня я узнал так много нового. Мое сердце колотилось от воз-
буждения. Я не мог дождаться возможности применить Второй Ритуал. Я был крайне бла-
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годарен за то, что Джулиан вернулся из Гималаев, чтобы поделиться мудростью со мной.
Подходя к машине, я увидел нечто прикрепленное к дворникам на переднем стекле.

– О нет, только не очередной штраф за парковку в неположенном месте. Я и так получил
уже два на этой неделе, – подумал я.

Но это был не штраф. Оказалось, что это конверт, с украшавшими его элегантными
инициалами «Д.М.». Я сразу узнал «визитную карточку» прежнего Джулиана. Вытащив кон-
верт, я сразу заглянул внутрь в предвкушении, какой же сюрприз он скрывает. Я не был разо-
чарован.

Там был третий фрагмент паззла, увидеть который я надеялся. Как и другие на нем
была сделана надпись. Я уже знал, что это подсказка. В ней заключается смысл следующего
ритуала из древней системы лидерства, которую Джулиан привез из Гималаев.

Надпись гласила: «Ритуал Третий: Награждай Регулярно, Признавай Неустанно».
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Ритуал третий: Награждай

Регулярно, Признавай Неустанно
 

Иди
К людям;
Живи среди них;
Люби их;
Учись у них;
Работай с ними;
Начинай с ними новое дело;
Приумножай то, что у них есть.
Ведь лучший лидер тот, о ком –
Когда выполнена задача,
Когда сделана работа –
Все люди скажут:
«Мы это сделали сами»2.

Восточная мудрость

В детстве отец всегда говорил мне, что у нас два уха и один рот затем, чтобы мы слу-
шали вдвое больше, чем говорим. Пожалуй, впервые за свою карьеру я стал применять этот
принцип на практике. После моей встречи с Джулианом в парке последовали события, кото-
рые иначе как чудесными не назовешь. Я знал, что его советы выдержали проверку време-
нем и по сути своей были правильными и надежными. Но я даже не мог представить, как
они повлияют на мою команду.

Хотя я еще не овладел в полной мере Вторым Ритуалом, я старался изо всех сил. Я
придерживался политики открытых дверей (и не только на словах). Я старался сдерживать
даже незначительные обещания и исполнять все мелкие обязанности. В разговоре я перестал
перебивать собеседника и стал активным слушателем, как и советовал Джулиан.

Теперь я искал возможность проявлять «мельчайшие акты заботы», например, уго-
стить обедом ценного сотрудника, или же просто сказать несколько ободряющих слов члену
команды, который старается изо всех сил. В конце концов, я сделал принцип честности и
открытости ключевым элементом моего стиля управления. Я лично делал рассылки по почте
и обходил всех сотрудников с тем, чтобы важная информация дошла до тех, кого она каса-
лась. Как же все поменялось!

Как и в случае с предыдущими Ритуалами, которым обучил меня Джулиан, я ожидал,
что пройдет немало времени, прежде чем высвободится весь потенциал Второго Ритуала.

Однако не прошло и двух недель с момента нашей последней встречи, как весь персо-
нал GlobalView осознал, что происходит нечто грандиозное и каждый из них – часть этого
процесса. Программисты вскоре придумали, как сделать нашу работу более эффективной и
новаторской. После того как я поделился с командой своей идеей об улучшении межчело-
веческих отношений, менеджеры ввели принцип «Правда-Прежде-Всего» и дали обещание
своим подопечным быть «фанатично правдивыми», держать их в курсе всех дел и прислу-
шиваться к их мнению. GlobalView начала превращаться в совсем другую компанию. Теперь
люди приходили на работу раньше положенного времени и задерживались допоздна.

Судя по обрывкам разговоров, что доносились до меня, и по тому, как все относились
друг к другу, я понял, что отношение к работе поменялось.

2 Пер. Раисы Синельниковой.
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Теперь людям было не все равно, что происходит в компании. Мне как руководителю
это очень нравилось.

Наконец, настал день встречи с Джулианом. Когда я пришел на стадион, билетер спро-
сил, не нужна ли мне помощь. Взглянув на мой билет, он улыбнулся и сказал: «Добро пожа-
ловать в CivicDome, сэр. Позвольте мне проводить Вас. У Вас самое лучшее место».

Когда я уселся, я заметил, что в нашем ряду были заняты все места, кроме соседнего
со мной. «Наверно, это место Джулиана», – предположил я. Но где же он сам? Игра должна
была начаться через пять минут, но его нигде не было видно. Я запереживал. К тому же опаз-
дывать было не в его стиле. Он определенно был из тех, кто следует тому, что проповедует,
и я знал, что он не стал бы заставлять меня ждать, особенно после того, как за последние
две встречи он пробудил во мне жадный интерес к его глубокой управленческой мудрости.

За две минуты до начала игры я увидел очень странную картину: на другом конце ряда
человек с маленьким телескопом одной руке и двумя хот-догами в другой прорывался сквозь
толпу со стремительной скоростью. Горчица из хот-догов капала на его одежду. Когда он
заметил место, где я сидел, он издал вопль, который привлек внимание всех, кто сидел побли-
зости.

– «Эй, Питер, посторожи местечко! Нам, монахам, нечасто приходится видеть хоро-
шую игру!» Джулиан объявился.

Приземлившись, он аккуратно поместил телескоп под сиденье и вручил мне хот-доги.
– Это тебе. Продавец сказал, эти – самые вкусные, что у него есть. Прости за опоздание.

Я наблюдал за звездами и забыл о времени. Знаешь, меня это безумно увлекает.
– Я так и понял. Что же такого особенного в звездах?
– Когда время придет, я скажу тебе. А сейчас настоятельно советую тебе приняться

за хот-доги, пока они не остыли. Как думаешь, наши выиграют? – спросил он, явно меняя
тему разговора.

– Я бы на это поставил, – ответил я. – У них самая длинная череда побед за всю их
историю. Это должна быть еще одна легкая победа.

В какой-то момент Джулиан наклонился ко мне и тихо спросил:
– Тебе интересно, почему я пригласил тебя сюда?
– Немного, – соврал я.
– Думаю, ты много узнаешь о лидерстве, если приглядишься к тому, что здесь проис-

ходит. Видишь главного тренера? – сказал он, показав на высокого лысого мужчину в без-
укоризненном костюме в тонкую полоску, вроде тех, что Джулиан сам когда-то предпочитал.

– Да.
– Он воплощает философию лидерства, которую – я надеюсь – скоро примешь и ты.

Видишь ли, Питер, несмотря на то, что он глава команды, он не контролирует каждое дви-
жение игрока. Вместо этого он тренирует, направляет и вдохновляет членов команды. Дает
дорогу их способностям. Великие лидеры – великие учителя. Это именно то, что должен
сделать и ты. Представь, что ты тренер, вдохновляющий команду претворить в жизнь твое
видение будущего и сплотиться вокруг твоих мощных доводов. Спорю, ты не знал, что гла-
гол «тренировать» происходит от корня, означающего «доставить человека оттуда, где он
находится, туда, где он хочет быть».

– Не знал.
– Кроме того, у хорошего тренера команда всегда мотивирована на пути к этой цели.

Хороший тренер побуждает к действиям, испытывает, развивает и дает все необходимое
своей команде. Он выуживает из них все, на что они способны. Он требует, чтобы они выкла-
дывались по максимуму, и натаскивает их на это. В наше время, когда многие организации
страдают от низких нравов и немотивированных сотрудников, лидеры просто обязаны стать
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квалифицированными тренерами. Если, конечно, хотят, чтобы их команда гарантированно
добилась успеха.

– И как же мне стать великим тренером и мотивировать команду?
– Я уж думал, ты никогда не спросишь, – отозвался Джулиан, как раз в тот момент,

когда один из разыгрывающих команды хозяев поля со свистом выдал трехочковый. Вне-
запно Джулиан вскочил и стал кричать во все горло:

– Давай-давай! Еще пара таких красавцев, и мы в шоколаде!
Я не видел Джулиана таким воодушевленным с тех пор как он вернулся с Гималаев.

Во время наших прошлых встреч он был таким умиротворенным. Теперь же, поддавшись
общему возбуждению, он то и дело вскакивал с места, радостно выкрикивал слова одобре-
ния и хлопал в ладоши как ребенок, впервые попавший в цирк. Было здорово видеть его
таким счастливым. За свою жизнь он пережил больше боли и страданий, чем любой из моих
знакомых.

– Извини меня, Питер. Просто у Мудрецов Сиваны я научился ценить каждый новый
день как подарок. Каждый день особенный – он пронизан благодатью. Когда я был адвока-
том, погрязшим в вечном цейтноте, я был так занят погоней за богатством, что совсем забыл
о простых радостях жизни. Я упустил из виду семейную жизнь, всех друзей, и, в итоге,
угробил здоровье. Да, я зарабатывал кучу денег – у меня были любые игрушки, о которых
можно только мечтать. Но я не был счастлив. Не был удовлетворен.

Так что теперь, хоть у меня и есть кой-какие пожитки, я черпаю радость в особых
мгновениях, которые приносит каждый день. Я ищу необычное в обыденном.

Вот почему сегодня я так счастлив. Кто знает, суждено ли мне еще раз попасть на такую
игру?

Я слушал Джулиана с удивлением. Он всегда был таким живым и позитивным. А
теперь он рассуждает о своей смертности и говорит, что ему, быть может, больше не при-
дется попасть на бейсбольный матч. Это было совсем непохоже на нового Джулиана Мэнтла.
И я сказал ему об этом.

– О, не переживай за меня, Питер. Я собираюсь жить еще очень долго. У меня еще
столько дел на земле. Я дал обет Раману и другим мудрецам, что проведу остаток жизни,
проповедуя мудрость истинного лидерства. И я планирую заняться именно этим. Есть еще
столько людей, которым я могу помочь, и столько дел, которые нужно завершить! Лучшие
мои годы еще впереди, друг мой. Уж поверь. Все, что я хочу сказать – мы все должны пом-
нить, что время течет меж пальцев как песок, и его уже не вернешь. Наберись смелости при-
нять это и наслаждаться жизнью.

– Джулиан, я тебя понял. До того как твоя управленческая мудрость начала преобра-
зовывать нашу компанию, я постоянно испытывал такой стресс, что ночью не мог спать
больше нескольких часов. Саманта беспокоилась за меня, а дети жаловались, что ко мне не
подступиться: я был вечно зол и раздражен. Мне казалось, что все, ради чего я трудился всю
жизнь, ускользало от меня. В итоге я начинал трудиться еще больше. Но теперь я знаю, что
нужно, чтобы вернуть GlobalView прежнюю эффективность и жизнеспособность. Теперь я
могу работать разумно и наслаждаться самим процессом.

– Хорошо. А теперь вернемся к твоему вопросу о том, как стать великим тренером
и мотивировать подчиненных. Секрет того, как заполучить воодушевленных и преданных
сотрудников, которые сделают все возможное, чтобы воплощать твое видение, заключается
всего в четырех словах. Хочешь их услышать?

– Спасибо, нет, – иронично ответил я. – Может, лучше угостишь меня еще одним хот-
догом?

А сам подумал: «Черт возьми, конечно, я хочу узнать секрет мотивации! Разве этого
не хочет любой начальник или менеджер?»
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– Что ж, вот эти слова: «Вознаграждай регулярно, цени непрестанно».
– Это Третий Ритуал? – спросил я, достав третий кусок головоломки.
– Да, друг мой. Третий Ритуал древней системы йога Рамана – это ритуал Построения

команды. Все мудрые лидеры приучили себя изо дня в день поощрять и отдавать должное
своим сотрудникам. Они достаточно мудры, чтобы понять: когда начальник признает и ценит
усилия подчиненных, они готовы сделать для него что угодно.

– Готов поспорить, это еще одна причина, по которой ты выбрал это место для встречи,
не так ли? Теперь все встает на свои места.

– Схватываешь на лету, Питер. Мне всегда в тебе это нравилось. Даже в старые вре-
мена, когда мы были партнерами по гольфу, ты всегда просчитывал игру на ход вперед. Да,
главный тренер определенно применяет принцип, о котором я толкую. Очевидно, он понял,
что добьется уважения от своих подопечных лишь в том случае, если сам начнет уважать их.
Несомненно, он практикует два лидерских приема-близнеца: вознаграждение и признание.
Вот почему его команда столь успешна.

– С чего начать? Признаюсь, я и не догадывался, что поощрение и признание настолько
важно. Я был так занят другими вещами, что никогда всерьез не задумывался об «уважении к
моим людям», как ты предлагаешь. Но я знаю по собственному опыту, что когда я делал что-
то правильно, и мой начальник замечал это, мне хотелось в следующий раз сделать лучше.
Грустно признавать, но у нас в компании руководители обращают внимание лишь на ошибки
сотрудников.

– Большинство компаний таково, Питер. Начальство считает, что его подчиненные –
взрослые люди, которые не нуждаются в похлопывании по спине. Менеджеры же уверены,
что их работа состоит в выявлении недочетов и их исправлении. Они никогда не показы-
вают людям благодарственные письма от удовлетворенных пользователей. Но как только
поступит жалоба, менеджеры начинают вызывать подчиненных «на ковер», чтобы устроить
«допрос с пристрастием». Так они невольно подталкивают сотрудников проводить день за
днем в попытках избежать плохого поведения, вместо того, чтобы сфокусироваться на доб-
росовестном выполнении работы. И будь уверен, такие компании никогда не дорастают до
мирового уровня. Кстати, знаешь ли ты, что большинство людей в этой части света каждую
ночь ложатся спать голодными?

– Быть этого не может, Джулиан. Мы живем в стране изобилия.
– И тем не менее, это так. Большинство ложится спать голодными каждую ночь. Всю

свою жизнь. Но они голодны не физически. Они изголодались по одобрению и искренней
оценке их усилий.

– И как же я могу это исправить? Я уже начинаю видеть потенциал в наших людях. Они
будто выглядывают из своей брони, в которую были вынуждены облечься, чтобы защититься
от моего прежнего диктата. Я намерен дать им возможность быть такими работниками и
людьми, какими они могут быть. Я очень хочу, чтобы они раскрыли все свои таланты. Но
с чего мне начать?

– Рецепт прост: охоться за хорошей работой.
– Что ты имеешь в виду?
– Ты ведь сам сказал: В GlobalView менеджеры постоянно ищут недостатки, а затем

исправляют их. Единственный признак для твоих сотрудников, что они все делают пра-
вильно – это тот факт, что их еще не уволили. Знаешь, это не очень-то здорово. Твои люди
заслуживают лучшего. Тебе нужно изменить образ мыслей и начать замечать людей, кото-
рые делают все правильно. Стань настойчивым в поиске сотрудников, которые действуют
так, как ты этого хочешь. Действуй словно охотник, безжалостно преследующий жертву. И
когда найдешь ее – пусть награды и признание не заставят себя ждать. Помни, тебе всегда
вернется втройне.
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– Нужно ли отмечать должное поведение незамедлительно?
– Отличный вопрос, Питер! Не обязательно, но одно я знаю точно – чем скорее ты это

сделаешь, тем больше вероятность, что оно повторится. Продолжай поощрять то поведение,
которое ты хочешь видеть снова и снова. Когда ты приучаешь людей таким образом, у них
формируется четкое представление о твоих ожиданиях. Они скоро осознают, что представ-
ляет собой успех.

– Но разве большинство из них уже не знает, что они должны делать? Я всегда думал,
что мои подчиненные чересчур ленивы. Они норовят улизнуть с работы пораньше, а все, в
чем они заинтересованы – это конверт с деньгами в конце каждой недели.

– Ты в корне неправ, – резко оборвал меня Джулиан. – Раман всегда говорил: каждый
человек хочет быть полезным. Каждый стремится к эффективному сотрудничеству, каждый
мечтает о том, чтобы его жизнь была наполнена смыслом. У всех нас есть надежды и жела-
ния, и мы молимся о том, чтобы они рано или поздно сбылись. Но реальность такова, что
большая часть человеческих амбиций задушена в зачатке. Людям диктуют, что носить, когда
обедать или как выполнять работу. Каждый шаг большинства служащих контролируется их
начальством. В конце концов, они начинают верить, что их карьера пойдет под откос, если
они станут мыслить свободно и творчески.

Чтобы таланты твоих сотрудников начали развиваться, ты должен поощрять их за каж-
дый успех, за каждую творческую инициативу.

Пусть каждый отдельный работник знает, к чему нужно стремиться. Нужно отмечать
достижения – и делать это публично. Можешь мне не верить, но большинству просто не
хватает четкого понимания, что же значит – работать с максимальной производительностью.
Это незнание впоследствии выливается в стресс. А все почему? Потому что им просто не
показали модель поведения, которая могла бы стать примером. А когда начальство, вместо
того, чтобы показывать, как надо, начинает их критиковать, дела идут только хуже.

Мудрые руководители точно определяют результат, который они хотят получить от
своих подчиненных, а потом дают им свободно воплощать его в жизнь. Как я уже говорил,
ничто так не мотивирует и не помогает собраться, как ясная цель. Как только люди поймут,
куда они движутся и что от них требуется, они начнут выполнять свои обязанности радостно
и эффективно.

– Но что же делать с теми, кто ошибается? Не наказывать же их?
– Мы подошли к другому важному пункту. В слабых компаниях сотрудники так боятся

неудач, что никогда не рискуют. А значит, и не узнают ничего нового. Они проводят весь
остаток жизни в маленькой зоне комфорта, делая изо дня в день одно и то же, одним и тем же
способом, с одними и теми же людьми. А руководство только сыплет соль на раны, жестко
критикуя своих сотрудников за недостаток креативности и новых идей. Пойми меня пра-
вильно, Питер: ты же знаешь – я прагматик. Никто не говорит, что лидеры и менеджеры не
должны исправлять или даже наказывать того, кто работает плохо. Однако если обращать
внимание только на недостатки, можно за деревьями не увидеть леса. Мудрый руководитель
понимает, что неудачи – необходимый этап на пути к успеху. Когда кто-то из твоих подчи-
ненных пробует что-то и терпит неудачу, это просто значит, что он или она учится достигать
цели. Неудачи – замаскированные уроки. В конце концов, именно они приводят нас к муд-
рости и процветанию. Разумный лидер делает рабочую обстановку свободной от рисков. Он
дает своим сотрудникам право на ошибку. И это ведет их к успеху.

– Надо же! Я никогда не думал об ошибках в подобном ключе.
– Ты, наверно, удивишься, услышав одну историю. В SouthwestAirlines – невероятно

успешной компании, о которой я уже упоминал – один молодой менеджер предложил ори-
гинальную идею – но она, однако, с треском провалилась. И вот представь себе: он получил
повышение! Он предложил доставлять товары в день заказа. По его мнению, если организо-
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вать доставку в день заказа, то это должно увеличить прибыль компании на 50 %. Президент
компании лично одобрил программу, после чего на ее реализацию и рекламу были потра-
чены огромные деньги. К сожалению, прибыли компания так и не получила. Однако руко-
водство компании понимало, что риск, на который приходится идти ради крупного успеха,
иногда приводит и к крупным неудачам. Они убедились, что урок был усвоен и двинулись
дальше. Руководство компании не уволило, а вознаградило того менеджера, тем самым дав
понять, что новшества и предпринимательский дух ценятся очень высоко.

– В это трудно поверить, Джулиан.
– Дальше будет еще интереснее. Угадай, как эта компания выражает признание сотруд-

нику, когда от потребителя приходит письмо с благодарностями?
– Как же?
– Письмо немедленно доставляют сотруднику, и прикрепляют к нему записку от пре-

зидента, в которой говорится: «Снимаю шляпу. Продолжай в том же духе. Люблю таких
молодцов!»

– Удивительно. Я ничего не слышал про это Я-Люблю-Своих-Сотрудников.
– Президент Southwest использует любую возможность напомнить своим людям о том,

что он питает к ним симпатию. Слово «любовь» он употребляет не в сентиментальном
смысле, а как высшую оценку их способностей и достижений. Однако не бойся: вовсе не
обязательно признаваться сотрудникам в любви, чтобы их вдохновить и мотивировать. Про-
сто благодари их за хорошую работу и оставь за ними право на ошибку. Как гласит тибетская
пословица, которую часто повторял Раман, «Сдержи злость и потерпи одну минуту – так ты
избежишь ста дней печали».

– Что-то мне подсказывает, что лучший способ поощрять хорошую работу и высокую
эффективность – это деньги. Правильно?

Ответ Джулиана был прерван оглушительным звуком гудка, отмерившего половину
матча.

Наша команда (она вела в счете) уходила с поля под оглушительные аплодисменты
фанатов. Мы с Джулианом сидели недалеко от судейской кабинки. До нас донеслись слова
тренера, которые он говорил игрокам, выходящим с поля: «Отличная игра, парни. Все идет
по плану. Будете так держать – и плей-офф нам гарантирован. Ребята, я знаю, что вы чертов-
ски устали за последние две недели. Сделайте это ради наших фанатов».

Когда игроки добрались до коридора, который вел в их раздевалку, тренер добавил: «Я
вами горжусь, парни!».

– Это может считаться ответом на твой вопрос, Питер? – спросил Джулиан.
– Эмм?
– Тренер сейчас мотивировал свою команду?
– Определенно.
– Он что, достал для этого мешок денег и выдал каждому по пачке купюр?
– Нет, – сказал я с улыбкой.
– Так как же он это сделал?
– Он их похвалил. И сделал это искренне. От всего сердца.
– Именно. Видишь ли, друг мой, похвала – это сила, способная двигать горы. Искрен-

ней похвалой ты сможешь перевернуть с ног на голову всю твою организацию. И это не
будет стоить тебе ни гроша! Подавляющее большинство руководителей уверены, что сти-
мулы вроде бонусных чеков и наличных – единственный способ мотивировать сотрудников.
А, поскольку денег мало, эти руководители не делают вообще ничего. Но деньги – не самая
лучшая мотивация. Исследования показывают, что большинство людей предпочитает про-
стую похвалу любому другому поощрению.
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Результаты одного соцопроса, в котором участвовали полторы тысячи человек, пока-
зали, что сотрудники больше всего мотивированы там, где руководитель лично отмечает
любое их достижение. Но из всех опрошенных только 42 % знают, что такое персональная
похвала. 58 % заявили, что могут по пальцам одной руки пересчитать случаи, когда руко-
водство благодарило их за хорошо сделанную работу. Тем не менее, даже такое редкое одоб-
рение вдохновляло их больше, чем любая премия.

– Значит все, чего хотят мои люди – простая благодарность?
– Возможно, и так, но, возможно, они хотят и большего. Если ты хочешь стать для

них настоящим лидером, то должен найти время, чтобы выяснить это. Вот главный урок:
не надо поощрять людей так, как ты хотел бы, чтобы поощряли тебя, будь ты на их месте.
Тебе необходимо понять, что лучше всего мотивирует каждого из них. Каждый из твоих
людей должен чувствовать себя героем – для этого научись задавать себе «Вау-вопрос». Это
невероятно действенный метод.

– «Вау-вопрос»? Что это?
– Тайное оружие любого лидера. Все очень просто – Спроси себя: «Как я могу заста-

вить своих людей сказать „Вау!“?»
Питер, тебе необходимо усвоить одну вечную истину лидера: то, как ты обращаешься

с работниками определяет то, как они обращаются с клиентами. Если они чувствуют себя
особенными, если ты постоянно заставляешь их говорить «Вау!» – они будут делать то же и
для клиентов. Как я уже говорил, отдать – первый шаг к тому, чтобы полу-чить.

– Разные люди должны быть вознаграждены по-разному, – добавил Джулиан. – Тща-
тельно следи за тем, чтобы поощрение воспринималось действительно как награда, а не как
наказание. Путевка на Бермуды для агента, которая ненавидит перелеты и из-за постоянных
разъездов неделями не видится с детьми, – вряд ли станет желанным подарком. Человек,
который хорошо зарабатывает, но вкалывает по восемнадцать часов в сутки, скорее предпо-
чтет несколько дней выходных, чем большой бонусный чек. В моем собственном юридиче-
ском отделе был один парень, который просто хотел, чтобы его прекрасную работу похва-
лили при всех. Как говорил Раман, «люди подобны часам: просто открой крышку и выясни,
что заставляет их механизмы тикать». Сначала узнай, какое поощрение они бы предпочли
сами, а затем действуй.

Для кого-то это может быть памятный подарок, для кого-то – уик-энд на горнолыжном
курорте. Подбирай «фасон» награды так, чтобы она была человеку к лицу.

Я никогда не забуду вечер того дня, когда в мою хижину вошел Раман и сказал:
– Ты был отличным учеником, Джулиан, наверное, лучшим их всех, что были у нас.

Ты уважаешь наши обычаи и всем сердцем стараешься постигнуть нашу нашу философию
истинного лидерства. Мы полюбили тебя – и отныне ты тоже принадлежишь к нашему
маленькому братству. И хотя мы довольствуемся малым, у нас почти нет никаких ценностей,
все же я хочу преподнести тебе небольшой подарок в качестве награды за твое усердие. Мне
хотелось бы подарить тебе что-то значимое – но вместо того, чтобы выбрать подарок самому,
я решил заскочить и выяснить у тебя лично, какой подарок сделает тебя счастливым».

Знаешь, первый раз в жизни кому-то пришло в голову поинтересоваться, что я сам
хотел бы получить за хорошую работу. Я стал самым счастливым учеником на свете. И,
конечно, начал трудиться еще усерднее, чтобы не разочаровать учителя, который так верит
в меня.

– Так о чем же ты попросил?
– Я же так и думал, что ты захочешь знать. – улыбнулся Джулиан. – Все очень просто. В

свободное время я любил заходить в храм, стоявший посреди селения, чтобы поразмышлять
над словами, вырезанными на простой деревянной тарелке. Я знал, что их вырезал Раман, и
попросил его сделать мне такую же. На следующий же день тарелка была у меня.
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– Что же там было написано? – спросил я с нетерпением.
– Слова великого индийского философа Патанджали. Я запомнил их на всю жизнь:
Когда ты вдохновлен великой целью или необычным замыслом, твои мысли освобож-

даются от оков: ум выходит за границы обыденного восприятия, сознание беспредельно
расширяется и ты оказываешься в новом, великом и чудесном мире. В тебе пробуждаются
дремлющие силы, способности и таланты. Ты осознаешь свое могущество – хотя еще вчера
считал себя обычным человеком.

Начался второй тайм – но Джулиан не обращал никакого внимания на игру.
– Подарив мне эту тарелку, Раман преподнес мне подарок, зная, что он мне точно

понравится.
– А не подарок, который он предпочел бы, будучи на твоем месте, – вставил я.
– Именно. Когда мудрый лидер замечает, что кто-то из его подчиненных проявляет осо-

бое прилежание, он вознаграждает человека именно так, как тот захотел бы сам. Только так
можно заставить сотрудников работать с полной самоотдачей. И только так можно вывести
фирму на мировой уровень.

– Хорошо, значит, я должен «охотиться» на тех, кто работает в полную силу в
GlobalView – вместо того, чтобы замечать и исправлять ошибки. Далее я должен отметить
их заслуги – но так, чтобы награда была желанной. Мне кажется, мои люди, изголодавшиеся
по доброму отношению, будут рады простой похвале. Да ты и сам сказал, что большинство
работников предпочитает похвалу любому другому виду поощрения. Видимо, похвала – ред-
кий гость не только в GlobalView! Теперь изречение «Похвала сдвигает горы» станет моей
лидерской мантрой. Готов поспорить, монахам это понравилось бы. Могу я задать вопрос?

– Именно для этого я здесь, друг мой, – сердечно ответил Джулиан, разглаживая
складки своего длинного бархатного облачения.

– Как бы я ни старался, но должно пройти время, прежде чем мои люди начнут работать
в полную силу. И тем не менее, их нужно хвалить и поощрять незамедлительно. Что же мне
делать? Ждать, пока дела не пойдут в гору?

– Отличный вопрос! Ты зришь в самый корень. Однако, друг мой, если ты будешь
беречь свое одобрение до тех пор, пока кто-нибудь не выложится на все сто, ты будешь ждать
вечно.

– Но что же тогда делать?
– Есть маленький секрет, и он заключается в том, чтобы хвалить прогресс и вознаграж-

дать результаты. Охоться на хорошее – пусть пока не идеальное – выполнение работы. Глав-
ное – чтобы люди почувствовали вкус успеха и пристрастились к нему. Когда это станет
самоцелью, настоящий успех не заставит себя долго ждать. Ведь твои люди будут работать
все лучше и лучше.

– Прямо как наши хозяева поля, – сказал я, указывая на двух игроков, которые только
что ушли в быстрый отрыв и заработали еще два очка. – Помню, как пришел на них погля-
деть, когда франшиза была совсем новой. Ты бы видел, что за жалкое зрелище они из себя
представляли. И ведь это было совсем недавно!

– А теперь многие из этих игроков стали звездами первой величины. – кивнул Джу-
лиан. – А все почему? Тренер поощрял прогресс. Прогресс, а не результат должен поводом
для награды. И посмотри на них сейчас: они великолепны, – Джулиан вдруг вскочил на ноги
и выбросил вверх руки, сжатые в кулаки. Он выкрикивал имена знакомых игроков, подбад-
ривая их. Никогда не думал, что Джулиан такой фанат. Его энтузиазм был заразителен.

– Джулиан, у меня есть еще вопросы к тебе.
– Валяй! – сказал он, снова возвращаясь на свое место под пристальные взгляды тех,

кому «посчастливилось» сидеть рядом с нами.
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– Я не совсем понимаю, что должен говорить, когда хвалю кого-нибудь. В смысле, я
никогда раньше этого не делал. Естественно, я могу бросить пару словечек вроде «Отличная
работа!» или «Продолжайте в том же духе!», но, быть может, ты предложишь что-то еще?

– Похвала – умение, которое требует обучения и практики. Каждый лидер должен овла-
деть им в совершенстве. Для начала усвой несколько базовых принципов: похвала должна
быть конкретной, незамедлительной, произнесена на публике и… она должна быть искрен-
ней. Кроме того, когда хвалишь человека, обязательно называй его по имени.

Самый приятный звук на земле для человека – звук его собственного имени. Только
постарайся не угодить в одну очень опасную ловушку, которая ждет большинство админи-
страторов, решивших использовать похвалу в качестве поощрения.

– ?..
– Не перехваливай. Похвала приносит плоды лишь тогда, когда знаешь ей меру. Без-

думная несдержанность обесценивает ее, точно так же, как переизбыток бумажных денег
ведет к падению курса.

– Понял. А как еще, кроме похвалы, я могу мотивировать мою команду?
– Есть несколько приемов, которые не будут тебе стоить ничего. Ну, почти ничего.

Например, ты можешь прикрепить личную благодарственную записку на дверь сотрудника,
оплатить его парковку за месяц, подарить подписку на его любимый журнал… – Все это
простые, но безотказно работающие приемы. Пригласить обычного работника на совещание
менеджеров, лично подписать открытку на день рождения, сходить перекусить в то же кафе,
где обедают твои сотрудники – так сказать, «преломить с ними хлеб» – тоже отличный спо-
соб показать, что люди тебе небезразличны.

Я недавно читал об одном менеджере, который придумал дешевый, но весьма эффек-
тивный прием. Он купил огромную коробку и набил ее мотивационной литературой, аудио и
видеозаписями от признанных специалистов в этой области. Он назвал его «сундук с сокро-
вищами». Когда кто-то из его команды заслуживал награды, он на глазах у всех подводил их
к «сундуку» и просил выбрать что-нибудь на свой вкус. Это отличный подход: такой награ-
дой можно не только поощрить хорошую работу, но и заставить людей совершенствоваться
благодаря полезным книгам и записям. Хорошие работники становятся еще лучше.

– Помни, Питер, что мудрые лидеры – всегда освободители. Они не ограничивают
никакую инициативу. Они знают, что их прямая обязанность – помогать людям раскрыть
все свои таланты. Лидер – это не диктатор, а добрый советчик. Его задача – не указывать, а
лишь «подкидывать» идеи, которые помогут подчиненным реализовать природные таланты
и стать более независимыми как в профессиональной области, так и в жизни вообще. Как
заметил великий мудрец Конфуций, «Дай человеку рыбу, и он будет сыт один день. Научи
человека ловить рыбу, и он будет сыт всю жизнь». Я уже говорил тебе, главное в лидерстве –
знать сильные стороны людей. Когда ты это осознаешь, то поймешь, что компания, которую
ты называешь GlobalView – не более, чем печать на нескольких листках бумаги, исторгну-
тых из недр компьютера твоего юриста по корпоративным вопросам. Настоящая ценность –
это твоя команда и их потенциал. Только это поможет тебе претворить в жизнь твое великое
видение будущего.

– Мощные идеи. Знаешь, о чем я сейчас думаю? Некоторые из наших конкурентов тоже
не гнушаются мотивационными техниками.

– Правда?
– Я же просто не осознавал, какую силу имеет вознаграждение и признание, поэтому

и не уделял этому должного внимания.
– Когда ученик готов, приходит учитель, – улыбнулся Джулиан.
Игра близилась к завершению.
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– Один из конкурентов GlobalView постоянно придумывает всякие забавные штуки,
чтобы стимулировать и поощрять команду. – рассказывал я. – Отдел продаж начинает каж-
дое собрание с особого ритуала – своеобразного «чествования героев». Они торжественно
обходят вокруг стола в честь тех продавцов, которые проявили особое умение в общении с
клиентами и добились высоких результатов.

В другой компании одну из стен окрестили «стеной побед» и стали помещать на нее
мотивационные цитаты, благодарственные письма и список стратегических целей. Каждый,
кто проходит мимо этой стены, видит эти листочки. Я даже слышал, что кто-то из высшего
руководства компании Xerox надевал на каждое собрание шапочку, на которой было вышито
название пятизвездочного горнолыжного курорта. Этот «символ победы» служил мощным
напоминанием о том, где команда проведет отпуск, если достигнет целей по продажам.

– Это все шикарные идеи, и я думаю, ты должен задуматься о том, чтобы тоже ими
воспользоваться. И никогда не забывай о важности корпоративных традиций.

– Можно об этом поподробнее? – попросил я.
– В Гималаях мудрецы выработали целую систему особых традиций, соблюдая кото-

рые, они чувствуют единство. Каждый вечер, как бы они ни были заняты философскими
штудиями или обучением, они собираются вместе – чтобы разделить простой, но вкусный
ужин за большим деревянным столом. Поистине невероятное зрелище – когда эти вечно
молодые монахи сидят за столом, смеются, поют и наслаждаются общением друг с другом.
Это вырабатывает и укрепляет чувство единения.

Когда эта баскетбольная команда отправляется по пятницам на вечеринку с пиццей или
на семейный пикник – они делают то же самое. Они не просто приятно проводят время, но
укрепляют взаимные связи и помогают друг другу почувствовать себя частью общей судьбы.

– Значит, традиции должны стать частью корпоративной культуры?
– Определенно. Пусть люди узнают друг друга, путь иногда позволят себе рассла-

биться. Устраивайте семейные пикники или ланчи с сандвичами раз в две недели. Стряхни
паутину формальных офисных отношений! Пусть люди опять начнут разговаривать и сме-
яться. Я знаю, что в одной компании даже устраивают Дни Сумасбродства. Поверь мне, в
такие дни люди не только здорово проводят время – их продуктивность растет. Как сказал
однажды один мудрый лидер, «мозги, как и сердца, стремятся туда, где их ценят».

– Объясни-ка мне, что это за Дни Сумасбродства? Никогда не слышал о них.
– В той компании раз в квартал назначается день, когда люди могут выпустить пар и

избавиться от накопившегося стресса. Это поднимает боевой дух. Например, один раз они
устроили день под названием «Ты Мне Не Начальник». Исполнительный директор варил
кофе, отвечал на звонки и работал на складе, в то время как некоторые из подчиненных
работали в его офисе и веселились от души. Эта простая идея помогла сломать множество
искусственных барьеров между руководством и простыми служащими и невероятно спло-
тила команду. В следующий раз они придумали «День Корпоративного Цирка». По всему
офису выступали специально нанятые клоуны, волшебники и шутники – к вящему удоволь-
ствию всей команды. Даже случайные посетители – те, кто просто проходил по коридору,
вовлекались в представление. Так заработало «сарафанное радио» и все вокруг узнали о том,
как в этой необычной компании ценят сотрудников. Одним из самых успешных был день
под названием «Назад в Будущее».

– Звучит интригующе!
– Все служащие собрались, чтобы еще раз вспомнить и отметить прошлые заслуги.

Истории успеха каждого из них были вывешены на стенах специально арендованного кон-
ференц-зала, так что все могли их видеть.

После этого они устроили мозговой штурм и обдумали будущие цели.
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Всеми этими примерами я хочу доказать, что мудрые лидеры осознают – если дать
работникам почувствовать себя ценными членами команды, то они пройдут с тобой не одну
лишнюю милю. Как только ты начнешь практиковать Третий Ритуал, станешь регулярно воз-
награждать и поощрять каждого из членов команды, твои люди начнут вкладывать в работу
всю свою душу. Ведь они почувствуют себя частью чего-то большего. Они будут осознавать
себя не просто наемными работниками, а важными членами команды GlobalView. Вот тогда
твою компанию будет уже не остановить. Лучше, чем Раман, мне не удастся сказать, так что
просто повторю его слова: «Когда множество паутинок сплетены вместе, ими можно связать
льва».

Толпа разбредалась со стадиона, а в воздухе разлилась странная тишина. Наша команда
одержала победу, и люди, несомненно, были довольны. Но что-то еще привлекло всеобщее
внимание. Одна из звезд на потемневшем небе начала ярко мерцать, пронизывая черноту
ночи почти магическим светом. Хотя было уже почти 11 часов вечера, казалось, будто мощ-
ный солнечный луч вот-вот пробьется сквозь темное покрывало и зальет все вокруг днев-
ным светом.

Я никогда раньше такого не видел. Люди остановились и безмолвно смотрели на небо.
– Я не верю своим глазам, Джулиан, – сказал я, уставившись на яркую звезду, которая

привлекла всеобщее внимание.
– А я верю, – понимающе улыбнулся Джулиан.
– Это как-то связано с той звездой, о которой ты говорил когда-то и с тем, что ты принес

сегодня телескоп? – спросил я и весь обратился в слух.
– Конечно. И совсем скоро я объясню, что именно сейчас происходит. Гималайские

мудрецы давно предсказывали, что это произойдет. Но даже я удивляюсь их точности.
Спустя несколько минут темнота вернулась, и сверкающая звезда тихо провалилась в

ночь. Зрелище было ошеломительным. Хотя я ни черта не смыслил в астрономии и при всем
желании не мог бы объяснить природу этого чудесного явления, величие этого зрелища не
оставило меня равнодушным.

– Это было невероятно, Джулиан!
– Законы природы – самые могущественные во Вселенной, – ответил он. – Они ведут

тебя к истине, Питер. Ты должен учиться у природы – только тогда ты станешь истинным
лидером. Мудрецы хорошо понимают эти законы и выстраивают свою жизнь в соответствии
с ними.

– В каком смысле?
– Есть вечная истина: «что посеешь, то и пожнешь». Развитие бизнеса подчиняется тем

же циклическим процессам, что и смена сезонов. Как природные катаклизмы всегда запус-
кают новые процессы, как ночная тьма сменяется наутро светом – точно так же работают и
законы бизнеса: за каждым кризисом открываются новые возможности.

– Никогда не думал, что законы природы применимы к миру бизнеса.
– Несомненно, это так, и лидер, осознающий эту вечную истину, получает огромное

преимущество. Именно поэтому наша следующая встреча произойдет на природе.
– Где именно?
– Давай встретимся в следующее воскресенье в лесу за озером Бэр.
– Там, куда ходят охотники?
– Вот именно. Подходи ко входу в лес. Я оставлю тебе несколько знаков, по которым ты

найдешь место, где я продолжу делиться с тобой секретами лидерства сиванских мудрецов.
Обещаю, что ты не будешь разочарован.

– Но когда именно?
– На рассвете. Это особое время суток.
– Ты ведь смеешься, правда?
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– Я абсолютно серьезно. Рассвет – лучшая часть дня. Думаю, тебе пора испытать ту
безмятежность, что он несет с собой. А теперь мне пора бежать.

– Вечно ты срываешься с места, Джулиан. Что за спешка?
– Я должен найти звезду, – последовал краткий ответ. И Джулиан растворился в толпе.
По дороге домой я размышлял над тайнами, которыми одарил меня этот чудесный

вечер. Я задумался о том, как важно «вознаграждать регулярно, ценить непрестанно». У
меня из головы не выходили слова Джулиана, о том, что «похвала сдвигает горы», и что
многие люди каждый день ложатся спать голодными – но это не физический голод. Они
изголодались по ласковому слову и искреннему одобрению.

Я вспомнил о всех тех людях, что каждое утро покорно приходят на работу в
GlobalView и даже изредка не удостаиваются слов благодарности за ту энергию, что они
вкладывают в дело. Некоторым администраторам, программистам и разносчикам я ни разу
даже не сказал искренне «Доброе утро!» И не они были главным источником проблем в ком-
пании – им был я. Как сказал когда-то Джулиан, великие лидеры сами создают себе после-
дователей. А мне было очень далеко до лидера, которого они заслуживают.

Я стал придумывать способы, с помощью которых я могу вдохновить персонал и
помочь им сфокусироваться на успехе. Удивительно – но даже простое обдумывание под-
няло мне настроение. Мы можем по всему офису расставить «сундуки с сокровищами»,
полные мотивационных книг и записей – чтобы хорошая работа вознаграждалась незамед-
лительно. Мы можем периодически устраивать сандвич-вечеринки или ввести новые тра-
диции, чтобы люди могли выпустить пар и наладить хорошие взаимоотношения. День под
лозунгом «Ты Мне Не Начальник» может стать отличной возможностью познакомиться с
работой своих подчиненных и дать им понять, что я уже совсем не тот мелкий тиран, каким
был раньше. Мое сознание наполнялось новыми идеями.

А как насчет того, чтобы оставить кого-нибудь из рядового персонала за главного, когда
мы с администраторами отправимся на ежегодный двухдневный ретрит3, который я решил
ввести с этого года? Почему бы не назвать залы заседаний в честь лучших работников?
Почему бы не награждать работника, которому пришла в голову идея по увеличению дохода,
процентом от той суммы, что она принесет? Или хотя бы оплачиваемым отпуском?

Возможно, раз в квартал можно устраивать торжественный ужин для десятка лучших
сотрудников каждого отдела.

И, разумеется, я буду рассылать сотни благодарственных записок. Немного похвалы
может сыграть большую роль, я в этом уверен. Заходя в лобби нашей роскошной много-
этажки, я полез в карман пальто за ключами и нащупал там посторонний предмет. Пока я
шел по коридору, мое лицо расплывалось в улыбке. Я был уверен, что это – новый новый
кусочек головоломки который Джулиан подбросил мне, когда я смотрел игру. Я извлек пред-
мет и в свете лампы прочитал то, что было на нем написано.

На этот раз надпись была лаконична – «Ритуал четвертый: Следуй за переменами».

3 Ретрит – «уединение», «удаление от общества» – английское слово, вошедшее в русский язык как международное
обозначение времяпрепровождения, посвященного духовной практике.
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Ритуал четвертый: Следуй за переменами

 
Наблюдай за звездами и представляй, что ты движешься вместе

с ними, всегда помни о взаимопревращении стихий, ведь эти фантазии
помогают преодолеть земное притяжение.
Марк Аврелий

Я сам не верил, что согласился на встречу с Джулианом в столь раннее время. И не
удивительно, что вокруг не было ни души. С собой я нес полный термос кофе и корзинку с
пирожными, которыми надеялся угостить Джулиана. Войдя в чащу леса, я попал в царство
безмятежного спокойствия. Ароматы сосны и кедра напомнили мне о счастливых днях дет-
ства, когда мы с отцом так же бродили по лесу.

Это были лучшие годы моей жизни. Я уж и не знаю, каким образом я отдалился от
природы. Я решил исправить эту ошибку. Я понимал, что только возвращение к природе
позволит мне обрести мышление лидера.

Я увидел карту, прибитую к стволу огромной сосны деревянным гвоздем. Я вспомнил,
что Джулиан говорил о подсказках, которые приведут меня к нему; карта точно была одной
из них. Сверившись с указанным на карте маршрутом, я смело двинулся вглубь леса. Судя по
карте, мне нужно было пройти полмили на север. Там должен протекать небольшой ручей,
переправившись через который, я должен пройти еще милю. Там, судя по приписке внизу,
ждет меня «Последний Привал».

У меня не было ни малейшего представления о том, что это такое, но я совершенно
не беспокоился об этом.

После 20 минут быстрого шага я устал и начал тяжело дышать. Капли пота падали
прямо на тропу, сердце колотилось в бешеном ритме. Но, к счастью, чего у меня было не
отнять, так это боевого настроя. Какие бы препятствия ни вставали на моем пути, я никогда
не сдавался. Отец говорил, что успех гарантирован любому, кто обладает дисциплиной, вни-
мательностью, терпением и упорством. Я твердо верил в эти слова. Итак, я двинулся дальше.

Вдалеке послышался какой-то шум. Сначала он был едва уловим, но затем стал нарас-
тать. Казалось, что это бежит, хрустя ветками, какое-то животное. Может быть енот, лисица
или олененок. Каково было мое удивление, когда мне навстречу на большой скорости вышел
человек, опирающийся на деревянную палку! Было непонятно, мужчина это или женщина,
но мне было не до этого. Я инстинктивно отскочил в сторону, ведь помочь в этой глуши мне
было некому, а вид заточенной палки спокойствия не добавлял.

Мое сердце забилось еще чаще, а пот начал течь ручьем, когда я что есть сил припу-
стил в чащу, бросив все свои припасы. Минут через 30 с небольшим я понял, что внезапный
гость пропал из виду. Я упал посреди поляны, усеянной пестрыми цветами и вечнозелеными
кустарниками. Сквозь кроны деревьев виднелись проблески синего неба. Стояла безоблач-
ная летняя погода. Стоял прекрасный во всех отношениях день. Жаль только, что у меня не
было сил двигаться.

Я задумался о том, что произошло. Это точно был не Джулиан. С чего вдруг ему бы
захотелось меня испугать? А если это был он, то ему стоило назваться. Я начал злиться. Сижу
где-то в лесу на виду у медведей, пум и волков, а Джулиана нет и в помине. Он сказал, что
мне будут встречаться указатели, которые подскажут мне дорогу, но с тех пор, как я нашел
карту, я ничего не видел. В довершение всего на меня охотится сумасшедший с деревянным
штыком, и я не знаю, как мне выбраться обратно на дорогу. Сказать, что я заблудился, –
ничего не сказать.
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«Так, нужно собраться», – подумал я, – Я – директор компании стоимостью в 2 млрд
долларов. У меня прекрасная жена и двое чудесных детишек, которых я так люблю, и кото-
рым я нужен. Я с этим справлюсь».

Я поднялся на ноги и сразу услышал журчание ручья, который, по-видимому, тек где-
то неподалеку. Возможно, это и есть тот самый ручей, обозначенный на оставленной Джу-
лианом карте? А если так, то чтобы добраться до «Последнего Привала», мне нужно перейти
ручей и пройти одну милю вдоль него. Вот только в какую сторону?

Я решил отдаться на волю случая и направился по течению. С каждым шагом ко
мне возвращалось присутствие духа. Возможно, дело было в том, что я впервые за долгие
годы выбрался, наконец, на природу. А может, потому, что мне просто представился случай
побыть самим собой?

Так или иначе, ручей обогнул холмистый участок и направился вдоль большого поля.
Добравшись до пролеска, я увидел нечто поразительное. В центре поля стоял домик: на пер-
вый взгляд, был сделан из роз. Около дома располагался огород, рядом росло множество
экзотических растений. В воздухе, пропитанном чудесным ароматом, порхали бабочки. Это
было потрясающе. Я понял, что нашел Джулиана.

– Привет, – крикнул я. – Ты там, Джулиан?
Дверь тут же распахнулась, и на встречу вышел мой старый друг.
– Где ты пропадал? – спросил он с широкой улыбкой на лице – Я тебя уже заждался.
– Ты не поверишь. Я пришел сюда с первыми лучами солнца, как ты и просил. Нашел

твою карту, прочитал инструкции и отправился в лес. Все было просто замечательно, пока
вдруг за мной не погнался какой-то сумасшедший. Я насмерть перепугался и бежал, пока не
выбился из сил. Слава Богу, мне удалось оторваться от него. После этого я отыскал ручей, и
он вывел меня к тебе. Думаю, мне не помешает пропустить стаканчик чего-нибудь покрепче,
чтобы прийти в себя. У тебя же найдется бутылка дорогого Скотча?

– Я давно завязал. А что насчет сумасшедшего, не бери в голову, могу сказать точно,
что он гнался не за тобой, – сказал Джулиан с удивительной уверенностью.

– А ты откуда знаешь?
– Потому что это был я. Мне было нужно быстро найти подходящую жердь и вернуться

до того, как ты придешь – я задумал кое-какой ремонт. Жердь мне нужна, чтобы сделать
опору для нового крыла здания, – сказал он со смехом.

– Так это был ты? – в недоумении воскликнул я – Джулиан, я думал, что мне настал
конец! Черт возьми, почему ты сразу не сказал? У меня чуть сердце не разорвалось.

Джулиан примирительно обнял меня за плечо.
– Да я собирался. Но потом подумал вот что. Я пригласил тебя в этот день сюда, в это

удивительное лесное убежище, в котором я живу, чтобы поделиться с тобой силой Четырех
Ритуалов. Один из этих ритуалов, как ты смог прочесть на вчерашнем кусочке головоломки,
предписывает тебе Следовать за Переменами.

Поэтому я решил, что небольшое приключение, которое выгонит тебя из зоны ком-
форта, поможет тебе лучше понять смысл того, чему я хочу тебя научить. Мне искренне
жаль, если я испугал тебя. Но я знал, что с тобой все будет в порядке. На самом деле я изда-
лека наблюдал за тобой, чтобы убедиться, что с тобой все в порядке. А теперь добро пожа-
ловать в мой дом – пора приступать к занятиям. Нам предстоит важный день.

– Что ты имеешь в виду, когда говоришь, что я должен следовать переменам? – спросил
я, постепенно приходя в себя. – И как некомфортная ситуация может мне помочь?

– Перемены – одна из наиболее влиятельных сил в современном бизнесе, ты не хуже
меня это знаешь. Меняется все: технологии, общество, политическая обстановка, даже то,
как и над чем люди работают. Ты знал, что позапрошлом веке 85 % работающего населения



Р.  С.  Шарма.  «Все книги о монахе, который продал свой «феррари»»

166

занималось сельским хозяйством? Сегодня этим занимаются лишь три человека из сотни! С
другой стороны, за последние 30 лет мы узнали больше, чем за предыдущие 5 тысячелетий.

– Я не слишком удивляюсь. В GlobalView мы уже сошли с ума от этого бурно меняю-
щегося мира. Наша продукция устаревает уже на подходе к прилавку, а ведь мы постоянно
ищем что-то новое! Нам нужен принципиально другой подход к работе, потому что запросы
наших клиентов выросли до небес! Конкуренция огромная – с нами соперничает целый мир!
Я с ужасом думаю о том, что теперь одновременно с основным направлением нам придется
развивать еще десять сторонних проектов.

– Именно. Поэтому я и пригласил тебя прийти сюда, к «Последнему Привалу», как я в
шутку называю мою маленькую хижину. Здесь ты узнаешь о Четвертом Ритуале – Ритуале
Менеджмента и Адаптации к Переменам. Видишь ли, прозорливый лидер не борется с пере-
менами. У него хватает мудрости понять: чтобы перемены были только счастливыми, ты
должен принять их.

– И как же жуткий испуг, который я испытал в лесу, может помочь мне в этом? – спро-
сил я, все еще озадаченный ходом рассуждения Джулиана.

– Дело в том, что единственный способ управлять переменами – быть готовым к
непредвиденным обстоятельствам. Чтобы преуспеть в современной экономике, где интел-
лектуальный капитал ценится больше материального, лидер должен научиться гибкости и
уметь реагировать на непредвиденные обстоятельства с должным спокойствием, провор-
ством и скоростью. Уж прости, друг мой, но ты провалился по всем этим позициям.

– Что-то я тебя не понимаю.
– Мой небольшой эксперимент был призван растрясти тебя, выбить тебя из зоны ком-

форта, в которой, как я вижу, ты безвылазно проводишь свою жизнь. Судя по всему, тебя
поглотила рутина, ты никогда не пробуешь ничего нового – просто каждый день повторя-
ешь одно и тоже. Ты превратил свой офис в тюрьму, и как в твоей жизни появляется то, что
способно заставить тебя покинуть эту тюрьму, ты изо всех сил пытаешься этого избежать.
Жизнь постоянно открывает тебе новые пути: возможность чему-то научиться или испытать
себя на прочность. Но ты неизменно сваливаешь все это на других. А если делаешь это сам,
то делаешь по старинке. Но разве можно при помощи старых решений справиться с новыми
проблемами? Именно поэтому дела в твоей компании идут на спад, вместо того чтобы под-
ниматься на волне потрясающих возможностей, которые предлагает современный бизнес.

Делая одно и то же, ты не добьешься впечатляющих результатов. Чтобы достигнуть
новых вершин, тебе нужно заняться чем-то новым. Тебе нужно в корне изменить свой стиль
руководства. Помни, что говорил Эйнштейн: «Ни одна проблема не решается на том уровне
сознания, на котором мы были при ее появлении».

Дерзай, экспериментируй, бери выше, будь смелее – только так ты справишься с пото-
ком перемен, который несет твою компанию по бурному течению нашего времени. Будь
готов к непредвиденным обстоятельствам.

– Вот что значит «следовать за переменами»?
– Да. Для большинства руководителей есть только два способа справиться с переме-

нами: бороться с ними или бежать от них. Там, в лесу ты выбрал последнее. Но есть и третий
вариант, который выбирают мудрые руководители: следовать за переменами и использовать
их в своих интересах.

– Нет ли противоречия в том, что ты, с одной стороны, призываешь меня дерзать и
ничего не бояться, а с другой – пассивно следовать за переменами? И не приведет ли эта
пассивность к проигрышу?

– Так думаем мы, западные люди. Однако на Востоке мудрецы и мастера Дзен исполь-
зуют абсолютно другой, проверенный столетиями образ мышления.

– Что ты имеешь в виду?
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– Они считают, что победе предшествует смирение. Нет смысла идти против перемен,
когда тебе с ними по пути. Как сказал Лао Цзы: «Мягкое и слабое побеждает твердое и силь-
ное. Движимое совершеннее недвижимого». Управление достигается не через противосто-
яние, а через принятие. Жесткое следование традициям и управление по старинке загонит
твою компанию в гроб. Ральф Уальдо Эмерсон когда-то сказал, что последовательность –
признак средних умов. И, черт возьми, он был прав! Будь гибким, открывася новому! Поста-
райся принимать все, что посылает тебе судьба. Отдайся потоку. Будь водой, – сказал Джу-
лиан. – Пойдем пройдемся.

– Будь водой? Ты не оговорился? – спросил я.
Мы брели вдоль ручья, вниз по течению. Вдруг Джулиан наклонился к воде и погладил

волну.
– Суть воды заложена в течении – сказал Джулиан, наблюдая, как его рука погружается

в бурный ручей. – Она просто течет. Не сопротивляясь, не задумываясь. Тем не менее, вода –
одна из самых мощных земных стихий. Учись у воды. Как воды следуют за потоком, так
и ты следуй течению современного бизнеса. Пойми, перемены – это твои союзники, а не
враги. Прими их. В этом и заключается секрет приспособляемости.

– Разве приспособляемость настолько важна?
– Приспособляемость – главное качество в нашем мире. Сейчас правит бал информа-

ция. Лидер, который может приспособиться к переменам и использовать их в своих интере-
сах, сумеет обскакать всех своих конкурентов. Но приспособиться – значит не просто при-
нять перемены. Это значит принять и тревоги, и стресс – неизменных спутников любых
перемен. А затем собраться и с новыми силами пойти дальше. А любую неудачу принимай
как часть маркетингового исследования. Нет такого понятия, как падение. Есть лишь кру-
тые виражи на дороге самосовершенствования. Перемены – это прекрасный способ влить в
GlobalView новые силы. Это значит, что ты должен упорно продолжать свой путь, пока не
достигнешь назначенной цели. Помни: нельзя стать крутым байдарочником, не перевернув
лодку несколько раз. Нельзя стать блестящим пианистом, не промахнувшись мимо нужной
ноты. Успех – это лотерея, и неудачи составляют значительную ее часть. Как гласит буддист-
ская пословица: «Стрела, поразившая цель – это результат многих промахов».

– Я всегда задавался вопросом, откуда во мне нелюбовь к переменам? Может быть, это
у меня в генах? – пошутил я.

– Ты нашел отличное объяснение, – ответил Джулиан серьезно. – Любой человек гене-
тически запрограммирован противостоять переменам и стремиться к равновесию. Наш орга-
низм с течением времени выработал способность к гомеостазу. Это необходимо для того,
чтобы выжить в состоянии опасности, приспособить тело к быстрой адаптации и переходу в
устойчивое состояние. Но проблема в том, что этот механизм работает даже в тех условиях,
когда организму ничего не угрожает. Эта запрограмированность на равновесие не берет в
расчет то, что некоторые изменения могут пойти организму на пользу.

– Это потрясающе, Джулиан. Ты хочешь сказать, что все мы на генетическом уровне
сконструированы так, чтобы сопротивляться переменам?

– Да, именно поэтому людей так сложно заставить выйти из собственной зоны ком-
форта. Никто не любит учиться или развивать в себе новые качества. Но состояние гомео-
стаза можно преодолеть. Правда, это принесет с собой известную долю стресса, боли и
страха. Перед тобой, как руководителем большой корпорации, стоит задача снизить уро-
вень тревоги среди своих подчиненных. Ты должен постоянно напоминать им, что перемены
необходимы, рассказывать об удивительных возможностях, которые таит в себе каждая пере-
мена. Скажи им, что перемены лишь приближают вас всех к заветной цели. Покажи своим
людям, как новые веяния могут значительно изменить их жизнь. Они должны осознавать,
что перемены помогут вам делать ваше общее дело еще лучше.
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– И как же мне этого добиться?
– Ты поймешь это, как только узнаешь еще об одном законе природы, который без-

раздельно властвует здесь, в глухом лесу, где мне посчастливилось поселиться. Это Закон
Окружающей Среды. Посмотри на семечко: для него недостаточно просто упасть на землю.
Оно прорастет лишь в хорошей почве, при правильном увлажнении и подходящей темпера-
туре. Другими словами – для того чтобы оно проросло, нужны соответствующие условия.
Так же и с бизнесом: для того, чтобы перемены принесли успех, тебе, как мудрому лидеру,
необходимо создать в коллективе соответствующую атмосферу.

– И что же это за атмосфера? – спросил я с живым интересом.
– Атмосфера тяги к знаниям. Тебе нужно в каждом служащем поддерживать стремле-

ние к саморазвитию, сделать каждое рабочее место «заточенным» под постоянное самосо-
вершенствование. Ты должен буквально вбить людям в голову, что победить страх и стресс,
провоцируемый переменами, лучше всего помогают знания. Знания – лучшее лекарство про-
тив страха. Не позволяй лени отвлекать тебя от учебы. Чем лучше люди подготовлены и
осведомлены, тем легче им будет принять и обратить в свою пользу новое. Если ты действи-
тельно хочешь, чтобы твои планы стали реальностью, сделай своих работников вечными
учениками. Они должны понять: только узнавая что-то новое каждый день, можно остаться
на плаву. Создай такую корпоративную культуру, которая будет поощрять их стремление к
свежим идеям. И сам всегда делись всем, что знаешь. Запомни, Питер: сегодня выигрывает
тот, кто усерднее учится.

Мы переправились через ручей, который уже напоминал небольшую речку, и вышли
сквозь заросли на поляну. Джулиан продолжал наставлять меня в учении о переменах.

– Видишь ли, в переменах таится радость. Без них нельзя представить себе рост, про-
гресс. Посмотри на этот лес, лужайку. Они вечно находятся в состоянии изменения. Листья
опадают с деревьев, чтобы появиться вновь. В гнездах вылупляются птенцы, чтобы потом
опериться и стать птицами. Весна сменяет зиму. Даже порхающая над нами бабочка – это
всего лишь гусеница, которая научилась меняться. Перемены – основа миропорядка, они
необходимы нам, чтобы поддерживать жизнь на Земле, они нужны каждому из нас, чтобы
выжить. Перемены – лучшие друзья человечества. Обычные лидеры борются с ними, муд-
рые – находят в них счастье. Древний философ Марк Аврелий выразил эту мысль как нельзя
более точно «Созерцай непрестанно, как все становящееся становится в превращениях, и
привыкай сознавать, что природа целого ничего не любит так, как превращать сущее, про-
изводя молодое, подобное старому»4.

– Ты поменял мои представления о природе перемен, Джулиан. Я никогда не думал,
что они играют центральную роль не только в успехе нашей компании, но и в прогрессе
человечества в целом. Можешь сказать что-нибудь еще по этому поводу?

– Да, как раз в голову пришла идея, – сказал он, указывая на лягушку с коричневыми
пятнами на темно-зеленой коже. – Одна моя знакомая – вон там, на земле – отличный пример
того, что может случиться с тобой, если ты решишь дожидаться перемен, не подготовившись
к ним заранее.

– Поясни?
– Как ты думаешь, что будет, если взять лягушку и кинуть ее в кипящую воду?
– Скорее всего, она попытается выпрыгнуть.
– Верно. Попробуем поменять ход событий. Сначала мы положим лягушку в воду ком-

натной температуры и позволим ей расслабиться. Затем мы постепенно будем поднимать
температуру, пока вода не станет горячей. Как ты думаешь, что с ней произойдет?

– Только не говори мне, что она будет просто сидеть и ничего не делать!

4 Марк Аврелий. Размышления. Пер. А. Гаврилова.
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– Именно так и будет. Таким же образом реагирует большинство компаний – они про-
сто не замечают перемен, потому что перемены, как правило, случаются не сразу.

Как и большинство компаний, организм лягушки реагирует только на резкие измене-
ния в окружающей среде. Уметь вовремя отреагировать на постепенные перемены – боль-
шое искусство. Лягушка даже будет наслаждаться в тепле некоторое время, пока не сварится
и умрет, как еще одна жертва внутренне-ориентированного менталитета.

– Отличная метафора, Джулиан. Откуда ты столько знаешь о биологии?
– Когда-то я встречался с учительницей старших классов, которая специализировалась

на всем этом. Тогда мне это казалось скучным, но теперь я понимаю, что законы природы на
самом деле являются законами жизни. Чем раньше мы начнем их понимать, тем раньше мы
научимся использовать перемены. Ведь они – суть нашей жизни. Запомни: либо ты согла-
шаешься с законами природы, либо восстаешь против них…

– И в итоге кончаешь, как наша лягушка, – закончил я.
– Ты все правильно понял.
– Как еще можно совладать с переменами? Мне нравятся твои уроки, Джулиан. Они

очень наглядны и полезны.
– Я говорю тебе лишь об очевидном. Если бы люди не были так поглощены суетой,

они бы поняли это давным-давно.
– Ты прав.
– Следующий мой совет звучит так: поощряй компетентность. Это перекликается с

тем, что я говорил о вечном обучении. Однако здесь заложено нечто большее. Быть компе-
тентным – значит не нуждаться в том, чтобы начальство проводило бы тебя сквозь вихрь
перемен за ручку. Вместо этого ты сам берешь ответственность за то, что происходит. Если
в твоем отделе что-то не так, думай о том, как это исправить, а не ищи виноватого.

– Что мне нужно сделать, чтобы воспитать в своих людях ответственность и самосто-
ятельность?

– Они должны научиться верно оценивать свой труд. На рынке труда люди возна-
граждаются сообразно ценности. Человек, который готовит гамбургеры может быть гораздо
более одаренным, чем топ-менеджер, зарабатывающий миллиарды, но на рынке труда он
стоит гораздо меньше. И, разумеется, получает он меньше. Помогая людям развиваться, ты
позволяешь им повысить свою ценность. Они поймут, что вместо того, чтобы сидеть сложа
руки и наблюдать, нужно рваться в бой, чтобы стоить больше, и, как следствие, больше полу-
чать. Это поможет им не только поднять уверенность в собственных силах и стать инициа-
тивнее, но и значительно снизит уровень стресса.

– Это как?
– Люди избегают перемен, так как опасаются, что не справятся с новым темпом жизни.

И это понижает их ценность! Все руководители мечтают об эффективных и компетентных
работниках, но большинство компаний до сих пор не считают нужным вкладывать деньги
в обучение своих сотрудников.

Корпорации тратят от 50 до 70 % дохода на зарплаты сотрудникам, тогда как на их
развитие выделяется не более 1 %. И это глупо! Постоянно вкладывая в развитие своих
сотрудников, посылая их на семинары, покупая им литературу, тебе удастся до совершенства
отточить их навыки, раскрыть таланты… А главное – показать, что у них есть возможность
карьерного роста. Ты можешь помочь им обратить свои слабости в преимущества. «Если
высыпать содержимое кошелька себе в голову, его уже никто у вас не отнимет», – говорил
Бен Франклин. Эйб Линкольн же отмечал: «Преуспеть можно только тогда, когда делаешь
что-то лучше остальных». Трать деньги так, чтобы твои сотрудники стали лучшими в своем
деле. Главное – понять, что это не траты, а вложения. Рост твоей компании прямо пропор-
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ционален росту знаний у твоих сотрудников. К тому же, когда ты побуждаешь людей стано-
виться в своем деле лучшими, в их лице ты приобретаешь себе верных сторонников.

– Ты прав, Джулиан. У нас есть один молодой человек – поначалу мы взяли его на
должность курьера. Отличный парень, один из немногих в компании, с кем у меня устано-
вилась настоящая связь. Пару раз мы болтали, правда, недолго. Он как-то сказал, что хотел
бы попробовать себя в программировании, но ему для этого не хватало знаний. Я послал
его учиться за счет фирмы. Некоторое время спустя я увидел, как он уже помогал другим
программистам. Он и впрямь оказался способным, так что один из моих менеджеров пред-
ложил ему писать программное обеспечение для нас.

– И как он сейчас?
– Лучший в своем деле. Один из наших конкурентов попытался переманить его, пред-

лагая большую зарплату, но он отказался. Сказал, что ему нравится работать у нас. Я бы
очень хотел, чтобы вся моя команда была настроена так же.

– Так и будет, если ты в каждого из них вложишь столько, сколько вложил в этого парня.
Ты дал ему шанс развиться – а он отблагодарил тебя преданностью. Понимаешь, еще одна
причина, по которой люди сопротивляются новому, заключаются в том, что они не доверяют
руководству. Они не верят, что их менеджеры и управляющие заботятся о них. Людям свой-
ственно отстраняться от тех, кто руководит эгоцентрично. Помоги своим сотрудникам стать
более компетентными, и все изменится. Стань инженером человеческих судеб – и увидишь
сам, насколько глубока связь между тобой и твоими работниками. Одна очень успешная
фирма, которую я представлял, отводила под работу только четыре дня в неделю.

– А как же пятый?
– Пятый день был посвящен тренингам.
– Невероятно.
– Чтобы увидеть за деревьями лес, нужно обращать внимание на каждое деревце,
– Что ты имеешь в виду?
– Слишком часто из благих побуждений руководители действительно вкладываются в

семинары, учебную литературу и прочее, забывая, однако, о главном.
– О чем же?
– О том, что без практики знание бесполезно. Успех определяется не тем, что ты зна-

ешь. Многие работники понимают, что нужно сделать для процветания своей организации.
Настоящего успеха можно достичь, только если ты получаешь знания, которые можно при-
менить на деле. Чтобы стать компанией международного уровня, тебе и твоим людям нужно
переходить от учебы к практике, от побуждений к работе. Как-то, когда мы с Раманом сидели
в его шалаше, он сказал: «Прошла весна, промчалось лето, и за окном теперь зима. И песня
та, что спеть хотел, так все еще не спета. Я провел свои дни, натягивая струны и настраивая
свой инструмент». Я думаю, этим он хотел сказать, что время идет вперед и нельзя ждать
подходящего момента – нужно действовать сейчас.

Джулиан посмотрел в небо, в какую-то известную только ему точку, и еле слышно
произнес: «Скоро я отправлюсь за тобой, друг мой».

К тому времени я уже привык к его странным выходкам и подумал, что он, скорее
всего, обращается к таинственным мудрецам Гималаев.

– Теперь слушай последнее, что я скажу этим утром, – продолжил он, возвращаясь к
нашей беседе, – Думаю, ты уже получил достаточно пищи для размышлений, да у меня есть
еще дела сегодня. Существует еще один закон природы, который поможет тебя научиться
следовать за переменами. Он звучит так: «Что посеешь, то и пожнешь». Это – древнейший
закон урожая.

Мы с Джулианом подошли к его небольшому дому. Он показал мне рукой на зелене-
ющие грядки:
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– Я трачу много времени на уход за моим огородом и отношусь к нему с уважением,
так как он дает мне еду. Я с любовью взрыхляю землю, поливаю, пропалываю ее. Ведь чем
больше заботы ты вкладываешь – тем лучше результат. Эти овощи – помогают мне молодеть.

Джулиан нагнулся и вырвал несколько морковок. Меня удивило, что они были такими
большими, и я сказал ему об этом.

– Хочешь взять несколько домой?
– Конечно, Саманте они понравятся.
– Видишь ли, Питер, наше сознание похоже на огород. Если мы будем заботиться о

нем, то оно обязательно принесет нам плоды. Проблема большинства людей в том, что они
пускают в свое сознание все что ни попадя. Они начинают свой день с ужасных историй из
газет, потом «переваривают» их по пути на работу. На работе эти мысли создают негатив-
ный фон, который не дает им сосредоточиться на поисках чего-то хорошего. И под конец
рабочего дня, с головой, забитой всяким хламом, они удивляются тому, как им плохо и как
они устали. Твой разум может быть тебе лучшим другом, но может стать и худшим врагом.
Не дай сорнякам разрастаться. Совладай со своей привычкой впускать в свой ум ненужную
тебе информацию. Возьми на себя полную ответственность за свои мысли. Что посеешь, то
и пожнешь.

– Так частенько говорил мой отец, – тихо сказал я.
– Мудрый, видимо, был человек, – сказал Джулиан. – Знаешь, если хорошенько заду-

маться, то на деле оказывается, что мудрые лидеры управляют не компаниями и даже не
людьми. Они управляют настроениями. Они вдохновляют людей на достижение цели, вызы-
вают у них энтузиазм. И ты в своей организации делай ставку на позитивное мышле-
ние. Поверь мне, это вовсе не «телячьи нежности», как думают некоторые невежественные
управленцы. Воодушевляющий и бодрый настрой – это суть успеха. Время, в котором тебе
посчастливилось жить – и есть двигатель прогресса. Расстояние, которое тебе уготовано
пройти, определяется только тем, в каком состоянии находится твой ум. Как говорил Дизра-
эли «Пусть ваше сознание питается великими идеями, ибо разум – выше всего на свете».

– Отлично сказано, Джулиан. Границы наших возможностей определяются лишь гра-
ницами нашего сознания.

– Именно. Ты только подумай: любое великое открытие, достижение или изобрете-
ние начиналось всего лишь как мысль в голове одного вдохновленного человека. Эдисонов-
ская идея лампочки накаливания, или желание Солка изобрести вакцину от полиомиелита,
попытка Ганди привести свой народ к свободе – все это начиналось с одной-единственной
мысли. Ни больше, ни меньше. Теперь ты чувствуешь, какая сила кроется в 4 килограммах
веса, покоящегося на твоих плечах и плечах любого из твоих коллег?

– Да!
– Самый эффективный способ справиться с переменами – всегда помнить о том, что

всегда есть чему учиться, к чему стремиться и чего достигать. Научи их видеть хорошее
даже там, где другие увидят лишь несчастье. Одаренные руководители найдут луч надежды
в кромешной темноте, – сказал Джулиан со страстью в голосе. – Как говорила Хелен Келлер,
«еще ни один пессимист не разгадал секреты звезд, не нашел новые земли, и не открыл для
человеческого духа новые горизонты».

– И, кстати, – добавил он – Я советую тебе сделать из своих людей «параноиков
наизнанку». Это сильно поможет в деле.

– А что такое «параноик наизнанку»?
– Это когда человек верит, что все вокруг сговорились делать по отношению к нему

только добро. Блестящий психолог из Гарварда Уильям Джеймс однажды заметил: «Убеж-
дение порождает реальность».

– Мне нравится.
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– Это так, Питер. Наши надежды обладают материальными свойствами. Успех в биз-
несе и жизни – результат самопророчества. Мысли обладают силой – никогда не забывай об
этом законе природы. Думать – все равно, что идти по следу, – сказал Джулиан, указывая
на несколько цепочек следов, уходящих от его дома в лес, – Каждый день ты выбираешь,
по какой дороге пойти. Выбери путь, и он приведет тебя в определенное место. Пойдешь
другой дорогой – придешь куда-то еще. Если я чему-то и научился у мудрецов Гималаев, так
это тому, что качество твоего руководства напрямую зависит от качества твоих выборов.

– Серьезно?
– Да. Предвечный закон о причинах и следствиях. Твой успех складывается из суммы

того, что ты сделал за день, из того, на чем ты сосредоточил свое внимание, какими людьми
себя окружил, какие цели подставил перед собой и GlobalView, какие книги прочитал.

– И того, какие мысли я пустил в огород своего сознания, – сказал я, продолжая мысль
Джулиана.

– Замечательно, Питер. Я горжусь тем, что ты мой ученик, – ответил Джулиан. – Мыш-
ление похоже на искусство следопыта. Если у тебя достаточно силы воли выбрать правиль-
ный путь, то он, в итоге, приведет тебя к твоим мечтам. В противном случае желаемого тебе
не достичь. В этом и таится главная опасность негативного мышления. Как только в твою
голову приходит черная мысль, она сбивает тебя с верного пути на кривую дорожку. И чем
чаще ты по ней ходишь, тем более привычной она становится. Со временем тебе может пока-
заться, что именно это – твой путь. Но мы оба прекрасно понимаем, куда может привести это
заблуждение в наше время перемен. Раман сказал мне интересную вещь: на санскрите слово,
обозначающее «погребальный костер», удивительно близко по звучанию к слову «тревога».
И на самом деле это не так уж очевидно, но между ними есть много общего. Погребаль-
ный костер сжигает покойника, в то время как беспокойство – живого человека. Так что как
только тревожная мысль закрадывается тебе в голову, следи за тем, чтобы не подпитывать
ее своей энергией. Не позволяй себе пойти этой дорогой. Ты увидишь, насколько это может
поменять твой внутренний мир.

– Марк Твен говорил: «Много бед выпало на мою долю. Некоторые даже случались на
самом деле». Теперь я понял, что он имел в виду.

– Надо бы это запомнить, Питер. Как видишь, я люблю цитировать мудрые высказы-
вания великих мыслителей.

Джулиан проводил меня до моей машины, я думал о том, какие изменения ждут
GlobalView, и о том, как применить мудрость моего учителя так, чтобы обернуть эти пере-
мены во благо. Я пробыл в этом удивительном месте всего один день, но за этот день я успел
понять, что перемены – это один из способов природы поддерживать жизнь и развивать ее.
Я осознал, что с переменами не нужно бороться: их нужно принимать, приспосабливаться
к ним. Если, конечно, я действительно рассчитываю на успех. Мне просто необходимо при-
нять это новое мировоззрение и сосредоточиться на потрясающих перспективах, которые
открывает нам новая эра бизнеса. Вместо того чтобы сопротивляться новому, нужно стать
его частью. Как однажды сказал Томас Фуллер: «Винить время – значит искать себе оправ-
дание». Мне и моим менеджерам пора перестать оправдываться и научиться следовать за
переменами. Нам нужно стать мудрыми руководителями. Это утро было полно открытий, и
я сказал об этом Джулиану.

– Лучшее еще впереди, друг мой. Ты не поверишь, если я скажу тебе, где мы встретимся
в следующий раз. Я придумал для тебя особое занятие, – посмеиваясь, сказал он.

– Жду не дождусь, – сказал я. – Надо только проверить, продлена ли у меня медицин-
ская страховка, ведь уроки мудрого управления нередко оборачиваются целым приключе-
нием. Где же мы встретимся в следующий раз?

– На военной базе в Ялфорде, – ответил он.
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– Ты серьезно?
– Абсолютно. Там мне легче всего будет объяснить Пятый Ритуал Предвечной Системы

Управления, о которой поведал мне Раман далеко в горах Гималаев. В 8 вечера в следующую
пятницу.

– Хорошо. Позволь поинтересоваться, о чем пойдет речь?
– Вот, взгляни-ка, – сказал Джулиан и достал еще одну деталь деревянного паззла, кото-

рый я теперь собирал. Она совпадала с предыдущими кусочками, и все они вместе начали
обретать форму. Я был уверен, что эта деталь добавит ясности в общую картину.

– На этой нет букв, Джулиан. Что это значит?
– Ты держишь вверх ногами, дружище, – сказал он, усмехнувшись.
Перевернув ее, я и впрямь увидел знаки. Знаки, которые подскажут мне, как преобра-

зить модель моего руководства и дать новый толчок развития нашей компании. На детали
было написано: «Ритуал 5: Сосредоточься на главном».
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Ритуал пятый: Сосредоточься на главном

 
Ваша цель – найти в себе смысл и спокойную уверенность, чтобы

среди шума и суеты держаться за них, как за твердыню, хранить, как
зеницу ока.
Пол Хиндемит

Прошло уже много лет с тех пор, как я в последний раз бывал на старой военной базе,
расположенной неподалеку от проселочной дороги номер 27. Мой отец частенько водил
меня туда в детстве. Мы часами сидели на холме, с которого открывался вид на полевой
лагерь, и наблюдали за солдатами, с завидной точностью выполняющими команды. Я до
сих пор не знаю, отчего это зрелище так занимало его. Возможно, отца привлекали какая-
то парадность и предельная аккуратность исполнения. А, может быть, в этих прогулках он
видел чуть ли не единственный шанс побыть со мной наедине. Одно я знаю точно – мне его
очень сильно не хватало.

Я припарковал свой BMW на стоянке и осмотрелся в поисках Джулиана. Часы пока-
зывали восемь – как раз назначенное время встречи – но моего друга нигде не было видно.
Я видел только марширующих по полю кадетов и их моложавого сержанта, изо всех сил
выкрикивающего команды.

Некоторое время солдаты оставались в центре лагеря, окруженного редкими травя-
ными кустиками, а затем двинулись в моем направлении. Я задался вопросом, почему они
пошли именно к парковке – ведь у них есть целая площадка для любых маневров. Вскоре
я понял, что они направляются прямо ко мне. Курсанты почти бежали ко мне – но я оста-
вался неподвижен. Когда они подошли вплотную, я увидел, что многие из них улыбаются,
а некоторые даже смеются. Капли пота, блестевшие в свете вечернего солнца, стекали с их
уставших лиц.

Я был недоволен и стал искать глазами сержанта, чтобы выразить ему свое недоволь-
ство. В конце концов, эти люди отвечали за защиту своей великой страны и должны были
понимать всю серьезность подобных учений. Наверняка ведь у них есть дела поважнее, чем
смеяться и бегать вокруг ни в чем не повинного гражданского лица. Вдруг курсанты оста-
новились и, все так же улыбаясь, стали смотреть куда-то позади меня.

Я решил взять инициативу на себя и стал протискиваться сквозь их ряды в поисках
командира. Наконец я нашел его. Несмотря на то что его лицо было скрыто тенью, падавшей
от краев шляпы, я мгновенно заметил, что он в отличной форме: высокий, подтянутый, с
блестящей военной выправкой.

– Что происходит? – спросил я тем самым тоном, что вызывал судороги у моих подчи-
ненных. – Я жду здесь своего друга. Зачем вы отправили ко мне своих людей? Разве я вам
мешал?

– Мы пришли допросить вас, – последовал решительный ответ – Нам нужно кое-что у
вас узнать. Если дадите верный ответ, то можете делать все, что пожелаете. Если ошибетесь,
то нам придется арестовать вас.

Я был уверен, что это шутка. Все, в чем я провинился, – поставил машину на их пар-
ковке. Я был генеральным директором одной из крупнейших корпораций страны. Я платил
все налоги и уважал каждый закон. Может, я и не был великолепным лидером, но лишения
свободы я уж точно не заслужил.

– Послушайте, я не понимаю, в чем здесь дело, но, полагаю, вы меня с кем-то спутали.
Я бизнесмен. Я владею компанией, разрабатывающей программное обеспечение. Я приехал
сюда встретиться со своим старым другом, который должен был быть здесь к восьми часам.
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Обычно он никогда не опаздывает. Возможно, вы или ваши солдаты видели его где-нибудь
поблизости? Его невозможно не заметить – он выглядит как буддийский монах в красном
одеянии.

Мужчины засмеялись – сначала тихо, затем смех перерос в хохот. Только сержант хра-
нил спокойствие.

– Мне до сих пор нужно задать вам один вопрос. – повторил он. – Как я и сказал, если
ответ будет верным, то можете идти на все четыре стороны.

– Валяйте ваш вопрос, – смущенно ответил я.
– Вы принесли пятую часть головоломки? – спросил командир.
– Прошу прощения? – запинаясь, проговорил я.
– Вы все прекрасно слышали, Питер. Вы принесли пятую часть головоломки? Как вы

собираетесь продолжать работу с формулой Лидерства, если у вас нет следующего кусочка
пазла?

Я тут же сорвал длиннополую шляпу с головы мужчины. Это был Джулиан! Он быстро
хлопнул меня по спине и засмеялся, а новобранцы, очевидно бывшие с ним в сговоре, стали
активно его подбадривать.

– Добро пожаловать на военную базу Ялфорд, Питер!
– Джулиан, ты неповторим! Как тебе удалось уговорить всех этих людей поучаствовать

в подобной затее? И что случилось с твоей хламидой? Я думал, ты никогда ее не снимаешь.
– Снимаю – но только в особых случаях – усмехнулся он. – Командир базы – мой ста-

рый друг, мы вместе учились в Гарварде. За ним был должок, и я решил, что сейчас самое
время попросить вернуть его.

Солдаты заново встали в строй и замаршировали обратно к казармам, а мы с Джули-
аном направились к центру поля. Солнце клонилось к горизонту: заканчивался еще один
чудный летний денек. Я уже успокоился и даже смеялся над остроумной шуткой Джулиана.

– И все-таки я принес пятую часть головоломки. – сообщил я.
– Великолепно. Значит, наш вечерний урок не пройдет даром, и ты сделаешь еще один

шаг на пути к истинному лидерству.
– Скажи, что означает «Сосредоточьтесь на достойном»?
– Представь себе, что я могу исполнить любое твое желание. Чего ты попросишь?
– Я думаю, несложно догадаться. Как и все на свете руководители, я зашиваюсь в делах.

Так что я бы попросил хоть немного свободного времени. Дай мне всего лишь один дополни-
тельный час в сутки, и на земле станет одним счастливым человеком больше. Мне кажется,
что из-за всех этих встреч, на которых мне нужно появиться, отчетов, которые мне нужно
прочитать, и проблем, которые мне нужно решить, мне не хватает времени на действительно
важные вещи, позволяющие GlobalView развиваться. Если честно, я уже не могу вспом-
нить, когда мне удавалось просто посидеть и обдумать стратегию нашего развития. Кажется,
что вокруг меня всегда разгораются сотни небольших пожаров, и из-за них по-настоящему
серьезные вопросы, которые необходимо тщательно обдумать, постоянно откладываются на
завтра. Да, я определенно хочу больше времени.

– Считай, что ты его уже получил. – ответил Джулиан.
– Вот так просто?
– Я же уже говорил тебе, как это сделать: сосредоточься на достойном. Секрет заклю-

чается в том, что если ты хочешь заполучить больше времени для концентрации на важных
аспектах, нужно найти в себе силы выкинуть из головы мелкие проблемы.

– Неужели все настолько просто?
– Да. Это привычка, которую выработал у себя любой великий лидер, существовав-

ший до тебя. Однажды великого изобретателя Томаса Эдисона попросили открыть секрет
его необычайного успеха. Он на мгновенье задумался, а потом ответил: «Весь секрет в том,
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чтобы направлять все свои умственные и физические способности к одной цели. Если ты
встаешь в 7 утра и ложишься спать в 11 вечера, то у тебя есть 16 прекрасных часов. Боль-
шинство людей чем-то в это время заняты. Беда в том, что они посвящают себя слишком
многим вещам, я же, в свою очередь, делаю что-нибудь одно. Если бы они не распылялись
на многое, а как следует принялись за что-то одно, то определенно добились бы успеха».

– Дальновидные лидеры имеют четкое представление о своей цели и действиях,
которые нужно предпринять для ее достижения. – продолжил Джулиан. – Они прекрасно
знают, какие действия способствуют прогрессу, а какие – нет. Все прочие дела они считают
пустой тратой своего драгоценного времени. Видишь ли, Питер, настоящим секретом лич-
ной эффективности является концентрация на цели. Как говорил Эмерсон, «концентрация –
главное оружие в войне и торговле». Но то же самое справедливо и в управлении людьми.
Если ты руководитель, то либо ты занимаешься тем, что действительно достойно внимания,
либо терпишь крах. Сначала тебе надо определиться с тем, на каких задачах стоит сфокуси-
роваться, затем необходимо укрепить самодисциплину. И тогда твоя эффективность в каче-
стве лидера станет безграничной.

– В бизнес-школе я читал книгу Питера Друкера о том, что нужно переходить с посто-
янной занятости на достижение результатов, – вспомнил я.

– И если ты помнишь, он писал: «Нет ничего более бесполезного, чем делать эффек-
тивно то, что вообще делать не нужно». Восточный философ Конфуций высказал подобную
мысль еще проще: «За двумя зайцами погонишься – ни одного не поймаешь». Раман говорил
о том же самом: «человек, который хватается за несколько дел одновременно, не преуспеет
ни в чем». Таким образом, главный секрет успешного выполнения задач – знать, что на неко-
торые из них даже не стоит обращать внимания. Это и есть Пятый ритуал, ритуал личной
эффективности. Для того, чтобы достигнуть цели, нужно воспитывать самодисциплину и
уметь фокусироваться на достойном. Тебе просто необходимо научиться видеть реальность
так, как есть, – только тогда ты сможешь верно расставлять приоритеты. Стоит тебе один
раз сделать это, и ты уже никогда не станешь прежним.

– Ты не мог бы привести пример правильных действий?
– Только ты сам можешь определить, что правильно, а что нет. Скажу лишь, что ты

тратишь время не зря на любое стремление, которое, по твоему мнению, может привести
тебя к цели. Обращай внимание только на те действия, которые максимально приближают
тебя к результату. Я думаю, в бизнес-школе вам говорили о том, что 20 процентов деятель-
ности обеспечивают 80 процентов производства. Сосредоточься на том, что придает тебе
силы, что приближает тебя к цели. Вся магия этой мысли заключается в том, что, говоря
«да» достойному, ты отвергаешь ненужное. Твоя работа автоматически упростится. Да и вся
твоя жизнь.

– Звучит заманчиво.
– Один дзен-буддийский монах сказал: «Большинство моих знакомых каждый день

пытаются стать умнее, я же стараюсь жить как можно проще». Чем у́же фокус твоего руко-
водства, тем эффективнее будет вся твоя жизнь.

– Чувствую, мне нужно хорошенько обдумать, какие действия совпадают с моей мис-
сией, а какие только мешают. Как ты думаешь, если я поделюсь своим видением будущего
с подчиненными – это поможет делу?

– В яблочко! – отметил Джулиан, хлопая в ладоши, как гость телешоу.
– А если я буду проводить особые совещания с менеджерами, где мы будем думать над

тем, как мотивировать сотрудников, Регулярно Вознаграждая и Неустанно Признавая?
– Еще одна отличная идея, Питер.
Мне показалось, что я ухватил самую суть философии лидерства, которой Джулиан

щедро поделился со мной. Тут же, не сходя с места, я «пробежался» по приблизительному
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списку действий, позволявших мне изменить эффективность моего руководства. Я решил,
что буду регулярно обдумывать стратегию, заниматься профессиональными и личностным
развитием, уделять особое внимание отношениям на работе.

– И самое смешное – добавил Джулиан, – чем больше времени ты тратишь на эту про-
дуктивную деятельность, тем меньше времени у тебя уйдет на мелкие чрезвычайные ситу-
ации, которые, как ты жаловался, высасывают твое драгоценное время.

– Разве такое возможно?
– Просто подумай. Если ты тратишь свои дни, обмениваясь идеями и строя плодо-

творные отношения, а не занимаешься мелкими управленческими делами, как большинство
руководителей, то в результате получаешь меньше недоразумений и конфликтов. Потра-
тив несколько минут на похвалу и вознаграждение своих сотрудников, ты заметно повы-
шаешь их производительность и эффективность. Опять же, это экономия твоего времени.
Чем больше внимания ты уделяешь стратегическому планированию и самообразованию, тем
эффективнее ты мыслишь и, как следствие принимаешь более мудрые решения. Это дей-
ствительно блестящая концепция, ведь ее придумали мудрецы. Мне до сих пор не верится,
настолько велика мощь этого оружия.

– Как ты думаешь, почему большинство из нас не использует его на практике?
– Во-первых, большинство людей слишком заняты. Им просто некогда остановиться

и подумать над тем, как можно повысить свою эффективность. Но, как сказал Торо, «быть
занятым недостаточно: таковыми бывают и муравьи. Вопрос в том, чем ты занят?» Боль-
шинство людей следуют примеру муравьев, а не слонов, если ты понимаешь мою метафору.
Они проводят свои дни, подобно муравьям, сосредотачиваясь на мелочах, которые никак не
продвигают их по нужному пути. Они не подражают слонам и не бегут за «крупной добы-
чей» – теми действиями, которые действительно способны привести их к достижению про-
фессиональных и личностных целей. Они просто не фокусируются на том, что имеет значе-
ние. Вторая причина – люди просто не знают, с чего начать. Они растрачивали свое время
так долго, что уже не имеют ни малейшего представления, как изменить ход дела.

– Я весь во внимании.
– Трюк заключается в том, чтобы построить систему. Эффективная система гаранти-

рует устойчивые результаты. Все, что я хочу тебе сказать – если хочешь сосредоточиться
на достойном, то нужно выработать соответствующую привычку, своего рода ритуал. Тебе
необходима система, позволяющая делать эффективным каждый твой день. Только так ты
сможешь защитить свое время от низкопродуктивной деятельности, которая со временем
будет разрушать твое лидерство.

– Йог Раман научил тебя тому, как выстраивать такую систему?
– Конечно. У этой системы даже есть название. Временнáя Модель Дальновидного

Руководства. Она проста, но ни один метод временнóго лидерства и рядом не стоял по эффек-
тивности.

– Что такое «временнóе лидерство»? Ты имеешь в виду управление временем?
– Нет, я подразумеваю временнóе лидерство. У каждого здравомыслящего бизнесмена

есть какой-никакой способ планирования времени. Но только провидцы узнали, как лидиро-
вать в самом времени. Дальновидные руководители достаточно мудры, чтобы понять: если
ты не ведешь за собой время, время поведет тебя за собой.

– Интересная мысль. – заметил я. – Так как же работает Временнáя Модель для Даль-
новидного Руководства? Мне почему-то кажется, что это сложная штука.

– На самом деле это невероятно просто, стоит только понять азы. Как сказали бы мои
друзья из Гималаев, «простота – высшая форма элегантности». Первое, что тебе нужно сде-
лать – выделить определенный период времени для того, что Раман назвал – еженедельной
практикой планирования. Это могут быть полчаса в ночь с субботы на воскресенье или пару
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часов в понедельник утром. Я рекомендую тебе делать это именно в ночь на воскресенье. В
выходные проще найти немного времени для уединения.

– Уж точно легче, чем в понедельник утром.
– Ты прав. После того, как определишься со временем для еженедельного планирова-

ния, нужно пройти пять ключевых шагов. Так ты выработаешь особый ритуал, который поз-
волит тебе убедиться, что каждое действие, которое ты предпримешь на следующей неделе,
приблизит тебя к конечной цели. Первый шаг – пересмотреть свое видение будущего. Тебе
нужно разработать тактику не только развития компании, но и своей жизни. Представить,
как конечный успех будет выглядеть в профессиональном и личном плане. Это напомнит
тебе о том, к чему ты идешь, и придаст необходимое стремление. Крепко привяжись к буду-
щему образу успешной GlobalView. Построй такой образ и для своей семейной жизни. Пред-
ставь себя тем самым любящим мужем и отцом, каким надеешься стать. Переосмысление
своего воображаемого будущего вдохновит тебя и заставит сосредоточиться на действи-
тельно важных вещах.

– Я уже и так далеко зашел. Что же будет дальше?
– Второй шаг потребует от тебя пересмотреть свои ежегодные цели. Действительно ли

стоит к ним стремиться??
– Уточни, что такое ежегодные цели?
– Это цели на год вперед. Ты должен их определить – после того, как выяснишь, как

эффективно распорядиться своим временем.
Ты должен постоянно держать в голове эти цели.
Тогда у тебя появится более четкое понимание, какие действия ведут к успеху, а какие –

нет. Видишь ли, сегодняшний день предлагает лидерам слишком большое пространство для
маневра. Когда перед тобой – сотни вариантов, очень трудно выбрать правильный.

– Любой день, – продолжил Джулиан, – предоставляет нам сотни и сотни возможно-
стей. Мы можем внести сотню изменений в свои планы или прочитать сотню торговых жур-
налов, переделать сотню вещей в офисе, просмотреть сотню всевозможных телевизионных
каналов и прочитать сотню разнообразных книг. Мы перегружены выбором! В один прекрас-
ный день я зашел в продуктовый магазин и заметил, что там продается целых пятнадцать
видов хлеба! Единственный способ выжить в шквале поставленного перед нами выбора –
следовать заданной стратегии. Если ты владеешь таковой, значит, ты создашь структуру, поз-
воляющую выбрать только те варианты, которые способствуют достижению твоей цели. Ты
станешь хозяином выбора, а не его слугой. Романист Сол Беллоу однажды написал: «Сле-
дование плану освобождает вас от мучений выбора».

– Сильная мысль.
– И Виктор Гюго говорил о том, как важно иметь твердый план: «Тот, кто каждое утро

планирует дела на весь день и следует этому плану до конца, держит в своих руках нить
от лабиринта». Упорядоченное распределение своего времени – это луч света, пронизываю-
щий все наши действия. Но там, где не строится никаких планов, а время отдается в руки
случайности, все лежит в хаотической куче, навести порядок в которой не представляется
возможным.

Умные руководители заранее определили для себя лучший способ использования вре-
мени. Они способны управлять армией вариантов, которые предлагает им жизнь. Легче ска-
зать «нет» чему-то малоэффективному, когда у тебя есть вариант сделать что-то полезное.
Как я уже говорил, настоящий секрет успешного выполнения задач – знать, что на некото-
рые из них даже не стоит обращать внимания. – Звучит интригующе, Джулиан. Мне это
представляется почти научным подходом. Ведь сейчас действительно сложное время: нужно
делать так много всего!
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– Верно. И этот подход поможет тебе выработать привычку отдавать время только
достойным занятиям.

– В чем же заключается третий шаг? – спросил я.
– Как только ты «подключился» к своему видению будущего, – не важно, представил ли

ты его в воображении или нарисовал на бумаге, – и быстро прошелся по ежегодным целям,
задай себе вопрос: «Какие задачи мне необходимо выполнить в течение следующих семи
дней, чтобы в конце недели я реально увидел, что еще на шаг приблизился к цели»? В ответе
будет содержаться то, что Раман называл «серией еженедельных побед». Всю неделю ты
должен сосредоточиться именно на этих задачах. Они помогут тебе воспитать привычку к
самодисциплине, научат жертвовать хорошим ради лучшего. Эти цели сконцентрируют твое
внимание и энергию на достойном.

– Что ты имеешь в виду, когда говоришь, что обдумывание еженедельных задач помо-
жет мне пожертвовать хорошим ради лучшего?

– Руководители очень часто позволяют благим намерениям доминировать над эффек-
тивными. Вместо того чтобы спросить себя, используют ли они свое время с наилучшей
выгодой, они сосредотачиваются на деятельности, которая приятна или просто дает непло-
хие результаты. Но поверь мне, разница большая. Дальновидные лидеры фокусируются на
лучшем, а все остальное поручают другим. Никогда не забывай об этом.

– И если сосредоточить внимание на эффективнейших еженедельных задачах, то каж-
дый день, как и сама неделя, послужат какой-то цели, верно?

– Да. Люди позволяет времени течь, как песок сквозь пальцы, не понимая, что дни
перетекают в недели, недели – в месяцы, а месяцы – в года. Они считают приоритетными
неважные задачи, а главные же, наоборот, оставляют на потом. Так незаметно может про-
скользнуть и вся твоя жизнь, потому что ты не захотел самостоятельно ею распоряжаться.
Мудрецы всегда говорили мне: «Если ты не будешь управлять временем, то время будет
управлять тобой».

– Это действительно так – ответил я задумчиво.
– Более того, они верили, что каждый день – это миниатюрная версия твоей жизни. В

начале жизни ты рождаешься, а в ее конце – умираешь. В днях есть нечто похожее: утром
ты просыпаешься, а вечером засыпаешь. Но то, что ты делаешь в период своего бодрство-
вания, с точностью определяет, будет ли твоя жизнь достойной или прожитой зря. Никогда
не забывай о важности каждого твоего дня, Питер. Как ты проводишь свои дни, так и про-
живаешь жизнь. Не трать ни один из них попусту. Прошлое – это история, а будущее – всего
лишь плод твоего воображения. У тебя есть только настоящее, только сегодняшний день.

– Таким образом, определение еженедельных целей приблизит меня к ежегодным
целям, а те, в свою очередь, приведут меня к цели всей моей жизни?

– Точно.
– Ничего себе! Значит, если я последую этим простым указаниям, каждая моя неделя

будет плодотворной?
– Да. Ты будешь засыпать с чувством полного удовлетворения, а просыпаться полным

энергии – потому что будешь осознавать, что движешься к своей мечте, – заметил Джулиан.
– Как только я определюсь с еженедельными целями, что нужно сделать дальше?
– Нужно сделать Четвертый шаг Временнóй Модели для Дальновидного Руководства.

Он потребует от тебя распределить недельные цели, расписать их по дням и часам. Видишь
ли, когда ты внесешь свои цели в график, это подействует на тебя так же, как и встреча с
твоим лучшим клиентом – придаст уверенности в их достижении. Если ты выкроишь спе-
циальное время для своих еженедельных целей до того, как недостойные вещи попадут в
ежедневник, то у тебя никогда не возникнет проблем с расставлением приоритетов. Запомни
еще один принцип лидерства: если ТЫ не запишешь собственные приоритеты в ежедневник,
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то кто-нибудь ДРУГОЙ внесет в него свои. Вот так простое планирование может прочно
связать тебя со светлым будущим. Это – быстрейший способ добиться успеха.

– Я думаю, самое сложное – строго придерживаться этого плана, ведь каждый день
подкидывает нам сотню неотложных дел.

– Это верно. Золотой ключик к руководству временем – делать то, что запланировал,
причем в те сроки, которые запланировал. Как и в любой другой философии лидерства, начи-
нать нужно с самодисциплины.

– Правда?
– Чистая. Самодисциплина – ДНК дальновидного руководства. Это «фамильная черта»

лучших из лучших. Самодисциплина – то, что позволяет руководителю быстро переходить
от обдумывания к действиям. Как я уже говорил тебе, важно не то, что ты знаешь. Успех при-
ходит, когда ты применяешь знания, а действовать тебя побуждает именно самодисциплина.

В детстве отец частенько рассказывал мне о важности дисциплины и самоконтроля.
Я все еще помню его слова: «Чем строже ты относишься к себе, тем проще жизнь отно-
сится к тебе». Говоря в терминах Джулиана, «видеосигнал» отца был «синхронизирован»
с его «аудиосигналом». Он каждый день просыпался в 5 утра и выходил на пробежку. Он не
употреблял алкоголь, не курил и вел простую, но достойную жизнь. Он никогда не говорил
плохо о других и всегда сдерживал обещания. Он свято верил, что разочарование, которое
многие зачастую переживают в своей жизни, может быть вызвано недостатком дисциплины.
А все проблемы рождаются от отсутствия самоконтроля. Может быть, поэтому он так любил
приводить меня на эту военную базу? Эти солдаты – воплощение самодисциплины. Они
натренированы на выполнение задач и никогда не отступятся от того, что считают верным.
Они следуют своим планам до победного конца. Я поделился этими мыслями с Джулианом.

– Именно поэтому я привел тебя сюда сегодня, – ответил он, – Ритуал Концентрации
на главном требует огромной самодисциплины и внутренней убежденности. Самая великая
битва – битва с самим собой. Пусть эти солдаты с их умением держать себя «на коротком
поводке» всегда напоминают тебе об этом.

– Видишь ли, Питер, нет смысла в стратегическом планировании, если ты не следуешь
ему до конца. Я знаю, что не всегда легко сделать то, что задумал, когда вокруг так много
отвлекающих моментов. Но ты должен делать то, что считаешь нужным. Публицист и мыс-
литель М. Грэй заметил: «Успешного человека отличает привычка делать то, что ненавидят
делать неудачники». Эффективным лидерам тоже не слишком нравятся многие вещи. Но их
неприязнь подчиняется силе их устремлений. Английский писатель 19-го века Томас Генри
Хаксли пришел к аналогичному выводу, отметив: «пожалуй, наиболее ценным результатом
всего образования является способность заставить себя сделать то, что должен, тогда, когда
должен, нравится тебе это или нет».

– Гениальные наблюдения, Джулиан.
– Самодисциплина и храбрость состоят в том, чтобы выполнять задачи, которые мы

должны выполнять, даже если нам совсем не нравится это занятие. Откладывать простое и
приятное и браться за сложное, но достойное. Я не говорю, что ты не должен быть гибким.
Если на тебя свалится что-то неожиданное, постарайся решить эту задачу – но лишь в том
случае, если это действительно будет использованием твоего времени на данный момент.
Как я уже говорил, гибкость – одно из самых важных качеств мудрого руководителя. Но боль-
шую часть времени нужно обязательно сфокусировать на достойных и правильных вещах.

– Итак, возвращаясь к ВременнÓй Модели Дальновидного Руководства. Мне нужно
лишь записать в еженедельник цели на неделю, а затем просто придерживаться плана?

– И да, и нет.
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– Ну же, Джулиан. Я серьезно. Мне просто необходимо понять все до конца. У меня
такое предчувствие, что в этом простом правиле мудрецы выразили что-то очень могуще-
ственное.

– Я говорю да, потому что ты должен вносить свои еженедельные цели в свой орга-
найзер, и говорю – нет, так как этот метод все же немного сложнее. Есть метод, который я
называю Блокировкой стратегического времени.

– Звучит мудрено, – ответил я.
– Это абсолютно новый способ убедиться, что цели достигаются, когда ты их плани-

руешь. Этот метод поможет тебе, когда ты не уверен в том, что тебе хватит самодисциплины
четко следовать плану.

Блокировка стратегического планирования коренным образом изменит сам подход к
эффективности. Продуктивность твоих действий вырастет в несколько раз. Большинство
руководителей страдают от страшной болезни. Знаешь, как она называется?

– Понятия не имею, Джулиан.
– Я говорю о болезни под названием «потеря фокуса». – Это одно из самых страшных

заболеваний, известных человечеству. У таких лидеров ничего не получается Их фокус раз-
мыт, потому что они пытаются стать всем и для всех. Они становятся жертвами своих благих
намерений – а все потому, что занимаются слишком многими делами самой разнообразной
направленности. Концентрация на достойном и только на достойном освободит твое время
и поможет достичь настоящего мастерства в руководстве. Это позволит тебе сделать все, что
ты планируешь, реализовать любую мечту. – Хорошо, но в чем заключается этот метод?

– Первое, что тебе нужно сделать, – распределить дни недели с точки зрения различ-
ных направлений твоей деятельности. Построить своего рода шаблон каждого дня, а затем
наполнить его различными делами. Если ты выполнишь это, то тебе больше не придется
мучиться, постоянно разбирая нескончаемую кучу дел. Наоборот, каждый твой день будет
посвящен какой-то определенной проблеме. Например, понедельник станет днем, посвя-
щенным только идеям и инициативам, касающихся твоих подчиненных. Ты можешь назвать
его Днем человеческих взаимоотношений. Ты должен внести в расписание этого дня все
дела, связанные с подчиненными. Не думай о проблемах объема продаж или процессе разра-
ботки нового продукта. Оставайся сконцентрированным. Определи вторник как День Разви-
тия Бизнеса. Опять же, на этот день должны быть запланированы дела, относящиеся только
к созданию нового бизнеса. Среда может помочь тебе в вопросах маркетинга и финансов.
Допустим, что четверг – Свободный День, а значит, ты можешь заняться любой внезапно
возникшей кризисной ситуацией или просто помочь тем, кто в тебе нуждается.
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