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Об авторе

 
Зимин Валерий Вячеславович – Генеральный директор ООО «Вебгранд» с момента

создания рекламного агентства в 2006 г. Далее принимал непосредственное участие в орга-
низации бизнеса компании. Компанией реализовано более сотни различных проектов в обла-
сти графического дизайна и несколько сотен проектов в области веб-дизайна.

В самом начале самостоятельного пути компания успела воспользоваться услугами
Технопарка «Идея», который предоставил офис, сервисы, инфраструктуру. О плюсах
и минусах также будет отдельно рассказано в этой книге. Также автор расскажет о своим
личном мнении о некоторых институтах поддержки и развития бизнеса Татарстана с кото-
рыми ему довелось столкнуться лично и о которых удалось составить к.л. впечатление.

Вообще же речь в книге пойдет о возможностях и площадках, которые организованы
для поддержки бизнеса (СМБ – среднего и малого бизнеса, в первую очередь) в Татарстане.

Будут приведены структуры, которые ставят целью организацию, поддержку и разви-
тие бизнеса в республике.

Книга может быть полезна как компаниям региона, так и широкому кругу россий-
ских и международных компаний, рассматривающих возможность локализации производ-
ства и бизнеса в России и Татарстане. На настоящий момент десятки подобных компания
уже стали резидентами различных площадок Татарстана.

Также автор приводит свои соображения по вопросу – как сделать климат для развития
бизнеса действительно комфортным – отдельные соображения по вопросам налогообложе-
ния, ведения бухучета, предоставления офисов.

Надеюсь, книга окажется полезной и для вас!
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Предисловие

 
Начало дела дорого.
– — —
Куда передние колеса, туда и задние.
– — —
Слово не имеет крыльев, но облетает весь мир.
– — —

Татарские пословицы

Экономика и малый бизнес сегодня переживают в России и Татарстане не самые луч-
шие времена: не так давно закончился кризис 2008 года, который изрядно потрепал и про-
редил ряды бизнесменов, а уже в 2015—2016 году обострилась и следующая напасть –
опять кризис в совокупности с западными санкциями. Оставим сейчас в стороне политиче-
ские вопросы, будем считать, что мы непосредственно не можем на это эффективно влиять,
а сосредоточимся на вопросах: что делать и какие механизмы, предлагаемые государством
и региональными властями можно использовать, чтобы помочь выжить и развиться бизнесу
на этом непростом этапе развития бизнеса.
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Скриншот сайта Национального рейтинга состояния инвестиционного климата

В Татарстане много делается для поддержки и развития бизнеса. Есть этому и объек-
тивные свидетельства. Так, по данным национального рейтинга состояния инвестиционного
климата в субъектах РФ за 2015, Татарстан занимает уверенное I место (по данным сайта
http://investinregions.ru/rating/).
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Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата оценивает усилия регио-
нальных властей по созданию благоприятных условий ведения бизнеса и выявляет лучшие
практики, а его результаты стимулируют конкуренцию в борьбе за инвестиции на региональ-
ном уровне.

Методология включает в себя три ключевых элемента: систему показателей, прин-
ципы сбора и обработки данных, методику расчета результатов. При разработке методоло-
гии учтен опыт существующих отечественных и международных рейтингов и иных меха-
низмов оценки инвестиционного климата.

В соответствии с рейтингом оценивались: Регуляторная среда, Институты для бизнеса,
Инфраструктура и ресурсы, Поддержка малого предпринимательства.

По данным рейтинга Республика Татарстан заняла I место с показателями:
Регуляторная среда = A
Институты для бизнеса = A
Инфраструктура и ресурсы = A
Поддержка малого предпринимательства = B

Скриншот сайта представительства АСИ в ПФО и РТ

Рейтинг является проектом Агентства Стратегических Инициатив (http://asi.ru/):
«Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата оценивает усилия реги-

ональных властей по созданию благоприятных условий ведения бизнеса и выявляет лучшие
практики, а его результаты стимулируют конкуренцию в борьбе за инвестиции на региональ-
ном уровне.»

Среди задач АСИ декларируется, по данным их официального сайта:

ФОРМИРОВАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ГЛОБАЛЬНОГО ЛИДЕРСТВА
Включает три инициативы:
• Национальная технологическая инициатива
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• Инвестиционный лифт для средних компаний
• Кадровое обеспечение промышленного роста

СОЗДАНИЕ ФУНДАМЕНТА ДОЛГОСРОЧНОГО ЛИДЕРСТВА
Включает две инициативы:
• Новая модель системы дополнительного образования детей
• Позитивный имидж предпринимателя и профессионала в российском обществе

УЛУЧШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА И ПОДДЕРЖКА ИНВЕСТОРОВ
Включает три инициативы:
• Национальная предпринимательская инициатива
• Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в субъектах РФ
• Новое качество жизни людей с ограниченными возможностями здоровья

Как видно, практически по всем аспектам, Татарстан находится среди лидеров
и создает неплохие условия для развития бизнеса. Далее, мы рассмотрим, какие институты
и механизмы есть в республике и что, собственно, в большой степени и позволяет достичь
таких результатов.
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Введение

 
Как неоднократно уже замечено Республика Татарстан является одним из локомотивов

роста и модернизации экономики в России. И это не пустые слова – в рамках данной книги
мы увидим множество красноречивых фактов в пользу такого утверждения. Книга призвана
сформировать правильное понимания бизнеса и особенностей его ведения в республике, что
должно помочь местным начинающим предпринимателям, равно как и желающим открыть
свои предприятия на территории Татарстана (и таких примеров сотрудничества с россий-
скими и зарубежными компаниями много, например, в рамках проекта особой экономиче-
ской зоны «Алабуга» или перспективного «Иннополиса»).

При подготовке к открытию бизнеса всегда важно понимать правила игры и особенно-
сти ведения бизнеса в той или иной стране, регионе и даже городе. Такие особенности могут
быть обусловлены как географическими особенностями, так и климатическими, историче-
скими, этническими, национальными… в общем, необходимо учитывать и все геополити-
ческие факторы. Кстати, важную роль также играет специализация региона, уровень обра-
зования, уровень жизни и достаток: уровень дохода на душу населения.

Давайте поясним высказанную мысль. К примеру, для северных территорий абсолютно
неактуальным будет открытие производства плетеных шляп, а для южных широт – не при-
годятся валенки и лыжи. А вот если их местами поменять – такие производства могут быть
весьма востребованы.

Аналогично необходимо учитывать и прочие вышеперечисленные факторы при пла-
нировании открытия и обеспечения деятельности вашей фирмы. Например, наличие ВУЗов
готовящих специалистов инженерных специальностей, позволяет открывать обслуживать
сложные промышленные предприятия и производства, а выпускники сельскохозяйственных
специальностей – развивать сельское хозяйство. Кстати, в Татарстане помимо инженеров
и специалистов по сельскому хозяйству и по скотоводству.

Республика гармонично сочетает высокий промышленный потенциал и развитие агро-
промышленного сегмента: и сельское хозяйство, и скотоводство.

Помимо таких постоянных или долговременных факторов, как климат или географи-
ческое положение, необходимо учитывать и текущую конъюнктуру рынка. Также политиче-
ские и экономические приоритеты политики правительства и руководства региона (тендеры,
программы поддержки отдельных отраслей, и пр.).

Потому, несмотря на то, что экономические законы везде действуют одинаково, тем
не менее, внешние и местные факторы, в частности, вышеперечисленные, оказывают суще-
ственное влияние на экономику и бизнес, и их необходимо учитывать.

Татарстан один из важных культурных и экономических центров Российской Федера-
ции, где густо сосредоточены и сложно переплетены многонациональные и мультиконфес-
сиональные традиции мирного сосуществования практически всех народов и национально-
стей России.

Промышленный и интеллектуальный потенциал Татарстана является одним из самых
развитых на территории РФ. Спортивные достижения республики известны как в России,
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так и далеко за ее пределами. Татарстан стал местом проведения целого ряда спортивных
и культурных мероприятий всемирного масштаба. Универсиада, чемпионаты мира, и прочее
международные соревнования и культурные форумы. По мнение многих, Казань уже вполне
готова для проведения Олимпиады.

Богатая история Татарстана отражена и охраной культурного наследия и исторических
памятников под эгидой ЮНЕСКО. Это отдельная, обширная и актуальная тема для разго-
вора, не укладывающаяся в рамки данной книги.

Татарстан имеет богатый потенциал для развития бизнеса и научно-технического
потенциала. Культурный вклад Татарстана в организации и налаживании диалога «Европа-
Азия» сложно переоценить. Можно сказать, что в этом историческая миссия Татарстана
и ее огромный потенциал в условиях обострения межконфессиональных, межэтнических,
да и международных отношений в целом.
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Глава 1. Про особенность экономики

и образования в Татарстане и особенности
открытия и ведения бизнеса в нем

 
– Какое основное отличие ведения бизнеса на Западе и в России?
– На Западе главное – заработать капитал, а в России – его

вывезти.
– В Татарстане все просто… но не всем;)

Рассмотрим особенности экономического, географического и положения республики.

Основные факторы, которые необходимо учитывать при подготовке к открытию биз-
неса в республике:

• Государственное устройство
• Географическое положение и климат
• Символика, награды, праздники
• Население
• История, культура, религия
• Экономика
• Образование и наука
• Внешние связи
• Спорт
• И др.

Вот некоторые из этих важных факторов.
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Географическое положение и климат

 
География республики Татарстан способствует развитию основных традиционных

отраслей народного хозяйства: земледелие, животноводство.

Вот что говорит об экономике республики портал «Официальный Татарстан1».

1 Сайт Аппарата Президента Республики Татарстан, 2011 – 2016. http://tatarstan.ru/about/economy.htm
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Скриншот портала «Официальный Татарстан»

Татарстан расположен на востоке Восточно-Европейской равнины,
в месте слияния двух крупнейших рек – Волги и Камы, г. Казань находится
на расстоянии 797 км к востоку от г. Москвы.
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Общая площадь республики составляет 6783,7 тыс. га. Максимальная
протяженность территории – 290 км с севера на юг и 460 км с запада
на восток. Границ с иностранными государствами Татарстан не имеет.

Территория Татарстана представляет собой возвышенную
ступенчатую равнину, расчлененную густой сетью речных долин.
Широкими долинами Волги и Камы равнина разделена на три части:
Предволжье, Предкамье и Закамье. Предволжье с максимальными высотами
276 м занимает северо-восточную часть Приволжской возвышенности.
В Восточное Предкамье с севера заходят южные окончания Можгинской
и Сарапульской возвышенностей, разделенные долиной р. Иж. Наибольшие
высоты достигают здесь 243 м. Самой высокой в Татарстане (до 381 м)
является Бугульминская возвышенность в Восточном Закамье. Самый
низкий рельеф (в основном до 200 м) характерен для Западного Закамья.

17% территории республики покрыто лесами, состоящими из деревьев
преимущественно лиственных пород (дуб, липа, береза, осина), хвойные
породы представлены сосной и елью. На территории Татарстана обитают
433 вида позвоночных, а также несколько тысяч видов беспозвоночных
животных.

Территория Татарстана характеризуется умеренно-континентальным
типом климата средних широт, с теплым летом и умеренно-холодной
зимой. Самым теплым месяцем является июль со средней месячной
температурой воздуха по территории 18 – 20 °С, самым холодным – январь
со средними месячными температурами от -13 °С. Продолжительность
теплого периода (с устойчивой температурой выше 0 °С) колеблется
по территории в пределах 198—209 дней, холодного – 156—167 дней.
Осадки по территории распределяются сравнительно равномерно, годовая
сумма их составляет 460 – 540 мм.

Почвы отличаются большим разнообразием – от серых лесных
и подзолистых на севере и западе до различных видов черноземов на юге
республики.

На территории Татарстана расположены Волжско-Камский
государственный природный биосферный заповедник и национальный
парк «Нижняя Кама». Волжско-Камский государственный природный
биосферный заповедник расположен на территории Зеленодольского
и Лаишевского муниципальных районов Республики Татарстан. Два
обособленных участка заповедника – Сараловский (4170 га) и Раифский
(5921 га) удалены друг от друга на расстояние около 100 км.
Национальный парк «Нижняя Кама» расположен на территории двух
муниципальных районов Республики Татарстан: Елабужского и Тукаевского.
На территории парка намечено несколько сухопутных и водных туристских
маршрутов по лесным массивам, а также водные маршруты по акватории
водохранилища, по рекам Каме и Криуше.
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Как видно, республика богата лесами, реками и озерами, полями для сельхозугодий.
Климат пригоден и способствует развитию сельского хозяйства: растениеводства, животно-
водства и пр.
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Экономика Татарстана

 
Экономика республики достаточно развитая и имеет глубокие исторические корни

и традиции: известные купцы и промышленники Казани и республики производили различ-
ные товары известные еще во всей дореволюционной России.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Официальный Татарстан».
«Татарстан – один из наиболее развитых в экономическом

отношении регионов России. Республика расположена в центре
крупного индустриального района Российской Федерации, на пересечении
важнейших магистралей, соединяющих восток и запад, север и юг страны.

Республика Татарстан обладает богатыми природными ресурсами,
мощной и диверсифицированной промышленностью, высоким
интеллектуальным потенциалом и квалифицированной рабочей силой.

Республика Татарстан, используя 2,2% сельхозугодий России,
производит около 5% сельхозпродукции страны.

В структуре валового регионального продукта Татарстана доля
промышленности составляет 44,1%, строительства – 8,6%, транспорта
и связи – 7,7%, сельского хозяйства – 7,1%.

Промышленный профиль республики определяют
нефтегазохимический комплекс (добыча нефти, производство
синтетического каучука, шин, полиэтилена и широкого спектра
продуктов переработки нефти), крупные машиностроительные
предприятия, производящие конкурентоспособную продукцию (тяжелые
грузовики, вертолеты, самолеты и авиадвигатели, компрессоры
и нефтегазоперекачивающее оборудование, речные и морские суда, гамму
коммерческих и легковых автомобилей), а также развитое электро-
и радиоприборостроение.

Доля малого и среднего бизнеса в ВРП Татарстана составляет
около 25%.

В Республике Татарстан активно развивается сеть технопарков.
Успешно функционируют ЗАО «Инновационно-производственный
технопарк «Идея», индустриальная площадка КИП «Мастер», IT-парк,
технополис «Химград».

В конце 2005 г. создана особая экономическая зона промышленно-
производственного типа «Алабуга», на сегодняшний день в ней
насчитывается 42 резидента.

Резидентам ОЭЗ «Алабуга» предусмотрены следующие налоговые
льготы:
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сниженная налоговая ставка на прибыль 13,5% вместо
стандартных 20%;

освобождение от транспортного налога в течение десяти лет с даты
регистрации транспортного средства;

освобождение от налога на имущество в течение десяти лет с даты
регистрации имущества в бухгалтерском отчёте;

освобождение от налога на землю в течение десяти лет на земельные
участки, расположенные на территории ОЭЗ;

для налогообложения может применяться более высокая
амортизационная ставка (а именно, стандартная норма амортизационных
отчислений не должна превышать норму в два раза).

Как видно из приведенных данных, основные достижения и развиваемые направления:
• промышленность;
• строительство;
• транспорт и связь;
• сельское хозяйство;
• инновационные проекты;
• и ряд др.

Также были приведены основные развиваемые отрасли и производства, и льготы для
резидентов технопарков, промплощадок и прочих институтов и механизмов развития биз-
неса.

Добавим, что вблизи Казани активно строится город «будущего» – «Иннополис».
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Образование и наука

 
Татарстан является, пожалуй, вслед за Москвой и Петербургом, старейшим и одним

из крупнейших традиционных культурно-образовательных центров России. Исторически,
Казань славна своими учеными, преподавателями, людьми культуры и искусства.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Официальный Татарстан».
Дошкольное, школьное и профессиональное образование
По состоянию на 1 января 2014 г. в Республике Татарстан

функционируют 1958 дошкольных образовательных организаций
на 168,5 тысяч мест. Охват дошкольным образованием детей в возрасте
от 1 года до 7 лет по республике составляет 71,8%. Функционирует
1431 школа, в них обучается 361 тыс. учащихся.

Высшее образование

На территории Республики Татарстан в настоящее время
образовательную деятельность осуществляют 27 образовательных
организаций высшего образования, в том числе 17 государственных,
10 негосударственных. Кроме того, функционируют 49 филиалов
образовательных организаций высшего образования, из них
27 государственных и 22 негосударственных. Всего в образовательных
организациях высшего образования, находящихся на территории
Республики Татарстан, проходят обучение по программам высшего
образования 180 тыс. человек.

Наука
Татарстан по праву считается одним из ведущих научных центров

России. В столице республики – г. Казани действуют Академия
наук Татарстана, Казанский научный центр Российской академии наук.
В республике ведутся фундаментальные и прикладные исследования
по передовым направлениям науки. Научные школы начали складываться
в Казани еще в XIX столетии. Наибольшей известностью пользуется
казанская школа химиков, созданная под руководством Н. Н. Зинина,
А. М. Бутлерова, А. М. Зайцева. В XIX веке сложилась и казанская
школа математиков. Наиболее ярким ее представителем является
Н. И. Лобачевский.

Инновации
В настоящее время в Татарстане действуют: крупнейшая

в России особая экономическая зона промышленно-производственного
типа «Алабуга», 4 индустриальных парка, технополис «Химград»,
14 технопарков, IT-парк. Приоритетной для Республики Татарстан является
сфера нанотехнологий.

Наличие культурной, научной и инженерной базы позволяет развернуть на территории
Татарстана высокотехнологичные производства и привлечь квалифицированные кадры.
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Международное сотрудничество республики

 
Татарстан исторически является своеобразным мостиком между Европейской цивили-

зацией и Азиатской культурой. Это обуславливает тесные исторические связи практически
со всем миром.

Вот что говорит об экономике Татарстана портал «Официальный Татарстан».
Международное и межрегиональное сотрудничество Республики

Татарстан осуществляется в тесном взаимодействии с федеральными
органами власти, в рамках единой внешней политики Российской
Федерации.

Экономика Татарстана интегрирована в систему мировых
хозяйственных связей. Около половины промышленной продукции
республики идет на экспорт.

Объём внешнеторгового товарооборота республики с 2011 г. стабильно
превышает 20 млрд. долл. США. В 2014 г. внешнеторговый оборот составил
22,6 млрд. долл. По итогам 3-х кварталов 2015 года внешнеторговый оборот
Татарстан составил около 10,6 млрд. долл. США.

За последние 5 лет в Татарстан привлечено около 7 млрд. долл. США
иностранных инвестиций. В республике создано более 1400 совместных
предприятий с участием иностранного капитала, а также зарегистрировано
около 300 региональных филиалов совместных предприятий.

По итогам 3-х кварталов 2015 года объем поступивших инвестиций из-
за рубежа составил 488 млн. долл. США (108% к соответствующему периоду
2014 года). Из них наибольшая часть составляют прямые инвестиции
440 млн. долл. (90,2% к общему объему поступивших инвестиций).

Успешно осуществляется инвестиционное сотрудничество
на территории ОЭЗ «Алабуга», по праву носящей статус крупнейшей
особой экономической зоны промышленно-производственного типа России.
По итогам первого полугодия 2015 года вклад ОЭЗ «Алабуга» в объем
промышленного производства всех ОЭЗ России составил около 70%.
По состоянию на конец 2015 г. на территории «Алабуги» работало
48 резидентов, 20 современных предприятий уже выпускало продукцию.

Отмечается возрастающий интерес к проекту «Иннополис» –
второй ОЭЗ в Татарстане, ИТ-центра российского масштаба и нового
высокотехнологичного города.

Республика участвует в реализации крупных международных проектов
развития транспортной инфраструктуры:

– автомагистраль Европа – Западный Китай с прохождением через
Казахстан;
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– межрегиональный мультимодальный логистический центр
в Свияжске;

– высокоскоростная железнодорожная магистраль Москва – Казань.

Казань стала популярной площадкой для проведения крупных
международных мероприятий. В ходе международных мероприятий
Президент Республики Татарстан Р. Н. Минниханова часто встречается
с главами государств, правительств и парламентов зарубежных стран. Это
свидетельствует о большом интересе к Татарстану в мире и высоком уровне
поддержки развития делового сотрудничества с нашей республикой.

Республика участвует в евразийских интеграционных процессах,
развивает стратегическое партнерство со странами СНГ, БРИКС, ШОС.

На восточном направлении укрепляются имеющие многолетнюю
историю связи Татарстана с Организацией исламского сотрудничества.
По поручению Президента Российской Федерации В. В. Путина под
председательством Президента Татарстана Р. Н. Минниханова в 2015 г.
возобновилась деятельность Группы стратегического видения «Россия –
исламский мир», которая направлена на объединение усилий различных
стран, общественных институтов для противодействия растущим угрозам
международной безопасности, базирующимся на искажении основных
постулатов ислама, а также на расширение экономического, культурного,
образовательного сотрудничества России со странами исламского мира,
взаимодействия на уровне молодежных организаций.

В Татарстане накоплен богатейший опыт организации спортивных
мероприятиях международного уровня. В 2013 г. в Казани состоялась
Всемирная летняя Универсиада с участием 12 тыс. представителей
из 160 стран мира. Благодаря студенческим Играм в Татарстане была создана
инфраструктура для развития профессионального спорта, организации
соревнований самого высокого уровня по множеству видов спорта.

Самым значимым событием для Татарстана в 2015 г. стал Чемпионат
мира по водным видам спорта. В мероприятии участвовало около 2,6 тыс.
спортсменов из 190 стран мира, а телевизионная аудитория составила
6,8 миллиарда человек.

Впереди стоят не менее масштабные задачи. В 2017 году Казань
принимает Кубок конфедераций ФИФА, в 2018 году – матчи Чемпионата
мира по футболу. Начата подготовка к проведению в 2019 г. в Казани
мирового чемпионата по рабочим специальностям (WorldSkills).

Развивающаяся индустрия гостеприимства способствует динамично
развивающемуся въездному туризму. В 2015 году Татарстан посетило свыше
2,5 миллионов туристов.

В сфере межрегиональных связей Республика Татарстан развивает
сотрудничество со всеми субъектами Российской Федерации. В первую
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десятку ведущих торгово-экономических партнеров Республики Татарстан
входят Ленинградская область, город Москва, Московская, Самарская,
Челябинская области, Республика Башкортостан, город Санкт-Петербург,
Свердловская, Нижегородская области, Пермский край. Ежегодный
межрегиональный товарооборот с субъектами РФ составляет около
500 млрд. рублей. Наращивание объемов торгово-экономического
сотрудничества с российскими регионами стало важной тенденцией
последних лет. Республикой Татарстан заключены Соглашения о торгово-
экономическом, научно-техническом и культурном сотрудничестве
с 70 субъектами России.

Взаимодействие с соотечественниками за рубежом и татарскими
общинами в субъектах РФ является одним из важнейших направлений
развития внешних связей. В Татарстане реализуются масштабные
проекты по поддержке национальной культуры и языка. Организуется
взаимодействие с различными целевыми группами соотечественников:
деловыми кругами, молодежью, деятелями науки и др.

Значительную помощь в развитии внешних связей Татарстана
оказывают представительства республики, среди которых 15 зарубежных
представительств и 8 в субъектах Российской Федерации.

Совершенствуется система торговых домов Республики Татарстан,
действующих в субъектах РФ и за рубежом. В настоящее время
насчитывается около 25 торговых домов Татарстана в регионах России и 6 –
за рубежом.

Развитию международных связей способствуют дипломатические
и консульские учреждения, находящиеся на территории Татарстана:
Генеральное консульство Турецкой Республики в г. Казани, Генеральное
консульство Исламской Республики Иран в г. Казани, Генеральное
консульство Республики Казахстан в г. Казани, Отделение Посольства
Республики Беларусь в Российской Федерации в г. Казани. В апреле 2015 г.
открылось Генеральное консульство Венгрии в г. Казани.

Для укрепления двустороннего сотрудничества с зарубежными
государствами также используется институт почетных консулов. В Казани
осуществляют свою деятельность почетные консулы Франции, Испании,
Беларуси, Македонии.

Задачи дальнейшего развития внешних связей республики нашли
отражение в Стратегии развития Татарстана до 2030 года.

Обратите внимание на цифры: порядка половины объема производства республики
идет на экспорт! Это характеризует уровень продукции и ее качества.

Стоит обратить ваше внимание на информацию сайта «Центра Поддержки Экс-
порта РТ». Далее будет приведена более подробная информация об услугах центра.
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Также, можно с уверенностью сказать, что при любом развитии ситуации, геополити-
ческое положение Татарстана и его связующая роль между «западом» и «востоком», позво-
ляет республике оставаться на плаву и даже развиваться максимально долго при любом раз-
витии ситуации в мире.
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Спорт

 
Еще один предмет гордости Татарстана. Множество команд по различным видам

спорта являются лидерами в своих видах и занимают ведущие места в российском, европей-
ском и мировом спорте. Наиболее известны такие клубы, как ХК «Ак Барс», ФК «Рубин»,
БК «УНИКС», ВК «Зенит-Казань», ВК «Синтез», «КАМАЗ-мастер», ХК «Динамо-Казань»
и другие. Глубокие традиции у татарстанских лыжников, биатлонистов, шпажистов, рапи-
ристов, саблистов, штангистов, борцов, боксеров и представителей многих других видов
спорта.

В республике созданы отличные условия, как для профессионального, так и для раз-
вития массового спорта и физической культуры.
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Особенности открытия и ведения бизнеса

 
Чтобы спокойно пережить нынешний кризис, надо быть

крупным бизнесменом… Причем настолько крупным, чтобы застрять
в оконном проеме… даже с разбега.

Наличие уникальных для России предприятий, опыта воспитания и подготовки кадров,
геополитических условий, обеспечивает предпосылки для открытия и развития на террито-
рии Татарстана эффективных предприятий. Имеются как богатые возможности для беспре-
пятственного открытия бизнеса, так и для его успешного развития и интеграции в экономику
республики, в промышленные кластеры на территории республики.

Однако, прежде, чем открывать предприятие начинающему предпринимателю полезно
будет еще раз внимательно проанализировать как вышеприведенную информацию о респуб-
лике, так и ознакомиться с некоторыми соображениями и возможностями по ведению биз-
неса в РТ. В некоторых книгах говорят, что прежде чем открывать фирму и разрабатывать
логотип, сначала нужно еще правильно название «нейминг2» книге провести.

В реальности нужно ребенка планировать и воспитывать еще до появления на свет –
а фирму открывать после максимальной проработки всех вопросов ее жизнедеятельности.
Где регистрировать, где открывать, кого брать в учредители (кого не брать), В какой сфере
работать будем, чем заниматься. Важно также постараться заранее выяснить не удастся ли
получить сразу помощи от государства и властей местных: может грант какой подкинут,
может аренда будет льготная или заказы уже готовые есть – «бери – нехочу».

Проанализируйте какие отрасли экономики республики характеризуются высокими
зарплатами, нормами прибыли, дотациями и поддержкой. Если есть такие – скорее всего
в них будет попроще конкурировать, можно на поддержку рассчитывать.

В общем, не стоит спешить с открытием дела – проведите предварительную работу:
изучите условия местные, возможности, плюсы и минусы, составьте план расходов-доходов
или бизнес-план. Поговорите с людьми, посоветуйтесь.

2 См. Валерий Зимин. Логотип – это просто! Пошаговая инструкция с иллюстрациями: от идеи до реализации. – 2016.
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Личный опыт и наблюдения за возможностями

использования сервисов и возможностей
поддержки бизнеса Татарстана

 
У миллионера спрашивают:
– А в чем секрет вашего успеха?
– Терпение, друг мой, терпение.
– Но, я могу назвать тысячу вещей, где не поможет никакое

терпение!
– Например?
– Носить воду в решете…
– Вы не правы, – просто надо взять решето дождаться зимы

Здесь я расскажу только о своем личном опыте общения и взаимодействия с неко-
торыми структурами и людьми, занимающимися или связанными с поддержкой бизнеса
в Татарстане. Ниже вы получите более подробную информацию по каждому из сервисов
и площадок, ссылки на источники информации и их координаты для связи.
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@ Технопарк «Идея»

 
Вызывает босс секретаршу и говорит ей:
– Вы уволены!
– За что, я ведь всё правильно делала, никогда ни в чём

не отказывала.
– Вы вчера пыль со стола стерли!
– Я…
– У меня там важные телефоны были записаны!!!

Наша компания на заре своего существования прошла процедуру отбора и несколько
лет являлась резидентом Технопарка «Идея», а потому, я могу судить о некоторых позитив-
ных и негативных моментах, которые были присущи данному проекту на тот момент вре-
мени: 2006—2008 гг.

Из позитивного и полезного

ПЛЮСЫ

1. Льготная аренда. Поначалу фирма платила аренду по пониженной ставке (насколько
я помню, это было примерно 50% от среднерыночной стоимости аренды квадратного метра
по городу). Через год ставка поднималась, а через два – уже бала практически неотличима
от среднегородской.

2. Доступ круглосуточный. Охрана, круглосуточный доступ по картам. Мне пару раз
доводилось заночевать на работе. Круглосуточный доступ – это было удобно. Правда потом
ввели правило, что нужно подавать списки и на выходные писать служебки, но это все реша-
лось.

3. Инфраструктура. Помимо офиса вы получали и инфраструктуру. Столы, стулья,
шкафы… Мало того, компьютеры. Сети были разведены. Связь – телефоны. Да, еще можно
было комнату для переговоров заказать бесплатно на час-другой.

4. Сервисы. Уборка в офисе, охрана. Бесплатно. Удобно, приятно. Пыль со столов
не стирать приучили и бумажки с пола не выкидывать (фантики от конфет не в счет,
конечно;).

5. Реноме. Престижно все было, солидно – не стыдно пригласить гостя любого уровня
статуса.

МИНУСЫ

Оговорюсь – это мину для нашей только что открытой фирмы – я со своей колокольни
тут смотрю сейчас.

1. Офисы гигантские. Было всего несколько офисов по 15—20—30м2 и все они были
заняты. Офисы были от 70м2 и более. Для стартапа из нескольких человек это перебор –
лишние траты. Наверное идея такая – типа начинаю втроем, а через год их уже 15… если бы
так было – я бы согласился, но, во-первых, не факт, что дорастут все. А, во-вторых, ну,
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сделайте группы – ясли, младшие, средние, старшие… пусть начинают с яслей 10—15м2,
а дальше в младшую 25м2 и так дальше… по мере роста.

2. Парковка внутренняя была дорогая, а на улице было стать невозможно практически.
Улица старая узкая – машины в два ряда иногда парковались – движение реверсивное прак-
тически в один ряд получалось в итоге.

3. Во дворе, куда мы иногда выходили идеи обсудить была травка – немного, но совер-
шенно не было скамеек. А как хотелось порой сесть и поговорить там, а не в душном офисе.

4. Интернет. Был плохой – как по цене, так и по скорости. Причем, чужих не пускали,
а свой сделали с планами как для взрослых контор. Тогда еще не было 4G и прочих скотных
LTE доступно широко и недорого. В общем, страдали мы от дорогого и медленного, как
следствие, Интернета.

В целом ИДЕЯ – прекрасная, реализация немного подкачала. В целом – спасибо
за такую возможность!
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@ Ассоциация Предприятий и Промышленников

Республики Татарстан (АПП РТ)
 

Ассоциация педиатров России рекомендует:
– Если вы хотите, чтоб ваш ребенок вырос послушным

и здоровым, почаще давайте ему «Ремнишку»!

Наша фирма является членом этой ассоциации. В целом, мы попали туда почти слу-
чайно, но это отдельная история. В основном, в ассоциацию входят крупные, бюджетообра-
зующие предприятия республики Татарстан.

Тем не менее, я бываю на мероприятиях ассоциации, вижу, как общаются «крупные»
директора, какие вопросы поднимаются. Как важные Министры и Президент обсуждают
в рабочем порядке насущные вопросы и проблемы. И как они в большинстве своем учиты-
ваются и решаются руководством.

Более того, члены ассоциации всегда могут встретиться с ее руководством и попросить
вынести на самый высший уровень вопросы, которые их волнуют и беспокоят.

Также мероприятия позволят сплотить промышленный костяк республики и наладить
связи во время проводимых встреч в рамках ассоциации. Проводятся награждения успеш-
ных руководителей предприятий.

При умении общаться и налаживать связи, членство в ассоциации – это отличный шанс
завязать знакомство и деловые отношения с крупными производителями Татарстана.

Там необходимо оплачивать ежегодно определенный членский взнос, однако для боль-
шинства средних и крупных предприятий суммы представляются незначительными. Вам
решать. Ознакомьтесь с подробной информацией об АПП РТ ниже, посмотрите списки чле-
нов, документы на сайте и делайте выводы.
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@ Агропромышленный парк «Казань»

 
Депутат от аграрной партии, привыкший поучать всех

с трибуны, как поднять сельское хозяйство России, впервые побывал
в деревне. Вернувшись, рассказал жене:

– Я видел человека, который сделал лошадь.
– Да не говори глупостей.
– Чистая правда!!! Когда я подошёл, он как раз заканчивал

прибивать ей ноги.

С Агропарком я знаком с двух сторон, скажем так. С одной – как посетитель и частный
потребитель услуг его резидентов (продовольствие: молоко, фрукты, мясо, рыба, саженцы
и пр.). А с другой – нашей фирме довелось в рамках сотрудничества с администрацией
Советского района города Казани, принимать непосредственное участие в разработке и под-
готовке материалов для проходившей в агропарке выставке «Сделано в Советском» -2015.

Как потребитель частный выскажу такие наблюдения и соображения.
Когда агропарк только открылся, в первые годы туда было ходить практически бес-

полезно, на мо взгляд. Добираться неудобно было. Арендаторов было мало, ассортимент
был убогий и все дорого. Пару лет назад ситуация изменилась. Добираться стало проще,
появился «асфальт» до парка. Арендаторов стало много, ассортимент расширился, и цены
снизились, местами. Мясо, молоко, мед, фрукты, овощи – всего в достатке бывает.

Еще мне там столовая нравится: вкусно, и, сравнительно, доступно.

Парковка, если не на солнце, на улице, ставить машину, а на парковку внутри агро-
парка, сделана (спроектирована) несколько, скажем так, мудрено.

Еще по рядам торговым ходить удобно – не жарко летом и просторно.

Как участника выставки меня агропарк также порадовал. Народу было немало. Участ-
ников – тоже. Инфраструктура у парка, вроде как, неплохая: и склады, и холодильники,
и гостиница, и стоянки. Про столовую я уже упоминал.

Резидентом быть не доводилось, но я думаю, многим имеет смысл рассмотреть вари-
ант – народу немало ходит туда, инфраструктура есть.
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@ Торгово-Промышленная

Палата Республики Татарстан
 

В одном регионе колледж никак не мог набрать группу на курс
пчеловодов, зато на водителей был постоянно перебор. Региональная
ТПП решила вопрос: появилась специальность «пчеловод-водитель»
и группы счастливым образом сразу укомплектовались.

– Вопрос, кто кого и куда водить потом будет из этих
выпускников?

В Торгово-Промышленной Палате Республики Татарстан мы не состояли, но некото-
рые отношения были у меня с палатой, и даже лично, некогда.

Еще на различные семинары и презентации многократно мы ходили туда. Очень
удобно было. На протяжении десятков лет это длилось: многие солидные российские и меж-
дународные компании именно там проводили свои Презентации и семинары.

Много всяких полезных материалов всегда было там также.

Из моего опыта. Я однажды заключил договор на перевод куска текста техниче-
ской документации, предназначенной для одного из предприятий Татарстана. Перевод шел
тяжело, дело было трудоемкое. Но работы я сдал вовремя. Оплата мне также поступила,
помнится долларов пятьсот вышло. Потом на несколько метров квартиры новой нашей этих
денег хватило. Надеюсь, перевод был полезен для одного из предприятий нефтехимии РТ,
для которого его и делали. Было это лет 10—15 назад уже как.

Еще, я однажды, провел курсы по обучению компьютерной грамотности под эгидой
ТППРТ. Две недели читали лекции для повышения квалификации. Это было уже около
20 лет назад – вот время то летит!

Я так думаю, что ТПП РТ организация серьезная. Ознакомьтесь с информацией о ней
и ее сервисах ниже, может, что и пригодится.
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@ Иннополис

 
– Дети, почему наш город называется «Иннополис»?
– А патамушта!;))
– Да, почему-же?
– Потому, что здесь полисы будут бесплатно выдавать… для

инопланетян.

Много слышал, долго ехал (сравнительно, чуть дольше часа от Казани), но был я там
всего один раз. Правда, три дня целых.

Что можно сказать – все в процессе: стройтехника вовсю работает, самосвалы беспре-
станно курсируют. Стройка грандиозная. Дело перспективное, и если получится как заду-
мывалось – будет просто уникальный проект. А опыт, приобретенный при проектировании
и строительстве также будет неоценим и может потом переноситься на создание других
инновационных объектов России.

Видели интересные решения: блок из 4 или 5 корпусов гостиницы/общежития соеди-
ненных между собой навесными – надземными переходами и в конце заходящими непосред-
ственно в Университет. Здоров придумано. Правда, идея видимо, взята из «малазий-сингапу-
ров» а там тридцатиградусных морозов не бывает, чтобы переходы промерзали. Зато можно
бегом перебегать от корпуса к корпусу – в тапочках одних, например. Еще так можно участ-
ников закалять – приятное с полезным. В общем – немного не додумали. Хотя, думаю, когда
все достроят и тепло посильнее включат – там будет совсем тепло. Да и в этот раз было не так
чтобы прямо холодно-холодно. Просто ощущалось, что в корпусах теплее, чем в переходах.

Столовая впечатлила – откармливали простой русской пищей – калорийной и давали
немало. Боюсь, многие выпускники могут диабетиками выйти после годов такой откормки.
Как так Михайло Васильевич писал:

Дерзайте ныне ободренны
Раченьем вашим показать,
Что может собственных Платонов
И быстрых разумом Невтонов
Российская земля рождать.

Может так оказаться, что только разумом выпускники будут скоры;)

Впрочем, может я и зря беспокоюсь – мы зимой были в холода, может это спецпайки
такие были для согреву, не знаю.

Еще странно там была очень мудрено система выбора блюд построена. Что-то типа или
1 яблоко, или пирожок; или Суп или запеканка, итд – каждый раз приходилось уточнять: чего
и сколько брать можно. Думаю, кто постоянно там питается, рано или поздно. разберется
со всей этой разблюдовкой (я все гадал куда это слово ставят – вот оно как раз тут к месту
будет, пожалуй).

Еще сервис в гостинице был ненавязчивый весьма. Сотрудников сложновато было
найти. В туалетах холодно было. При отъезде всех попросили собрать весь мусор и все отне-
сти самим на свалку на улицу. В общем, «недосервис» такой получился. Сама гостиница
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в принципе удобная, неплохая. Только в номерах еще столовых принадлежностей не было
(вилок, ложек) – неудобно;).

Навигация сложноватая – еле разобрались как заехать к гостинице.

А вообще, думается, когда все достроят и все заработает в штатном порядке – будет
все как надо. В общем, надеемся, что город будет и что саду «цвесть».

Кстати еще скамейки оригинальные между корпусами на улице понравились – летом
они очень кстати будут, думаю.
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@ «ИТ-парк» (IT-Park)

 
Начинающий IT-шник думает что килобайте 1000 байт;

Продвинутый же думает, что к километре 1024 метра, а когда хочет
занять тысячу – занимает 1024 рубля – для ровного счета…

Когда мы арендовали офис в Технопарке «Идея» (я выше описал), то был оттуда отлич-
ный вид на… огромную яму. Точнее на котлован под фундамент. Это в 2007—2008 примерно
было. Сегодня на месте котлована современный «из стекла и металла» офисный центр для
айтишников. Плюс инфраструктура: Гостиница, парковка, почтовое отделение, банкоматы,
кафе и прочее.

Я там был несколько раз – на семинарах. Симпатично. Удобно. Современно.

В последний раз когда были, правда столовая была закрыта. Видимо, не вынесла кон-
куренции с наружной столовкой в «Туган Авылыме» или кафе отеля «Европа». И там, и там
вполне замечательно готовят, выбор отличный, вторая точка чуть подальше, правда от IT-
парка.
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@ Департамент развития предпринимательства РТ

 
Департамент экономической разведки ЦРУ подслушивал

телефоны, считал на суперкомпьютерах и даже похищал чиновников
Минсельхоза РФ, но так и не понял, почему выращивать помидоры
в Голландии с ее дефицитом земли, мерзким климатом и дорогой
рабочей силой оказывается дешевле, чем в России.

Есть такой. Был я там, встречался с их командиром, в раннем 2014, если не ошибаюсь.
Хотел книгу издать для будущих и начинающих предпринимателей.

Написал письмо их руководителю, где все кратко, но четко изложил. Вот небольшая
выдержка из письма того.

1. Книга «Справочник (настольная книга) предпринимателя»
250—300 страниц, 170 тем
Готово: идея, концепция, оглавление.
Написан рабочий вариант Введения, оглавления, 5 глав (тем).
Сроки: доводки до готового к передаче в издательство варианта ~ 2

—3 месяца.
Затраты: на издание самостоятельное расчетные ~ от 200—

300 тыс. рублей.
Альтернативно: издание на коммерческой основе. Проблема:

требуется опыт преподавания (в штате) для научной литературы; для
коммерческих изданий – планы большинства издательств сверстаны на год-
два вперед.

Возможная помощь: финансирование издания/логистики; издание
тиража; распространение; рекомендации, и др.

Получил письмо в ответ, что вопрос интересный – надо встретиться. Через несколько
недель действительно встретились, обсудили.

Хотел чего? Перечислю еще раз. Возможная помощь: финансирование издания/логи-
стики; издание тиража; распространение; рекомендации, и др.

Подумал, может, помогут издать… или распространить, или типографию свою пред-
ложат, или советов каких дадут. Или даже просто скажут – мол, бросай ерундой ты этой
заниматься с книгой своей.

Рассказал я все это руководителю и его заму. Сказали, что денег нет, типографии нет,
грантов нет. Книгу сильно не отговаривали писать, но и не сильно агитировали продолжать.

Если честно, я так и не понял, зачем приглашали. Правда, сказали, что такие книги уже
есть. Чем твоя, мол, уникальна. Я пояснил, что это наш реальный опыт, что можем адапти-
ровать, если требуется. А про «что уже есть такие книги» – я сказал, что если так подходить
к вопросу, то после того, как Котлер свою первую книгу «про маркетинги» написал – другим
все эту тему и трогать не надо, по логике такой.

Порекомендовали за тендерами еще следить, вдруг что появится подходящее.
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Как там, в мультике пелось «меня не слышат – это минус, но и не гонят – это плюс!».

Так и тут встретились, обсудили – уже хорошо. Правда и не сильно помогли.

Я думаю, все равно структура полезная – такая должна быть. И вполне допускаю, что
когда к ним люди приходят с «реальными» предложениями (а не как у меня – «мальчик
не ходи под окнами, не ковыряй замазку»), то они действительно действенную помощь ока-
зывают.

Нормальные, живые люди.
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@ Бизнес-омбудсмен в РТ

 
На семинаре для бизнесменов
– Кто знает, что значит Бизнес-омбудсмен и чем он

занимается?
– Давайте, Николай Иванович!
– Я думаю, что наш Президент должен знать…

А кто такой этот омбудсмен? – лезем в инет, в Википедию.
Цитирую, «Омбудсмен (от древнескандинавского umboð „полномочие“, „поруче-

ние“) – гражданское или в некоторых государствах должностное лицо, на которое возла-
гаются функции контроля соблюдения справедливости и интересов определённых граж-
данских групп в деятельности органов исполнительной власти и должностных лиц.
Официальные названия должности в разных странах различаются.»

Так попонятнее, стало, вроде бы?

Лично не знаком, не встречался… Здесь я более со слов других могу судить. Только
опосредовано причастен, сейчас расскажу.

Слышал неоднократно, что человек активно работает и помогает бизнесменам решать
их вопросы. Мне его рекомендовали даже, опять же по вопросу книги, что я ранее описывал.
Но я так и не собрался пока. Потому, другую историю расскажу.

Мой товарищ задумал наладить мелкосерийное производство неких агрегатов. Думал-
думал к кому обратиться за содействием. Искал всяких инвесторов и партнеров. Никак.
Решил обратиться к Уполномоченному при Президенте Республики Татарстан по защите
прав предпринимателей – о, как оно правильно будет. Не отказали, но и помочь тоже
не смогли, особо. Объяснили, что они не могут для него подыскивать инвесторов или финан-
сирование искать – не их компетенция. Если вот зажимать будут к.л. или мешать работать –
тогда пожалуйста: будем решать. Да, в принципе и логично все, думаю.

Потому, сам факт, что такой орган есть – это большой плюс для предпринимателей.
А что человек активный и неравнодушный его возглавляет – еще один плюс!
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Глава 2. Татарстан: «Структуры

создают инфраструктуры»
 

Мусульмане не работают в пятницу, евреи – в субботу,
христиане – в воскресенье…

Кто-нибудь, выдумайте уже религию, чтобы не работать
и в понедельник!

Для молодых компаний есть хорошие возможности начать свой бизнес в превосходных
условиях. Если профиль компании соответствует направлениям деятельности технопарков,
расположенных в Татарстане, то такая компания может претендовать на получение места
в соответствующем Технопарке. При этом, компания сразу получает на льготных условиях
возможность арендовать помещение, необходимую инфраструктуру и оборудование. Отлич-
ные условия для работы, куда не зазорно пригласить на работу и перспективных специали-
стов и потенциальных деловых партнеров и заказчиков.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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