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ВВЕДЕНИЕ

Формирование внешнеэкономической стратегии Республики Беларусь яв-
ляется комплексной проблемой, где важное место занимают вопросы внешне-
торговой политики, разработка которой должна базироваться на оценке эф-
фективности экспортно-импортных потоков; анализе состояния и тенденций 
конъюнктуры мировых товарных рынков – основных позиций белорусского 
экспорта; выявлении незадействованных резервов экспорта.

Формирование Единого экономического пространства (ЕЭП) актуализи-
рует вопросы межгосударственной производственной кооперации белорусских 
предприятий и механизмов их обеспечения, что выдвигает на первый план 
проблему научной проработки формирования скоординированной промыш-
ленной политики стран-членов ЕЭП с учетом интересов каждой из сторон. 

Определенным вызовом для белорусской экономики и других партнеров 
по ЕЭП стало вступление Российской Федерации в ВТО. Оценка возника-
ющих эффектов и разработка комплекса практических рекомендаций по сни-
жению негативного влияния на экономику страны стали чрезвычайно важны-
ми как научными, так и практическими проблемами. 

Слабо изученным и недостаточно применимым на практике является меж- 
дународное региональное сотрудничество (приграничные и межрегиональные 
связи), активизация которого может способствовать дальнейшему развитию 
ЕЭП. Поэтому актуальной в научном плане является разработка методиче-
ских основ анализа регионального среза формирования ЕЭП, выявления уров-
ня интеграции регионов и существующих между ними различий, что может 
стать основой для разработки новой архитектуры интеграционных связей на 
субнациональном уровне. 

В результате разработаны теоретико-методологические основы и комплекс 
практических рекомендаций по повышению эффективности внешней торговли 
Беларуси и развитию интеграционных связей в условиях вступления в ВТО  
и евразийской интеграции.
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Глава 1

МЕтоДИчЕсКИЕ осНоВы  
И оцЕНКа эффЕКтИВНостИ ВНЕшНЕй торгоВлИ

1.1. обзор существующих подходов к оценке эффективности  
внешнеторговой деятельности предприятия

Отдельные попытки оценки эффективности внешнеэкономической деятель-
ности организации сделаны в исследованиях Е. В. Попова и Г. Бирмана, кото-
рые предлагают изучать организацию с позиции эффективного вложения ин-
вестиций. А. Н. Жеглов и Дж. Стрикланд уделяют особое внимание проведе-
нию экономического анализа организации, характеризующего их финансовое 
состояние. Однако типовой методики оценки внешнеторговой деятельности 
организации не существует. В научной литературе недостаточно разработаны 
вопросы, посвященные определению обобщающего показателя, рассчитывае-
мого по единой схеме для производственных организаций. В практике плано-
во-экономических расчетов и обоснований показатель эффективности внеш-
неторговой деятельности и экспортного потенциала не планируется и даже не 
упоминается [59, с. 40]. 

Обзор действующих методик, используемых для исследования внешне-
торговой деятельности организаций, показал, что многие положения каждой 
из методик схожи, но вместе с тем авторы предлагают и свои подходы к опре-
делению эффективности внешнеэкономической деятельности. 

Так, методика, предложенная И. А. Руссовой [80], направлена на исследо-
вание внешнеторговых возможностей всех подразделений организации. Автор 
предлагает в случае возможности идентификации части активов (АЭ) и соб-
ственного капитала (СК), задействованных в производстве и реализации экс-
портной (импортной) продукции, использование анализа Du Pont:

 
,ОЧП ПЭ АЭ ОЧП

ПЭ АЭ СК СК
× × =

 
(1.1)

где ПЭ – объем продаж по экспорту (импорту); ОЧП – объем чистой прибыли 
от экспорта (импорта) продукции.

Для принятия правильных управленческих решений целесообразно рас-
считывать показатели экономической эффективности экспорта и импорта: 

 Ээф.экс. = Ов.ф. + Вр. – Зэкс., (1.2)
 Эимп. = Цр. – Зимп., (1.3)
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где Ээф.экс. – экономический эффект экспорта; Ов.ф. – валютная выручка пред-
приятия (за вычетом подлежащей обязательной продаже государству), рассчи-
тываемая путем ее пересчета в рубли по курсу на дату поступления валюты; 
Вр. – выручка в рублях от обязательной продажи валютной выручки Нацио-
нальному банку; Зэкс. – полные затраты предприятия на экспорт; Эимп.– эконо-
мический эффект импорта; Цр. – цена реализации импортных товаров на вну-
треннем рынке; Зимп. – затраты на импорт товаров.

Данная методика позволяет комплексно исследовать финансовые резуль-
таты внешнеторговой деятельности относительно капитала, задействованного  
в производстве и реализации продукции. Недостатки данной методики заклю-
чаются в том, что отсутствуют анализ конкурентоспособности продукции, 
сравнения конкурентных позиций организации с производителями аналогич-
ных товаров, выявление сильных и слабых сторон организаций и исследова-
ние рентабельности экспортного потенциала.

Методики экономического анализа, предлагаемые профессором Л. Е. Стров- 
ским [92, с. 222] и О. П. Тимошенко [92, с. 48], предполагают поэтапный анализ 
внешнеэкономической деятельности и установление факторов, повлиявших 
на ее изменения, а также выяснение причин недовыполнения обязательств по 
тем или иным позициям. Методики включают в себя такие расчеты, как: опре-
деление динамики объемов экспорта (импорта) в натуральном и стоимостном 
выражении, влияние факторов на изменение объемов экспорта (импорта), ана-
лиз составляющих накладных расходов и их динамики, расчет показателей 
абсолютной и относительной эффективности экспорта (импорта). 

Показатель абсолютной эффективности по экспортным операциям под-
считывается по формуле

 

. ./ . .
1

. . ./ .

,инв руб долл руб

э руб инв руб долл

ВР К ВР
ЭЭ

С НР НР К
× +

=
+ + ×  

(1.4)

где ЭЭ1 – показатель абсолютной эффективности экспорта; Круб./долл. – курс 
иностранной валюты к рублю; ВРинв. – выручка от экспорта в инвалютных ру-
блях; ВРруб. – выручка от экспорта в рублях; НРруб. – накладные расходы по 
экспорту за год, руб.; НРинв. – накладные расходы по экспорту за год, инв. руб.; 
Сэ – производственная себестоимость реализованных товаров.

Этот показатель сравнивается с показателем ЭЭ2, характеризующим эф-
фективность реализации на внутреннем рынке:

 

. .
2

.

,руб вн

вн

ВР
ЭЭ

С
=

 
(1.5)

где ЭЭ2 – показатель относительной эффективности экспорта; ВРруб.вн. – вы-
ручка от реализации продукции на внутреннем рынке, руб.; Свн. – себестои-
мость продукции, реализованной на внутреннем рынке, руб.
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Если ЭЭ1 > 1 и при этом ЭЭ1 > ЭЭ2 (т. е. эффективность реализации на 
внешнем рынке выше, чем на внутреннем), то экспорт можно признать эконо-
мически выгодными.

Показатель экономического эффекта, определяемый как прибыль (Пэ), рассчи- 
тывается по следующей формуле:

 . . ./ . . .э руб инв руб долл руб эП ВР НР К НР С= − × − −  (1.6)

Показатель экономической эффективности импорта продукции может быть 
рассчитан по формуле

 . . . . . ,имп р и п иЭЭ Ц Ц= +  (1.7)

где Цр.и. – цена реализации импортной продукции на внутреннем рынке с уче-
том расходов, связанных с организацией продаж (реклама, маркетинг, транс-
портные издержки), руб.; Цп.и. – цена покупки импортной продукции на внеш-
нем рынке, включая все расходы, связанные с ее приобретением (пошлины, 
транспортные издержки, страховка, оплата услуг посредников и др.), руб.

Относительный показатель экономической эффективности импорта продук-
ции для реализации на внутреннем рынке может быть рассчитан по формуле

 

. .
.

. .

.р и
имп

п и

Ц
Э

Ц
=

 
(1.8)

Необходимым условием эффективного импорта является условие Эимп. > 1.
К достоинствам можно отнести выявление основных факторов, повлияв-

ших на изменение объемов экспортных поставок, изучение динамики экспор-
та (импорта) за несколько лет, расчет эффективности экспортной деятельно-
сти в абсолютном и относительном значении. Проблемы проявляются в невоз-
можности учета сильных и слабых сторон организации, проведения анализа 
отраслевой среды, в которой функционирует организация, оценки рентабель-
ности и расходов экспортных операций, а также выявления основных конку-
рентных позиций организации во внешней торговле.

Т. В. Миролюбова [45, с. 8] и Т. В. Карпей [26, с. 124] делают акцент на ком-
плексно-целевом анализе, позволяющем наиболее полно выявить закономер-
ности и пути повышения экономической эффективности экспортной деятель-
ности за счет четкой формулировки цели и выбора критерия оценки. 

При расчете экономической эффективности используют систему показате-
лей (Ээкс1, Ээкс2, Ээкс3):

 
1 ,ВФ Р

экс
экс

О ВЭ
З
+

=
 

(1.9)

 
2 ,экс

экс
экс

ОЭ
С

=
 

(1.10)
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где Оэкс – объем экспорта во внутренних среднегодовых ценах; Сэкс – произ-
водственная себестоимость экспортных товаров.

 
3 ( 100) ,ВФ Р экс ВФ Р

экс
ВФ Р экс

О В З О ВЭ
О В К

+
=

+  
(1.11)

где Кэкс – среднегодовая стоимость основных производственных и оборотных 
средств, используемых при производстве экспортной продукции. 

Названные показатели целесообразно рассчитывать перед заключением 
экспортного контракта в целях выбора наиболее оптимального критерия эф-
фективности. Экспорт считается целесообразным при следующих условиях:
 1 < Ээкс1 > Ээкс2. (1.12)

Критерий эффективности – максимум эффекта: Ээкс → max.
Для определения экономической эффективности импорта используют си-

стему показателей

 . . ,имп р импЭ Ц З= −  (1.13)

 
.

.

,р
имп

имп

Ц
Э

З
=

 
(1.14)

где Цр – цена реализации импортных товаров на внутреннем рынке; Зимп. – за-
траты на импорт товаров.

Расчеты экономической эффективности составляют основу системы госу-
дарственного регулирования внешнеэкономической деятельности.

Вместе с тем недостатком данных методик является их неадаптирован-
ность к оценке внешнеторговой деятельности отдельно взятой организации, 
анализ проводится по группе организаций, экспортирующих аналогичные 
товары. Рассчитываются только показатели экономической эффективности. 
Методики ориентированы на выявление оборачиваемости капитала, аван-
сированного на экспорт. Не рассматриваются показатели целесообразности 
внешнеэкономической деятельности, динамики экспортных поставок, а также 
рентабельности продаж на внешних рынках.

О. Н. Воронкова [9, c. 153] и Т. И. Чиранова [97] используют в своих мето-
диках математический инструментарий взаимосвязи между факторами и ре- 
зультатом развития внешнеэкономической деятельности организаций, кото-
рый позволяет использовать в расчетах долю экспорта в общем объеме про-
даж организации, доходность экспортных операций, устойчивость позиций 
организации на внешнем рынке.

Авторы выделяют количественные показатели эффективности экспорта:
1. Базовый коэффициент эффективности экспорта (импорта) (Кэб):

 
,рэ

эб
Т Р Р

В
К

С Т П
=

+ +  
(1.15)

где Тр – транспортно-экспедиторские расходы; Пр – прочие расходы.
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Если Кэб > 1, то экспорт эффективен. Чем выше указанный коэффициент, 
тем выше эффективность экспорта (импорта).

2. Альтернативный коэффициент эффективности экспорта (импорта) (Кэа):

 
,рэ Т Р Р

эа
в тв

В С Т П
К

В С
− − −

=
−  

(1.16)

где Вв – внутренняя выручка (выручка от продажи товара внутри страны);  
Ств – себестоимость продукции, поставленной на внутренний рынок.

Если Кэа > 1, экспорт (импорт) эффективен. 
Таким образом, для определения эффективности экспорта (импорта) необ-

ходимо рассчитать оба коэффициента и сопоставить их:
а) если Кэб > 1 и Кэа > 1, экспорт (импорт) товара эффективен;
б) если Кэб < 1, а Кэа > 1, то экспорт (импорт) неэффективен, так как экс-

портные затраты превышают экспортный доход;
в) если Кэб > 1, а Кэа < 1, то экспорт (импорт) не эффективен, так как при-

быль от продажи товара внутри страны будет выше, чем от его экспорта;
г) если Кэб < 1 и Кэа < 1, то экспорт (импорт) товара неэффективен.
Помимо коэффициентов эффективности экспорта (импорта) может быть 

рассчитан показатель эффекта экспорта (импорта) (Пээ), который определяется 
по формуле

 ,ээ ВФ рП О В ЭЗ= + −  (1.17)

где ОВФ – рублевый эквивалент отчислений в валютный фонд предприятия, 
рассчитываемый пересчетом валютной выручки (за вычетом обязательной 
продажи государству) в рубли по курсу на дату поступления валюты, руб.;  
Вр – рублевая выручка от обязательной продажи части валюты государству, 
руб.; ЭЗ – полные затраты предприятия на экспорт (импорт), которые включа-
ют: затраты на производство и реализацию продукции (реклама, маркетинг, 
транспорт, страхование, пошлины, сборы и др.).

Отрицательные стороны исследования заключаются в отсутствии анализа 
сильных и слабых сторон организации, уровня рентабельности продаж, чет-
кой оценки финансовых результатов экспортной деятельности и трудности  
в выявлении определенных параметров экспортной работы организаций кон-
курентов.

Наиболее полной с точки зрения оценки внешнеэкономической деятельно-
сти организации является методика, предложенная Е. С. Демидовой [19, с. 48]. 
Данная методика включает в себя анализ потенциальных возможностей фир-
мы на рынке, оценку уровня и качества выполнения обязательств по контрак-
там с иностранными партнерами, характеристику динамики экспорта товаров 
и услуг, исследование накладных расходов по экспорту, анализ эффективно-
сти экспорта товаров, оценку финансовых результатов экспортной деятельно-
сти организации. 
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Показатель эффективности по экспортным (импортным) операциям под-
считывается по следующей формуле:

 

.

. .

100%,экс в инв В
экс

экс руб

В К НР КЭ
С НР
× − ×

=
+  

(1.18)

где Ээкс. – эффективность экспортных (импортным) операций; Кв – курс ино-
странной валюты к рублю; Вэкс. – выручка от экспорта (импорта) в инвалютных 
рублях; Сэкс. – себестоимость экспортируемой (импортируемой) продукции.

Показатель экономического эффекта, определяемый как прибыль (Пэ), рас-
считывается по следующей формуле:

 . . . .э руб инв В руб эП ВР НР К НР С= − × − −  (1.19)

Однако данная методика не дает комплексной оценки среды функциони-
рования организации, не учитывает рентабельность продаж на внутреннем  
и внешнем рынках.

В целом представленные выше методики могут быть успешно использова-
ны на микроуровне, однако их применение для оценки эффективности внеш-
ней торговли на уровне республики не представляется возможным на данный 
момент ввиду отсутствия исходных статистических данных.

1.2. Методические основы оценки эффективности  
внешней торговли

Оценка эффективности внешней торговли страны представляет собой за-
дачу, выходящую за рамки привычного понимания экономической эффектив-
ности как отношения полезного эффекта к затратам, интерпретация которого 
вызывает основное затруднение. Понятно, что как экспортные, так и импорт-
ные операции характеризуются определенным уровнем прибыльности для 
субъектов хозяйствования, их осуществляющих (как и требуют определенных 
затрат на свое осуществление). Следовательно, для экспортно-импортных по-
токов могут быть рассчитаны подходящим образом сконструированные коэф-
фициенты рентабельности. Некоторые авторы [4] предлагают брать за основу 
данные коэффициенты при оценке эффективности внешней торговли. Однако 
этот подход применим исключительно на микроуровне и не позволяет рассмо-
треть эффективность внешней торговли с позиций общественного оптимума.

Противоположный подход состоит в том, чтобы попытаться оценить вклад 
внешней торговли в экономический рост страны или, даже в более широком 
смысле, в повышение качества жизни и социально-экономический прогресс 
[13; 18]. Однако данный подход на практике также нередко ведет в тупик, по-
скольку ориентирован на текущую динамику экспорта и импорта и не учиты-
вает стоящих за ней фундаментальных экономических факторов. В результате 
он не делает различия между сырьевым экспортом, порожденным благопри-
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ятной конъюнктурой мирового рынка, экспортом, искусственно стимулируе-
мым мерами торговой политики, и экспортом, опирающимся на долгосрочные 
конкурентные преимущества. 

Еще один подход состоит в рассмотрении эффективности внешней торгов-
ли в контексте платежного баланса и макроэкономического равновесия в от-
крытой экономике. С данной точки зрения существует понятие оптимального 
внешнеторгового сальдо, либо сальдо счета текущих операций, для каждой 
конкретной страны (которое в одних случаях может быть положительным,  
в других – отрицательным), обеспечивающее стабильный курс национальной 
валюты при необходимом объеме «незамещаемого» сырьевого и энергетиче-
ского импорта, импорта капитальных благ и связанных с ними технологий,  
а также эффективного функционирования внутреннего потребительского рын-
ка страны (что подразумевает достаточное разнообразие и ценовую доступ-
ность импортных потребительских товаров – вне зависимости от наличия оте- 
чественных аналогов). Хотя данный подход может быть весьма актуальным 
в отдельных ситуациях, он опирается на слишком узкую трактовку функций 
внешней торговли и оставляет за кадром вопросы конкурентных преимуществ 
и долгосрочной конкурентоспособности страны.

Гораздо более приемлемым (с указанных позиций) является подход, непо-
средственно восходящий к классической идее сравнительного преимущества, 
что в современной редакции звучит следующим образом: «если затраты на 
отечественное производство необходимых товаров, намечаемых к получению 
по импорту, оказываются большими, чем затраты на производство товаров, 
экспортируемых для осуществления импорта, то такой товарный обмен явля-
ется экономически выгодным эффектом внешнеторгового оборота» [4, c. 26]. 
В центре внимания здесь – соотношение затрат на производство конкретного 
товара (услуги), причем объем, стоимость и структура затрат (функция затрат  
[128, с. 125 – 153]) предполагаются объективно связанными с местом распо- 
ложения производства. При этом местом расположения может пониматься  
и как страна в целом, и в более конкретном смысле – регион, городская агло-
мерация, экономический район и т. п., что связывает теорию сравнительных 
преимуществ с теорией размещения производительных сил и «новой эконо-
мической географией» [109, 114, 130]. Вместе с тем данный подход требует 
прояснения роли конкурентных преимуществ и их связи с местом размеще-
ния экспортного производства.

Ключевой идеей предлагаемого подхода является определение соответ-
ствия фактической структуры внешней торговли конкурентным преиму-
ществам как основы ее эффективности.

Концепция национальных конкурентных преимуществ позволяет разгра-
ничить целесообразные способы наращивания экспорта от нецелесообразных. 
При этом целесообразными считаются лишь те способы, которые опираются 
на относительную факторную наделенность, технологическое превосходство 
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и операционную эффективность, что в совокупности и определяет содержа-
ние конкурентного преимущества и одновременно показывает связь конку-
рентного преимущества с функцией затрат. Поэтому задача излагаемой здесь 
методики состоит в оценке связи фактически наблюдаемой динамики экспор-
та и импорта с (ненаблюдаемой) динамикой конкурентных преимуществ и оцен-
ке эффективности внешней торговли как степени соответствия двух данных 
явлений друг другу. Предлагаемая методика включает в себя два блока или 
подхода:

•	подход на основе анализа структуры экспортно-импортных потоков;
•	подход на основе оценки устойчивости экспортно-импортных потоков.
Подход на основе анализа структуры экспортно-импортных потоков. 

Определение соответствия фактически наблюдаемой структуры экспортно-
импортных потоков предполагаемой динамике конкурентных преимуществ 
сопряжено с трудностью достоверного наблюдения последней. Конкурентное 
преимущество страны является неоперациональной категорией, т. е. в общем 
случае его нельзя идентифицировать или измерить непосредственно. В то же 
время индикатором конкурентного преимущества может служить либо рост 
прибыльности экспортных1 поставок, либо расширение доли конкретного то-
варно-географического рынка. Поскольку прибыльность экспортных поста-
вок на уровне национальной статистики – величина также в известном смысле 
ненаблюдаемая, то основной упор следует сделать на исследование структуры 
экспортных потоков.

Необходимо отметить, что за предшествующий период (2005–2012 гг.) четко 
обозначились основные угрозы для белорусского экспорта [17]. К таким угро-
зам относятся как конъюнктурные (связанные с мировым экономическим кри-
зисом), так и носящие долгосрочный характер (связанные с изменениями про-
странственной и технологической структуры мировой экономики). Это еще 
раз подчеркивает, что белорусская промышленность не сможет удерживать тра-
диционные регионально-страновые рынки без глубокой модернизации пред- 
приятий, технологий, продукции и каналов сбыта. В этой связи анализ внешней 
торговли Республики Беларусь предлагается производить в четырех аспектах:

−	динамическом;
−	товарном;
−	географическом; 
−	экономической деятельности.

Динамический аспект
Для определения взаимосвязи качественных и количественных изменений 

внешней торговли Республики Беларусь и дальнейшего изучения ее динамики 
предлагается рассчитывать следующие коэффициенты.

1 Далее для определенности речь идет в основном об экспорте. Предложенная методика 
может с соответствующими модификациями применяться и к импорту.
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1. Экспортоемкость (импортоемкость) ВВП.

Качественную структуру внешнеторговых отношений страны характери-
зует реальная экспортоемкость (импортоемкость) ВВП страны, измеряемая 
по формуле

 
( )

( ) 100%,
GDP

ex im
ex im

V
K

Ind
=

 
(1.20)

где Vex(im) – стоимостной объем экспорта (импорта) товаров в млрд руб. за период t; 
Ind – объем промышленного производства страны в млрд руб. за период t.

Количественную структуру внешнеторговых отношений страны характе- 
ризует отношение реальной экспортоемкости к реальной импортоемкости ВВП 
страны, что определяет степень зависимости экономики страны от экспорта 
(импорта):

 
,GDP

GDP

ex
t

im

K
K

K
=

 
(1.21)

где 
GDPexK  – реальная экспортоемкость ВВП в % за период t; 

GDPimK – реальная 
импортоемкость ВВП в % за период t.

2. Эластичность экспорта (импорта) товаров по ВВП.

Эластичность экспорта (импорта) товаров по ВВП в его долларовом ис-
числении представляет собой параметр, показывающий, насколько изменяется 
стоимостной объем экспорта (импорта) товаров при изменении ВВП в долла-
ровом исчислении на 1 %, и определяется следующим образом:
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(1.22)

где Vex(im) – стоимостной объем экспорта (импорта) товаров в долл. США за 
период t; GDP$ – ВВП в долларовом исчислении за период t.

Эластичность экспорта (импорта) товаров по ВВП в его реальном ис-
числении представляет собой параметр, показывающий, насколько изменяется 
физический объем экспорта (импорта) товаров при изменении реального ВВП 
на 1%, и определяется следующим образом:
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(1.23)

где ( )qex imQ  – физический объем экспорта (импорта) товаров за период t; GDPq – 
ВВП в реальном исчислении за период t.
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3. Индекс условий внешней торговли.

Ценовые условия внешней торговли товарами (Tp) как отношение индек-
са средних экспортных цен к индексу средних импортных цен целесообразно 
рассчитывать по следующей формуле:

 
100%,ex

P
im
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=
 

(1.24)

где Ipex – индекс средних экспортных цен за период t; Ipim – индекс средних 
импортных цен за период t.

Расчет условий внешней торговли товарами на базе индексов физического 
объема экспорта и импорта (TQ) осуществляется по следующей формуле:
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(1.25)

где Iqex – индекс физического объема экспорта за период t; Iqim – индекс физи-
ческого объема импорта за период t.

При значении Tp и TQ < 1 условия торговли считаются неблагоприятными 
и неэффективными; при значении Tp и TQ > 1 условия торговли благоприят-
ные и эффективные. 

4. Коэффициент опережения рассчитывается по формуле

 
опереж ,iТk

Т
=

 
(1.26)

где Тi – темп роста экспорта (импорта) по i-й товарной группе, в % к предыду-
щему году; Т – темп роста товарного экспорта (импорта) Республики Беларусь 
всего, в % к предыдущему году.

Товарный аспект
Для дальнейшего анализа товарной структуры экспортного портфеля Ре-

спублики Беларусь предложен методический подход, позволяющий оценить 
изменение доли конкретной товарной группы в стоимости экспорта на фоне 
изменений в уровне концентрации как характеристики товарной структуры 
рассматриваемого экспортного потока в целом. Для этого предлагается рас-
считывать коэффициент товарной специализации по формуле
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(1.27)

где di – доля i-й позиции в товарном экспорте страны; n – количество товар-
ных позиций в экспорте страны.
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Интерпретация значений коэффициента товарной специализации произ-
водится посредством сравнения его с коэффициентом географической специ-
ализации (см. ниже).

Географический аспект
Для комплексной оценки экспортного портфеля Республики Беларусь не-

обходимо учесть изменение доли страны/региона (например, стран ЕС или 
ТС) в общем экспорте Республики Беларусь по той или иной товарной груп-
пе. По аналогии с товарным аспектом нами предложен методический подход, 
позволяющий оценить изменение доли страны/региона в стоимости экспорта 
по конкретной товарной группе на фоне изменений в уровне географической 
концентрации товарного экспорта страны. Для этого рассчитан коэффициент 
географической специализации по формуле
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(1.28)

где di – доля экспорта в страну/регион в общей стоимости экспорта Республи-
ки Беларусь по соответствующей i-й группе.

Интерпретация полученных значений коэффициента географической спе-
циализации осуществляется посредством сравнения его с коэффициентом то-
варной специализации и расчета обобщающего показателя.

Аспект экономической деятельности
Для оценки эффективности внешней торговли Республики Беларусь по ос-

новным видам экономической деятельности целесообразно рассчитать следу-
ющие показатели:

1) уровень внешней открытости каждого вида деятельности ( )
ieaO , ко-

торый будем определять по формуле
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где 
ieaEx  – стоимостной объем экспорта i-го вида экономической деятельно-

сти (по основному виду деятельности экспортера); 
ieaIm – стоимостной объем 

импорта i-го вида экономической деятельности (по основному виду деятель-
ности импортера); 

ieaV  – валовая добавленная стоимость i-го вида экономиче-
ской деятельности.

Критерий эффективности: при 
ieaO  > = 100 %: чем больше 

ieaO , тем выше 
степень открытости данного вида экономической деятельности на внешних 
рынках; при 

ieaO  < 100 %: чем меньше 
ieaO , тем менее внешнеоткрытым явля-

ется данный вид экономической деятельности;
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2) уровень экспортоориентированности вида экономической деятель-
ности, рассчитываемый как отношение стоимостного объема экспорта i-го 
вида экономической деятельности за период t к объему валовой добавленной 
стоимости i-го вида экономической деятельности за период t:
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Критерий эффективности: при 
ieaOEx > = 100 %: чем больше

ieaOEx , тем 
выше уровень экспортной направленности i-го вида экономической деятель-
ности на внешние рынки; при 

ieaOEx < 100 %: чем меньше
ieaOEx , тем больше 

степень направленности i-го вида экономической деятельности на внутрен-
ний рынок;

3) уровень импортозависимости вида экономической деятельности бу-
дем определять как отношение стоимостного объема импорта i-го вида эконо-
мической деятельности за период t к объему валовой добавленной стоимости 
i-го вида экономической деятельности за период t:
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Критерий эффективности: при 
ieaOIm > = 100 %: чем больше

ieaOIm , тем 
выше степень зависимости i-го вида экономической деятельности от импорта; 
при 

ieaOIm < 100 %: чем меньше
ieaOIm , тем менее импортозависим i-й вид эко-

номической деятельности;
4) показатель превышения (отставания) уровня экспортоориентиро-

ванности над уровнем импортозависимости вида экономической деятель-
ности будем определять как разность уровня экспортоориентированности  
и уровня импортозависимости i-го вида экономической деятельности за период t:

 .
i i iea ea eaЭ OEx OIm= −  (1.32)

Критерий эффективности: 
ieaЭ → max; в случае, если 

ieaЭ > 0, уровень экс-
портоориентированности превышает уровень импортозависимости, и чем боль-
ше показатель, тем более эффективной является внешняя торговля i-го вида 
деятельности; в случае, если 

ieaЭ < 0, уровень импортозависимости превышает 
уровень экспортоориентированности, и чем меньше показатель, тем больше 
степень неэффективности внешней торговли i-го вида деятельности.

Свод указанных показателей, расчетных формул и правил интерпретации 
в соответствии с подходом на основе анализа структуры экспортно-импорт-
ных потоков представлен в приложении 1 (строки 1–10).

Подход на основе оценки устойчивости экспортно-импортных пото- 
ков. Предложенный нами подход на основе оценки устойчивости экспортно- 
импортных потоков также должен быть включен в рассматриваемую методику. 
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Так, ранее были рассмотрены степень диверсификации товарной структуры 
экспорта и ее изменение во времени, а также выявлены наиболее динамич-
но развивающиеся товарные сегменты, оценка их дальнейших перспектив по 
каждому регионально-страновому направлению. Наряду с этим было прове-
дено разделение влияния макроэкономических тенденций и тенденций от-
раслевого, регионального и микроуровня. В частности, исследован вопрос 
устойчивости конкурентных преимуществ отечественных производителей 
на данном страновом рынке, что проявляется в относительном постоянстве 
экспортной структуры на фоне общего роста стоимости экспорта при хоро-
шем уровне диверсификации. Для реализации указанных задач были исполь-
зованы следующие показатели (их систематизация представлена в приложе-
нии 1, строки 11–16).

1. Доля ведущей позиции в экспорте (импорте).

2. Доля ключевых ведущих позиций в экспорте (импорте).

Значение показателя в динамике отражает изменение степени товарной 
концентрации экспорта (импорта) страны. Чем выше степень концентрации 
экспорта (импорта), тем сильнее зависимость состояния торгового баланса 
страны от колебаний в тех секторах мировой экономики, в которых сосредо-
точен ее экспорт (импорт). Малое количество товарных групп в общем объеме 
экспорта (импорта) страны свидетельствует о высокой концентрации экспорта 
(импорта) страны.

3. Степень концентрации экспорта страны.

Концентрация экспорта – это сосредоточение экспорта на узком круге то-
варов и услуг или стран-импортеров. Чем выше степень концентрации экс-
порта, тем сильнее зависимость состояния торгового баланса страны от коле-
баний в тех секторах мировой экономики, в которых сосредоточен ее экспорт. 
Малое количество товарных групп в общем объеме экспорта страны свиде-
тельствует о высокой концентрации экспорта страны. 

Для количественной оценки степени концентрации товарной структуры 
экспорта страны был использован индекс Херфендаля-Хиршмана (HHI). Он 
рассчитывается как сумма квадратов долей всех товарных групп в экспорте 
страны, выраженных в процентах:

 

2

,ij

ji

exHHI EX
 =  
 

∑
 

(1.33)

где exij – экспорт товара/группы i из страны/региона j; EXj – общий экспорт 
страны/региона j.

Индекс HHI принимает значения от 0 (когда в экспорте большое количе-
ство товарных групп, каждая из которых занимает совсем малую долю в об-
щем объеме экспорта) до 1 (когда имеется одна товарная группа, занимающая 
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в общем объеме экспорта 100 %). Если считать доли товарных групп в процен-
тах, индекс будет принимать значения от 0 до 10 000.

Чем больше значение индекса HHI, тем степень концентрации экспорта 
страны выше, и наоборот. В зависимости от значения индекса HHI различают 
низкую, среднюю и высокую степень концентрации экспорта страны:

1) если HHI < 1000 %, то наблюдается слабая концентрация экспорта страны;
2) в случае если значение индекса находится в интервале от 1000 до 1800 %, 

можно говорить о средней концентрации;
3) индекс HHI, превышающий значение 1800 %, свидетельствует о высо-

кой концентрации экспорта страны.
Целесообразно провести расчет индекса не только для данной страны,  

но и для ее основных торговых партнеров.

4. Уровень доходности товарного экспорта.

Для определения данного показателя был использован подход, разрабо-
танный Хаусманном, Хвангом, Родриком [116], которые показали, что уровень 
доходности товаров различается и страны, экспортирующие высокодоходные 
товары, как правило, имеют более высокие показатели экономического развития. 
Согласно данному подходу к наиболее высокодоходным следует отнести те то-
вары, основными экспортерами которых являются развитые страны, т. е. страны 
с наиболее высоким показателем ВВП на душу населения. Чем больше таких 
товаров экспортирует страна, тем более высокодоходным является ее экспорт.

Непосредственно доходность товарного экспорта для отдельной страны  
k (Dk) целесообразно рассчитывать как средневзвешенный ВВП на душу насе-
ления ее стран-торговых партнеров с учетом удельного веса экспорта каждого 
товара / группы в общем объеме экспорта рассматриваемой страны, при этом 
в качестве весов будем использовать коэффициент выявленных сравнитель-
ных преимуществ по данному товару / группе (индекс Balassa [102]) для каж-
дой из стран-торговых партнеров:
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(1.34)

где expij – экспорт товара/группы i из страны/региона j; EXj – общий экспорт 
страны/региона j; Yj – ВВП на душу населения страны/региона j.

Определенный выше показатель доходности экспорта страны позволяет 
дать количественную оценку эффективности ее товарного экспорта. Для этого 
можно определить уровень экспортной доходности страны k в период t как от-
ношение полученного значения доходности страны k к ее валовому внутрен-
нему продукту на душу населения за период t:
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Существенное превышение показателя доходности товарного экспорта 
над уровнем ВВП на душу населения оказывает положительное влияние на 
экономический рост страны в будущем.

5. Коэффициент сбалансированности внешней торговли.

В качестве оценки эффективности внешней торговли на основе товарной 
структуры (Кbtov i) целесообразно рассчитать коэффициент товарной сбалан-
сированности внешней торговли как отношение сальдо, сформированное по 
товарной группе, к ее внешнеторговому обороту, взвешенное по удельному 
весу групп в общем объеме внешней торговли, по формуле
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где 
itovS – сальдо внешней торговли, сложившееся по i-й укрупненной товар-

ной группе за период t; 
itovEx – стоимостной объем экспорта по i-й укрупнен-

ной товарной группе за период t; 
itovIm – стоимостной объем импорта по i-й 

укрупненной товарной группе за период t; 
itovd – удельный вес внешнеторго-

вого оборота i-й укрупненной товарной группы в общем объеме оборота страны.
В качестве оценки уровня внешнеторговых связей на основе географиче-

ской структуры ( )
itovKb  целесообразно рассчитать коэффициент географиче-

ской сбалансированности внешней торговли в разрезе стран-торговых партне-
ров (регионов) как отношение сальдо к внешнеторговому обороту, взвешен- 
ное по удельному весу страны-партнера (региона) в общем объеме внешней 
торговли исследуемой страны, по следующей формуле:
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где Sj – сальдо внешней торговли, сложившееся в торговле с j-й страной (ре-
гионом) за период t; Exj – стоимостной объем экспорта в страну (регион) j за 
период t; Imj – стоимостной объем импорта из страны (региона) j за период t; 
dj – удельный вес j-й страны-партнера (региона) во внешнеторговом обороте 
страны.

Для оценки влияния каждой отдельной товарной группы либо страны/ре-
гиона на общий уровень сбалансированности внешней торговли страны необ-
ходимо учитывать вклад i-го компонента в общую сбалансированность внеш-
неторговых связей. Поэтому показатель сбалансированности внешней торгов-
ли в целом по стране можно рассчитать по следующей формуле:
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где Kbi – коэффициент сбалансированности i-го компонента: коэффициент 
сбалансированности внешней торговли в разрезе укрупненных товарных 
групп (формула (1.36)) либо коэффициент сбалансированности внешней тор-
говли в географическом разрезе (формула (1.37)).

Приведенный коэффициент сбалансированности внешнеторговой деятель-
ности для оценки уровня развития внешнеторговых связей имеет преимуще-
ства по сравнению с оценкой с помощью только внешнеторгового сальдо, по-
скольку величина коэффициента включает в себя оценку уровня двусторон- 
них внешнеторговых связей и учитывает товарную структуру внешнеторго- 
вого оборота. При сбалансированности объемов внешнеторгового оборота коэф- 
фициент принимает значение, приближенное к нулю. При наличии односто-
ронности отношений значение коэффициента приближается к (+1) в случае, 
когда преобладают экспортные потоки, и к (–1) в случае, когда преобладают 
импортные потоки. Значения коэффициента, равные ±1 указывают на полную 
односторонность внешнеторговых связей. Для проведения анализа удобно 
считать, что в пределах изменений значения коэффициента от (–0,5) до (+0,5) 
внешнеторговые потоки являются удовлетворительно сбалансированными;  
в пределах изменения от (–1) до (–0,5) можно говорить о значительной несба-
лансированности внешнеторговых связей на фоне большого превышения им-
порта; в пределах изменения от (+0,5) до (+1) можно говорить о значительной 
несбалансированности внешнеторговых связей на фоне большого превыше-
ния экспорта.

Предложенные выше показатели должны применяться комплексно и под-
разумевают системную интерпретацию, поскольку каждый из них в отдель-
ности недостаточен для получения качественных выводов. В целях обобще-
ния показатели методики, расчетные формулы и правила интерпретации ре-
зультатов расчета сведены в приложение 1.

Таким образом, предложена методическая основа оценки эффективности 
экспорта и импорта Республики Беларусь с учетом реализации динамических 
конкурентных преимуществ в товарно-географическом разрезе и по основ-
ным видам экономической деятельности. Основная задача методики состояла 
в оценке связи фактически наблюдаемой динамики экспорта и импорта с (не-
наблюдаемой) динамикой конкурентных преимуществ и оценке эффективно-
сти внешней торговли как степени соответствия данных двух явлений друг 
другу. Для этого использованы два подхода: на основе анализа структуры 
экспортно-импортных потоков и оценки устойчивости экспортно-импортных  
потоков.

Разработанный методический подход включает в себя расчет 16 количе-
ственных показателей, для которых сформулированы правила интерпретации 
полученных значений. Предложенные показатели должны применяться ком-
плексно и подразумевают системную интерпретацию, поскольку каждый из 
них в отдельности недостаточен для получения качественных выводов. При-
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менение методики на практике (органами государственного управления, орга-
низациями-экспортерами и импортерами, независимыми консультантами) по-
зволит разграничить целесообразные способы наращивания экспорта (импор-
тозамещения) от нецелесообразных и четко обозначить направления развития 
существующих конкурентных преимуществ и возможности создания новых.

1.3. оценка экономической эффективности товарной и географической 
структуры внешней торговли Беларуси и ее показателей  

по основным видам экономической деятельности

1.3.1. Оценка эффективности товарной структуры  
внешней торговли Беларуси

Стратегия стабильного экономического роста Республики Беларусь в зна-
чительной степени связана с развитием экспортного потенциала и всесторон-
ней интеграцией белорусской экономики в мировую хозяйственную систему. 
Развитие экономики Беларуси характеризуется довольно высокой степенью 
открытости. Республика входит в первую десятку европейских стран по пока- 
зателю соотношения объема внешней торговли и ВВП. Беларусь располагает  
достаточно большим внешнеторговым потенциалом, а небольшие размеры стра- 
ны порождают экспортоориентированную структуру экономики. Достигну-
тый в Беларуси уровень отношения экспорта к ВВП значительно выше уровня 
экономически высокоразвитых стран (таблица 1.1). По данным Национального 
банка Республики Беларусь, доля экспорта товаров и услуг в ВВП в 2012 году 
составила около 82 %.

Т а б л и ц а  1.1.  Динамика уровня экспортоемкости ВВП за 2005–2011 гг. экономически 
высокоразвитых стран и Беларуси, %

Страны 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

Беларусь 58 58 59 60 50 53 85
Великобритания 26 29 27 29 28 30 32
Германия 41 45 47 47 41 47 50
Италия 26 28 29 29 24 27 29
Канада 38 36 35 35 29 29 26
Китай 37 39 38 35 27 30 29
Россия 35 34 30 31 28 30 28
США 10 11 12 13 11 13 10
Франция 26 27 27 27 23 26 27
Япония 14 16 18 18 13 16 14

И с т о ч н и к:  по Беларуси – данные Национального банка Республики Беларусь [53],  
по остальным странам – данные Всемирного банка [11].
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