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Аннотация
Цель работы. Статья посвящена проблеме воздействия «финансового климата» на возможности ин�

новационного развития агропромышленного комплекса и реального сектора экономики России в целом.
Материалы и методы. В статье сопоставляются возможности инновационного развития предпри�

ятий реального сектора в условиях «финансового климата» России и в условиях «финансового клима�
та» государств�лидеров научно�технического прогресса.

Результат. Показана невозможность инновационного развития в условиях «финансового клима�
та», созданного в России в результате реформ 1990�х гг. и политики, проводимой Центробанком РФ
по настоящее время.

Заключение. Предложены меры по изменению «финансового климата» в целях обеспечения кон�
курентоспособности предприятий отечественного реального сектора при обеспечении возможнос�
тей их инновационного развития.

Ключевые слова: «финансовый климат», инновационное развитие, кредитные ресурсы, реаль�
ный сектор, банковский сектор.
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Abstract
Purpose of work. Article is devoted to an influence perspective of «financial climate» on possibility of

innovative development of agrarian and industrial complex and real sector of economy of Russia in general.
Materials and methods. Possibilities of innovative development of the enterprises of real sector in the

conditions of «financial climate» of Russia and in the conditions of «financial climate» of the states – leaders of
scientific and technical progress are compared.

Results. The impossibility of innovative development in the conditions of the «financial climate», which
was created in Russia as a result of reforms 1990�x and the policy pursued by the Central Bank of the Russian
Federation to the present is shown.

Âîïðîñ î ðàçâèòèè è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà – ýòî âîïðîñ ïåð-
âîñòåïåííîé çíà÷èìîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëüíîãî ñó-
âåðåíèòåòà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàðñòâà.
Â óñëîâèÿõ ÂÒÎ ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì ïîëó÷èòü öåíó
è äîõîäû îò ïðîäàæè ëþáîãî ñâîåãî òîâàðà âûøå, ÷åì
ýòî ïîçâîëÿåò êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî ðûíêà. Ýòî êàñà-
åòñÿ âñåõ êîíêóðåíòîâ, ÷üÿ ïðîäóêöèÿ ïðåòåíäóåò íà òî,
÷òîáû áûòü ïðîäàííîé íà ìèðîâîì ðûíêå (ñ îãîâîðêîé
íà òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû). Ñëåäîâàòåëüíî, óñïåõ îòå÷å-
ñòâåííîãî áèçíåñà â ÂÒÎ âîçìîæåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
åñëè åìó îáåñïå÷åíû ðàâíûå êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïî çàòðàòàì, ñâÿçàííûì ñ åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì íà òåððèòîðèè Ðîññèè. À ýòî âîïðîñ íå òîëü-
êî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè, íî è âîïðîñ î ôîð-
ìèðîâàíèè «ôèíàíñîâîãî êëèìàòà», â êîòîðîì íàõîäèò-
ñÿ ïðåäïðèÿòèå, îá îòëè÷èè ýòîãî «ôèíàíñîâîãî êëèìà-
òà» îò ôèíàíñîâîãî êëèìàòà, â êîòîðîì äåéñòâóþò ïðåä-
ïðèÿòèÿ-êîíêóðåíòû, ïðåæäå âñåãî, çàðóáåæíûå.

Îäèí èç íàèáîëåå ÿðêèõ ïðèìåðîâ íà ýòó òåìó ïðè-
âîäèò Ê. À. Áàáêèí – ïðåçèäåíò ÇÀÎ «Íîâîå Ñîäðóæå-

ñòâî» è àññîöèàöèè «Ðîñàãðîìàø». Îí îïóáëèêîâàë äàí-
íûå î òîì, ïî÷åìó íåâîçìîæíî îðãàíèçîâàòü â Ðîññèè
òðàêòîðíîå ïðîèçâîäñòâî, èäåíòè÷íîå òîìó, êîòîðîå ïðè-
íàäëåæèò «Ðîñòñåëüìàøó» è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò íà
òåððèòîðèè Êàíàäû. Ñîãëàñíî åãî ðàñ÷åòàì (ñì. äèàã-
ðàììó íà ðèñóíêå), ïðè îðãàíèçàöèè â Ðîññèè òðàêòîð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîëíîñòüþ èäåíòè÷íîãî ïî òåõíîëî-
ãèÿì è êîíñòðóêöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çàâîäó â
Êàíàäå, ïðèíîñÿùåìó åæåãîäíî 16,4 ìèëëèîíîâ äîëëà-
ðîâ ÑØÀ ïðèáûëè, åæåãîäíûå óáûòêè â Ðîññèè áóäóò
ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà 21,7 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ [1].

Åãî ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îáåñïå÷åíèå ìîäåðíè-
çàöèè ñòðàíû è åå äàëüíåéøåãî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ – ýòî íå ñòîëüêî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè íà-
óêîåìêîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, à ïðåæäå âñåãî – çàäà÷à ôîð-
ìèðîâàíèÿ â ñòðàíå «ôèíàíñîâîãî êëèìàòà», â êîòîðîì
ôóíäàìåíòàëüíàÿ è ïðèêëàäíàÿ íàóêà, ñèñòåìà ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòîÿòåëüíûõ
êàäðîâ, ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è äîìàøíèå õîçÿé-
ñòâà (ò.å. ãðàæäàíå) áóäóò èìåòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рис. Различие структур функционально обусловленных расходов тракторного производства в «финансовом климате»  
Канады и России (по данным К. А. Бабкина (USD)) 
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èõ äåÿòåëüíîñòüþ, ãàðàíòèðîâàííî îêàçûâàþùèåñÿ â
ïðåäåëàõ èõ äîõîäîâ ïðè ñëîæèâøåéñÿ êîíúþíêòóðå
ðûíêîâ ïðîäóêöèè è òðóäà. Ýòî âñå â ñîâîêóïíîñòè –
ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó îáùåñòâåí-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû ôèíàíñîâîãî êëèìàòà åñòü, îäíàêî íè ÷àñò-
íûå ëèöà, íè îáùåñòâåííûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó íå ñïîñîáíû.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ýòîé ïðîáëåìîé, ñòàâè-
ëèñü â ðàçíîå âðåìÿ Ïðåçèäåíòîì íàøåé ñòðàíû Â. Â.
Ïóòèíûì. Â ýòîì ëåãêî óáåäèòüñÿ, åñëè ñåãîäíÿ çàäàòü
èíòåðíåò-ïîèñêîâèêàì òàêèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ, êàê «íà-
öèîíàëèçàöèÿ ÖÁ», «ïðîäàæà ñûðüÿ è ýíåðãîðåñóðñîâ
çà ðóáëè», «Ïóòèí î ñíèæåíèè ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ».
Â íûíåøíèõ ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, êîãäà îáùåñòâî
óæå îñìûñëèëî ýòè ïðîáëåìû, êîãäà èõ ïðåêðàñíî ïî-
íÿëè äàæå ñòóäåíòû, åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê èõ
ïðàêòè÷åñêîìó ðàçðåøåíèþ. È ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
èìåííî îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé äîëæíû îêà-
çàòü ïîääåðæêó èíèöèàòèâàì Ïðåçèäåíòà, êîòîðûå äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè óñïåøíî áëîêèðóþòñÿ òàê íàçû-
âàåìîé «ëèáåðàëüíî ìûñëÿùåé» îáùåñòâåííîñòüþ è åå
äåéñòâóþùåé ïåðèôåðèåé â Öåíòðîáàíêå, Ïðàâèòåëü-
ñòâå, Ãîñäóìå. Åñëè â÷åðà ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì
ýòî áûëî ðàíî, òî çàâòðà ìîæåò îêàçàòüñÿ óæå ïîçäíî.

Âûïîëíèâ ñèñòåìíûé àíàëèç, ìû ïðèøëè ê âûâîäó,
÷òî äå-ôàêòî èñõîäíûì èíñòðóìåíòîì ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ëþáûì ãîñóäàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ óðî-
âåíü çàäàííîé ïî ïðîèçâîëó, ïîä òåì èëè èíûì ïðåäëî-
ãîì ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ åãî Öåíòðîáàíêà, êîòî-
ðûé â ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íîé ìîäåëè âîîáùå íè çà ÷òî
íå îòâå÷àåò íè ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, íè ïåðåä îáùåñòâîì
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ãðàæäàíñêîå ýòî îáùåñòâî
ëèáî ïîëèòè÷åñêè ïàññèâíîå.

Ýòî èìååò ìåñòî è â Ðîññèè. Ñòàòüÿ 75 ÷àñòü 2 Êîí-
ñòèòóöèè ÐÔ îïðåäåëÿåò ôóíêöèè Öåíòðîáàíêà ñëåäóþ-
ùèìè îáðàçîì: «Çàùèòà è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè
ðóáëÿ – îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðóþ îí îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè-
ìî îò äðóãèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè». Íî ðå-
àëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîñòü ðóáëÿ» â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå – âîïðîñ äèñêóññèîííûé, ò.å. òà-
êîé, ïî êîòîðîìó íåò åäèíñòâà ìíåíèé: òî ëè ýòî ñòà-
áèëüíîñòü âàëþòíîãî êóðñà, òî ëè ýòî îöåíêà ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòè è äèíàìèêè åå èçìåíåíèÿ ïî îïðåäå-
ëåííîé ïî ñîñòàâó «ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíå», òî ëè åùå
÷òî. À þðèäè÷åñêè îáÿçûâàþùèõ êðèòåðèåâ óòðàòû ðóá-
ëåì çàäàííûõ Äóìîé, Ïðàâèòåëüñòâîì, Ïðåçèäåíòîì
ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè â Ðîññèè íåò. Ïîíèìàíèÿ ìåò-
ðîëîãè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè îöåíîê äåÿòåëüíîñòè
ÖÁ, ñóäÿ ïî âñåìó, íåò íè â Äóìå, íè â Ïðàâèòåëüñòâå.

Âîïðîñû êðåäèòîâàíèÿ ïîä ïðîöåíò, à ðàâíî ïðèí-
öèïèàëüíûé çàïðåò ðîñòîâùè÷åñòâà, ïî ñóòè, íå ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ýòî âîïðîñû
íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàê, ñóðà 2 Êîðàíà,
ê ïðèìåðó, çàïðåùàåò ëþáîå ïîëó÷åíèå ïðîöåíòîâ, êâà-
ëèôèöèðóÿ êðåäèòîâàíèå ïîä ïðîöåíò êàê ðàçíîâèä-

íîñòü ñàòàíèçìà. Âåòõèé çàâåò, íàïðîòèâ, äàåò ðåöåïòû
íàäãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîöåíòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è îáúÿñíÿ-
åò ãëîáàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå âûãîäû îò ýòîãî çàíÿòèÿ â
âèäå äîñòèæåíèÿ ìèðîâîãî ãîñïîäñòâà ïîñðåäñòâîì
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïðîöåíòíûå ïëàòåæè, ïî-
ëèòêîððåêòíî èìåíóåìûå «ðàñõîäàìè ïî îáñëóæèâàíèþ
äîëãà», îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ñóùå-
ñòâåííî óäîðîæàþò åå, îñîáåííî ïðè äëèòåëüíûõ âíå-
äðåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëàõ, ÷òî õàðàêòåð-
íî äëÿ îòðàñëåé, ðàáîòàþùèõ íà îáîðîíó, èíûõ íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå è äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ ñïåêòðà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðåà-
ëèçóåìûå ïî ïðåèìóùåñòâó íà çàåìíûå ñðåäñòâà, ïîä
âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïðèíöèïà
ñàìîîêóïàåìîñòè ñ íåèçáåæíîñòüþ ïåðåìåùàþòñÿ â
ñòðàíû ñ íèçêèìè ñòàâêàìè êðåäèòîâàíèÿ. Öåíòðîáàíê
ÐÔ, ïîäíèìàÿ ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, çàêðûâàåò
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû âñå ïóòè, îáðåêàÿ åå
íà ñòàòóñ ñûðüåâîãî ïðèäàòêà, à íàñåëåíèå íà ãåíîöèä.
Óìûøëåííî çàâûøåííàÿ ñòàâêà êðåäèòîâàíèÿ ïîðîæ-
äàåò, ïðåæäå âñåãî, íåèçáåæíûé ñîïðÿæåííûé ñ íåþ
ðîñò òàðèôîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Íî îíè áåç
ïðîáëåì êðåäèòóþòñÿ ïîä ëþáîé ïðîöåíò, ïîñêîëüêó
ïîëíîñòüþ ïåðåêëàäûâàþò ýòè ðàñõîäû íà ïîòðåáèòå-
ëåé ñâîåé ïðîäóêöèè. À âîò ïðîìûøëåííûé ñåêòîð è
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûõîäÿò íà êîøåëåê êîíå÷íîãî ïî-
êóïàòåëÿ, îêàçûâàþòñÿ êðàéíèìè, ïîñêîëüêó âîçìîæ-
íîñòè ðîñòà öåí íà èõ ïðîäóêöèþ îãðàíè÷åíû ïîêóïà-
òåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, óíè÷-
òîæàåìîé òåì æå ñàìûì ññóäíûì ïðîöåíòîì è îãðàíè-
÷åíèåì ýìèññèè ðóáëÿ ïîä íåñîñòîÿòåëüíûì ïðåäëî-
ãîì ñäåðæèâàíèÿ èíôëÿöèè.

Ïîñëå ýòîãî èç-çà ñíèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà åñòåñòâåííî âîçíèêàåò áåñ÷èñëåí-
íîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì âòîðîãî óðîâíÿ, àíàëèçèðóÿ êî-
òîðûå íèêîãäà íå âûéäåøü èç çàìêíóòîãî êðóãà ýòèõ âòî-
ðè÷íûõ ïðîáëåìíûõ ôàêòîðîâ. Óñòàíîâëåííàÿ íàøèì ÖÁ
ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ îáðåêàåò ðåàëüíûé ñåêòîð íà
íèùåòó, ïîñêîëüêó áîëåå ÷åì â 150 ðàç ïðåâîñõîäèò ñòàâ-
êó, ïðèíÿòóþ â Åâðîïå. Ýòî ñîçäàåò íåðàâíûå êîíêóðåí-
òíûå óñëîâèÿ è ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çàïóñêà ñåðüåçíûõ ïðîåêòîâ ñî
çíà÷èòåëüíûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè, à èïîòå÷íîå êðå-
äèòîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ ïðè òàêîé ñòàâêå â ãåíîöèä ïî
îòíîøåíèþ ê ñîáñòâåííîìó íàðîäó, ñâÿçàííûé ñ ðåàëü-
íûìè ìíîãî÷èñëåííûìè ñàìîóáèéñòâàìè íà ôîíå íåâîç-
ìîæíîñòè ðàññ÷èòàòüñÿ ïî êðåäèòó.

Àíàëèç äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, âûïîëíåííûé íàøèì
óíèâåðñèòåòîì ñîâìåñòíî ñ ôàêóëüòåòîì ïðèêëàäíîé
ìàòåìàòèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ áîëüøîãî óíèâåð-
ñèòåòà íà îñíîâå ïðàâèë Êèðõãîôà è ìîäåëåé ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà, ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâó, ñîá-
ñòâåííèêó êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íå íóæåí
ññóäíûé ïðîöåíò, ïîñêîëüêó èìåííî îí, ïðè ïðåâûøå-
íèè ïîðîãà â 1–2% ãîäîâûõ, ïðåïÿòñòâóåò îðãàíèçàöèè
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ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî, ïðè ðàâíîìåðíîì åæåãîä-
íîì èíâåñòèðîâàíèè – çà ñ÷åò 7%-îé èíôëÿöèè è êðåäè-
òîâàíèÿ ïîä 15%, ñåáåñòîèìîñòü ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ
íà îñíîâå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ê íà÷àëó èõ ýêñïëóàòàöèè
óâåëè÷èòñÿ: äëÿ ïðîåêòà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 2 ãîäà – â
1,4 ðàçà; äëÿ ïðîåêòà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 5 ëåò – â 2 ðàçà;
äëÿ ïðîåêòà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 10 ëåò – â 3,7 ðàçà. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìûé îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïîãàøå-
íèÿ ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé íà 10-ûé ãîä â ýòîì ñëó÷àå â
7,46 ðàçà ïðåâîñõîäèò îáúåì èíâåñòèöèé, êîòîðûé áûë
áû íåîáõîäèì ïðè íóëåâîé èíôëÿöèè è áåñïðîöåíòíîì
êðåäèòîâàíèè. Â ýòîì è êðîåòñÿ ñåêðåò ÷ðåçâû÷àéíîé äî-
ðîãîâèçíû íàøåé âîåííîé, àâèàöèîííîé, äðóãîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé òåõíèêè, öèêë âûïóñêà êîòîðîé îò èäåè
äî âíåäðåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê â óñëîâèÿõ íûíåøíèõ
êðåäèòíûõ ñòàâîê. Êîíêðåòèêà ýòîãî ÿâëåíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó ïðîèçâîäñòâó ñîâðåìåí-
íûõ òðàêòîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íèõ ïðåäñòàâëåíà âûøå
ïî äàííûì Ê. À. Áàáêèíà. Ïî äàííûì äèðåêòîðà òðàêòîð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà Êèðîâñêîãî çàâîäà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
ïðîöåíòíûå ïëàòåæè ïî âñåì çâåíüÿì ïðîèçâîäñòâà òðàê-
òîðà ñîñòàâëÿþò äî 60% â åãî îáùåé ñåáåñòîèìîñòè.

Àíàëîãè÷íûé ïîäðûâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé çàòðàãèâàåò âñå îòðàñëè. Òàê,
åñëè âû ðåøèëè èç ìåòàëëà ñäåëàòü ïðîâîëîêó, èç íåå –
òðàíñôîðìàòîð, óñòàíîâèòü åãî íà ïðèáîð, à ïðèáîð
âìîíòèðîâàòü â ãîòîâîå èçäåëèå, òî ïðè êðåäèòîâàíèè
ïîä 10–15% ýòîé äîëãîñðî÷íîé öåïî÷êè âû íå ñìîæåòå
ïîëó÷èòü íà âûõîäå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïî öåíå ïðî-
äóêò ïðè ëþáûõ ñàìûõ ïåðåäîâûõ â ìèðå òåõíîëîãèÿõ.
Ó âàñ îñòàåòñÿ îäíà-åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü – òîðãî-
âàòü ìåòàëëîì, ÷òî è ïðèâîäèò ê ïðèíöèïèàëüíîé íå-
âîçìîæíîñòè çàïóñêà ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè â íàøåé ñòðàíå è ê èõ ìàññîâîé ìèãðàöèè â
ñòðàíû ñ áîëåå áëàãîïðèÿòíûì «ôèíàíñîâûì êëèìàòîì».

Áàíêè äîëæíû ïîëó÷àòü ñâîþ ïðèáûëü ëèøü êàê
÷àñòü òîé ðåàëüíîé, à íå âîçäóøíîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ
ñîçäàåòñÿ (ïðè èõ ñîäåéñòâèè ïî ïðàâó îáñëóæèâàþùèõ
ñòðóêòóð) ðåàëüíûì ñåêòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì
ïðèáûëè áàíêîâ, åñëè îíè ïî ïðèìåðó áåñïðîöåíòíûõ
ÿïîíñêèõ áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èíèöèàòîðàìè
è îðãàíèçàòîðàìè èííîâàöèé, ìîãóò ïðåâîñõîäèòü íûíå
ïîëó÷àåìûå â ñõåìå ïðîöåíòíûå äîõîäû.

Äåëî â òîì, ÷òî, åñëè èäòè ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öå-
ïî÷êå ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è ñîîòíî-
ñèòü ñ êàæäûì èç ýòàïîâ äîëþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè èç öåíû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ïðèõîäÿùóþñÿ íà ñî-
îòâåòñòâóþùèé ýòàï, òî âûÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíîñòü:
÷åì áëèæå ê ãîòîâîìó ïðîäóêòó (ò.å. ÷åì äàëüøå îò ñû-
ðüÿ, îò ýíåðãîíîñèòåëåé è îò ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè)
– òåì âûøå äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðèõîäÿùàÿ-
ñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèé òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï.

Íåîáõîäèìûå äëÿ èííîâàöèé äëèííûå êðåäèòíûå
ðåñóðñû òàê óäîðîæàþò êàæäûé èç ýòàïîâ ìîäåðíèçà-

öèè, ÷òî íè îäíà ðàçðàáîòêà, áåç ïîñòîðîííåé ïîäïèò-
êè ÷åðåç íåôòåãàçîâûå èëè áàíêîâñêèå ïðèáûëè, íå
ìîæåò äàòü íà âûõîäå ïðîäóêòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî ïî öåíå. Ññóäíûé ïðîöåíò âñåãäà îòíîñèòñÿ íà ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ãåíåðèðóåò íåîáðàòèìûé ðîñò
öåí è çàâåäîìî íåîïëàòíûé äîëã, íåêîòîðûì îáðàçîì
ðàñïðåäåëåííûé ìåæäó âñåìè ïîëüçîâàòåëÿìè ãëîáàëü-
íîé êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÷àñòüþ êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ íûíå è íàø Öåíòðàëüíûé áàíê. Â íàøåé íà-
ó÷íîé øêîëå, ðàáîòàþùåé ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè ôàêóëüòåòà ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêè è ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ ÑÏáÃÓ, íåèçáåæíîñòü êðèçèñîâ äîêàçûâà-
åòñÿ òàê æå ìàòåìàòè÷åñêè ñòðîãî, êàê øêîëüíèêàìè
ðåøàåòñÿ çàäà÷à î íåèçáåæíîñòè ïåðåòîêà âîäû èç áàñ-
ñåéíà À (ðåàëüíûé ñåêòîð) â íèæå ðàñïîëîæåííûé áàñ-
ñåéí Á (áàíêîâñêèé ñåêòîð), êîãäà àíàëîãîì âîäû âûñ-
òóïàþò äåíüãè, à äèàìåòð ñîåäèíèòåëüíîé òðóáû ýêâè-
âàëåíòåí ðàçìåðó ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì, óìûøëåííî ââîäÿ â çàáëóæäåíèå ðóêîâîä-
ñòâî ñòðàíû è íàñåëåíèå, ôèíàíñîâûé áëîê, âî èìÿ áåç-
ìåðíûõ ïðèáûëåé è èç-çà ñîáñòâåííîé áåçîòâåòñòâåííî-
ñòè çà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáúÿñ-
íÿåò ïðîöåíòíûé ïðîèçâîë âûñîêîé èíôëÿöèåé, õîòÿ íà
äåëå ñâÿçü ñòàâêè è èíôëÿöèè èìååò ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíóþ íàïðàâëåííîñòü: èìåííî ñòàâêà ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì ãåíåðàòîðîì èíôëÿöèè.

Èìåííî ýòî áûëî îòìå÷åíî â âûñòóïëåíèè ãóáåðíà-
òîðà Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè Å. Ñ. Ñàâ÷åíêî íà çàñåäà-
íèè Ãîññîâåòà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
áèçíåñà è ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ìèðîâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ 18
ñåíòÿáðÿ 2014 ã.: «… ìû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò ÿâíî
íåïðîïîðöèîíàëüíûõ, åñëè íå ñêàçàòü äèñêðèìèíàöè-
îííûõ îòíîøåíèé ìåæäó êðåäèòíûìè ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ðåàëüíûì ñåêòîðîì íàøåé ýêîíîìè-
êè, ñäåëàòü êðåäèòíûå ðåñóðñû äîñòóïíûìè äëÿ áèçíå-
ñà. Î êàêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìîæåò èäòè ðå÷ü
â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå –
ãëàâíûõ ëîêîìîòèâàõ áóäóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
åñëè ïîëîâèíà ïîëó÷åííîé èìè ïðèáûëè óõîäèò íà îï-
ëàòó ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé, à âòîðàÿ ïîëîâèíà – íà âîç-
âðàò êðåäèòîâ. Òî åñòü âåñü èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ,
ïðèáûëü ýòèõ îòðàñëåé óõîäèò êðåäèòíûì îðãàíèçàöè-
ÿì. Óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî ó íàñ äîðîãèå äåíüãè, ïî-
òîìó ÷òî âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, íå ñîîòâåòñòâóåò ýëåìåí-
òàðíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå, âñå ñ òî÷íîñòüþ íàîáî-
ðîò. Ðîñò èíôëÿöèè ãåíåðèðóþò êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ
âûñîêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. Åñëè â áëèæàéøåå âðåìÿ
ó÷åòíàÿ ñòàâêà Öåíòðàëüíîãî áàíêà ñòàíåò ïðèìåðíî
òàêîé æå, êàê ó çàïàäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåãóëÿòîðîâ, òî
èíôëÿöèÿ ñíèçèòñÿ äî 2–3 ïðîöåíòîâ â ãîä, à ýêîíîìè-
êà íà÷íåò íàáèðàòü îáîðîòû – ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî,
çàñëîíà ïåðåòîêó äåíåã â ñïåêóëÿòèâíûé îáîðîò» [3].

Âîïðåêè íåîäíîêðàòíûì òðåáîâàíèÿì Ïðåçèäåíòà íà
ñîâåùàíèÿõ è â ÖÁ, è â ôèíàíñîâîì áëîêå Ïðàâèòåëü-
ñòâà, íåñìîòðÿ íà òðåáîâàíèÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ñíè-
æåíèå ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå áëîêèðóåòñÿ
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ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì, â óñëîâèÿõ åãî áåçóìíûõ äîõîä-
íîñòåé. Ïðè ýòîì óçàêîíåííîå âîðîâñòâî èç ñôåðû ðå-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà çàìàñêèðîâàíî ïîä òàê íàçûâàå-
ìûé áàíêîâñêèé áèçíåñ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî åæåê-
âàðòàëüíàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü Ñáåðáàíêà ïðåâîñõîäèò âñå
ñðåäñòâà ãîñáþäæåòà, çàïëàíèðîâàííûå íà ïðîãðàììó
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé (à ýòî – 98% ïëîùàäè ñòðà-
íû) ñ 2014 ïî 2020 ãîäû. Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàâ-
êà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ íå òîëüêî íà ïîðÿäêè íèæå ðîñ-
ñèéñêîé, íî è ìíîãîêðàòíî íèæå óðîâíÿ èíôëÿöèè, ÷òî
îïðîâåðãàåò ïðàêòè÷åñêè çàâåäîìî ëæèâóþ äåìàãîãèþ
ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÐÔ.

È âîïðåêè ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ÐÔ Öåíòðîáàíê â 2014 ã. ñèñòåìàòè÷åñêè
ïîäíèìàåò ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. 25 àïðåëÿ Öåíò-
ðîáàíê ÐÔ íåîæèäàííî ïîäíÿë ñòàâêó äî 7,5%. «Â ñî-
ïðîâîäèòåëüíîì ïðåññ-ðåëèçå ÖÁ îáîñíîâàë ñâîå ðå-
øåíèå òåì, ÷òî ãîäîâàÿ èíôëÿöèÿ ìîæåò ïðåâûñèòü
öåëåâîé óðîâåíü â 5%; ýòî âûçâàíî «áîëåå ñèëüíûì,
÷åì îæèäàëîñü, âëèÿíèåì êóðñîâîé äèíàìèêè íà ïî-
òðåáèòåëüñêèå öåíû, ðîñòîì èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé,
à òàêæå íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé ðûíêîâ îòäåëü-
íûõ òîâàðîâ». Â ìàðòå–àïðåëå 2014 ãîäà ãîäîâîé òåìï
ïðèðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí óâåëè÷èëñÿ. Íà 21 àï-
ðåëÿ 2014 ãîäà, ïî ðàñ÷åòàì ÖÁ, îí ñîñòàâèë 7,2%» [5].

31 îêòÿáðÿ 2014 ã. «Öåíòðîáàíê ðåøåíèåì Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, çàñåäàâøèõ ïî âîïðîñó äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè, ïîñòàíîâèë óâåëè÷èòü äî 9,5 ïðîöåíòà
êëþ÷åâóþ ñòàâêó (áûëà ðàâíà 8-ìè ïðîöåíòàì)» [2]. Ýòè
øàãè ïî-ïðåæíåìó òðàêòóþòñÿ êàê ìåðû ïî áîðüáå ñ
èíôëÿöèåé, õîòÿ ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ îíè äîëæíû
äàâàòü è äàþò íà ïðàêòèêå ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå
ðåçóëüòàòû. Ïîä ïðÿìîå èãíîðèðîâàíèå òðåáîâàíèé
Ïðåçèäåíòà ïî ñîêðàùåíèþ ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ ïîä-
âîäÿòñÿ òàêèå îáîñíîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò íå
òîëüêî ýëåìåíòàðíîìó çäðàâîìó ñìûñëó, íî è âñåé îá-
ùåìèðîâîé ïðàêòèêå. Âî âðåìÿ êðèçèñà âñå ðàçâèòûå
ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ÑØÀ, àäìèíèñòðàòèâíûì ïóòåì, áåç
óâÿçêè ñ èíôëÿöèåé îäíîìîìåíòíî ôàêòè÷åñêè îáíó-
ëèëè ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, 4 ñåí-
òÿáðÿ 2014 ã. Åâðîïåéñêèé ÖÁ ñíèçèë ñòàâêó ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñ 0,15% äî 0,05%, à äåïîçèòíóþ – ñ ìèíóñ

0,1% äî çíà÷åíèÿ ìèíóñ 0,2%, ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñàìûì
íåîáõîäèìîñòü òîí÷àéøåé íàñòðîéêè êðåäèòíî-ôèíàí-
ñîâîé ñèñòåìû íà íóæäû ïðîèçâîäñòâà, êîãäà çíà÷èìû
äàæå ñîòûå äîëè ïðîöåíòà. 29 îêòÿáðÿ Øâåöèÿ îáíó-
ëèëà ñòàâêó êðåäèòîâàíèÿ è äàëà ïðîìûøëåííèêàì ãà-
ðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ýòèõ óñëîâèé, ïî êðàéíåé ìåðå, äî
ñåðåäèíû 2016 ãîäà. Ïðè îòðèöàòåëüíîé äåïîçèòíîé
ñòàâêå ôèíàíñû ìîæíî ñîõðàíèòü ëèøü ÷åðåç ðàçâèòèå
ðåàëüíîãî, à íå ñïåêóëÿòèâíîãî áèçíåñà. Ýòî, êàê ñâè-
äåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå èñòîðè÷åñêèå ôàêòû,
êîãäà ðîñòîâùè÷åñòâî êàðàëîñü âïëîòü äî ñìåðòíîé
êàçíè, åäèíñòâåííûé ñïîñîá ñíèæåíèÿ âñåïîæèðàþùåé
èíôëÿöèè, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ðåàëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå è â íàøåé ñòðàíå. Îòìå-
òèì, ÷òî â ðàáîòå Ä. È. Ìåíäåëååâà «Ñ äóìîþ î áëàãå
ðîññèéñêîì» ïðèâîäèòñÿ äèíàìèêà öåí íà îñíîâíûå
ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû ñ 1795
ïî 1895 ãã. (òàáëèöà) [3, ñ. 99].

Çà ñòî ëåò öåíû ñíèçèëèñü â ñðåäíåì â 1,7 ðàçà, ñî-
îòâåòñòâåííî â òàêîé æå ïðîïîðöèè óâåëè÷èëàñü ïîêó-
ïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé âàëþòû, âîçìîæ-
íîñòè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íî íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ýòîãî âðåìåíè ïî èíèöèàòèâå ïðîìûøëåííèêîâ
äåéñòâîâàëè çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû, îãðàíè÷èâàþùèå
íûíå áåçìåðíûå àïïåòèòû îáñëóæèâàþùèõ èõ êðåäèò-
íî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè âûðàâíèâàíèè êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ óñëîâèé è ïàðàìåòðîâ «ôèíàíñîâîãî êëè-
ìàòà» ñ óñëîâèÿìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ ñòðàí-êîíêóðåí-
òîâ, ïðè ïåðåîðèåíòàöèè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà íà íóæ-
äû ðåàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, âñå îñòàëüíûå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà ïîëó÷àò ñâîå áåçóñ-
ëîâíîå ðàçðåøåíèå íà îñíîâå òâîð÷åñòâà ìàññ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû.

Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ «ôèíàí-
ñîâîãî êëèìàòà», áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñà è âûâåäåíèÿ ñòðàíû íà ïóòü óñòîé÷èâîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, òðåáóåò ïåðåðàáîòêè âñåãî äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ Êîíñòèòóöèè ñòðàíû. Íî
è â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìíîãîå ìîæ-
íî ñäåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî êëèìàòà. Â ÷à-

Таблица 
 

Динамика изменения уровня цен 10 товаров в России на протяжении XIX века 
 

Товары 1895 1890 1880 1870 1860 1850 1840 1830 1820 1794 
Мясо 100 109 124 120 109 86 99 94 97 78 
Коровье масло 100 107 133 107 110 69 89 83 89 70 
Кофе 100 108 89 63 60 66 86 108 82 80 
Медь 100 126 146 160 225 184 216 256 309 273 
Железо 100 120 128 118 150 144 363 336 280 262 
Шелк 100 140 150 226 306 156 218 192 314 148 
Сахар 100 126 208 230 242 199 343 256 304 357 
Сало 100 90 110 137 176 117 164 173 202 139 
Дерево 100 114 128 164 159 159 268 138 441 128 
Пшеница 100 140 184 198 228 171 282 194 462 222 
Среднее 10 товаров 100 118 140 152 176 135 213 193 258 172 
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ñòíîñòè, ïðîìûøëåííèêè è ïðåäïðèíèìàòåëè, âî èìÿ
ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà, äîëæíû âíåñòè â Àíòèìî-
íîïîëüíûé êîìèòåò, â Ïàðëàìåíò ñòðàíû òðåáîâàíèÿ î
âûðàâíèâàíèè êîíêóðåíòíûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé ðà-
áîòû ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, î
çàêîíîäàòåëüíîì óñòàíîâëåíèè â ýòèõ öåëÿõ ïðåäåëü-
íîãî ïîðîãà ñòàâêè êðåäèòîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ïðîèçâîäñòâà, óâÿçàâ ýòîò ïîðîã ñî ñðåäíåâçâåøåííîé
ñòàâêîé êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí:
ÑØÀ, ßïîíèè, Âåëèêîáðèòàíèè.
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Ïîÿâëåíèå òîâàðîâ êëàññà «ëþêñ» íà ðîññèéñêîì
ðûíêå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáÿçàíî âõîæäåíèåì Ðîñ-

ñèè â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ è ôîðìèðîâàíèþ â ýòèõ
óñëîâèÿõ öåëåâîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé.
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Ïîðòôåëü áðåíäîâ ãðóïïû êîìïàíèé Richemont [9]:
Vacheron Constantin, Baume & Mercier, Jaeger-

LeCoultre, Lange & Söhne, Cartier, Officine Panerai, IWC,
Piaget, Van Cleef & Arpels, Montblanc, Roger Dubuis,
Giampiero Bodino, Ralph Lauren Watch & Jewelry
Company (ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå), Purdey, Lancel,
Alfred Dunhill, Chloé, Azzedine Alaia, Shanghai Tang,
NET-A-PORTER.COM (èíòåðíåò-ìàãàçèí ëþêñîâûõ
òîâàðîâ), Peter Millar.

Ïîðòôåëü áðåíäîâ ãðóïïû êîìïàíèé Kering [10]:
ëþêñîâûå áðåíäû: Gucci, Bottega Veneta, Saint

Laurent, Alexander McQueen, Balenciaga, Brioni,
Christopher Kane, McQ, Stella McCartney, Sergio Rossi,
Boucheron, Dodo, Girard-Perregaux, Jeanrichard,
Pomellato, Qeelin;

Sport & Lifestyle brands: Puma, Volcom, Cobra,
Electric, Tretorn.

Ïîðòôåëü áðåíäîâ ãðóïïû êîìïàíèé Swatch [11]:
Breguet, Harry Winston, Swatch, Blancpain, Omega,

Certina, Longines, Rado, Tissot, Pierre Balmain, Glashütte
Original, Jaquet Droz, Léon Hatot, Union Glashütte, Tissot,
Calvin Klein watches + jewelry, Mido, Hamilton, Flik Flak.

Ïîðòôåëü áðåíäîâ ãðóïïû êîìïàíèé Prada [3]:
Prada, Miu Miu, Church’s, Car Shoe.
Óêàçàííûå ãðóïïû êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà

ïðàâî çàíÿòü áîëüøóþ äîëþ ðûíêà è ïðèâëå÷ü íàè-
áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé. Ïðèñîåäèíÿÿ ê ñåáå
èçâåñòíûå áðåíäû, îíè ïîíèìàþò îãðîìíóþ öåííîñòü
òàêîãî àêòèâà, êàê ðåïóòàöèÿ áðåíäà, ñòàðàþòñÿ ñîõðà-
íèòü â òîé èëè èíîé ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êàæäîãî
áðåíäà, âõîäÿùåãî â èõ ïîðòôåëü. Äëÿ ýòîãî ãðóïïû
ñîçäàþò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, ñïîñîáíóþ óñ-
ïåøíî ñî÷åòàòü äåöåíòðàëèçàöèþ â òâîð÷åñêîì ïðî-
öåññå ñ öåíòðàëèçàöèåé â îïåðàöèîííûõ ïðîöåññàõ.
Öåíòðàëèçóÿ ñâîè áèçíåñ-ïðîöåññû (çàêóïêó ìàòåðè-
àëîâ, çàêàç ëîãèñòè÷åñêèõ èëè ðåêëàìíûõ óñëóã ó îä-
íîãî ïîñòàâùèêà), ãðóïïà äîñòèãàåò ýôôåêòà ñèíåð-
ãèè è ïîëó÷àåò áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïî ñäåëêàì
ââèäó áîëüøîãî îáúåìà çàêàçîâ. Â òâîð÷åñêîì ïðîöåñ-
ñå ãðóïïà ïðåäñòàâëÿåò äèçàéíåðàì øèðîêóþ ñâîáî-
äó, îñóùåñòâëÿÿ ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ñîõðàíåíè-
åì òðàäèöèé è óíèêàëüíûõ ÷åðò êàæäîãî áðåíäà â õîäå
ñàìîâûðàæåíèÿ äèçàéíåðà. Ãðóïïû ñòðåìÿòñÿ ñî÷åòàòü
òâîð÷åñêèé ïîäõîä ñ æåñòêîé ôèíàíñîâîé è êîììåð-
÷åñêîé äèñöèïëèíîé. Ìåíåäæåðû áðåíäîâ, âõîäÿùèõ
â ñîñòàâ ãðóïï, òùàòåëüíî îòáèðàþòñÿ íà ñòàäèè ïðè-
åìà íà ðàáîòó, îáó÷àþòñÿ íåïðåðûâíî âíóòðè ãðóïïû.
Èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â óïðàâëåíèè
äî òåõ ïîð, ïîêà áðåíäû äåìîíñòðèðóþò ïðèáûëü-
íîñòü. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êàêèõ-ëèáî ñëîæíîñ-
òåé ê óïðàâëåíèþ ïîäêëþ÷àþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû, òåõíîëîãèè è îïûò. Â ñëó÷àå
åñëè ïðèáûëüíîñòü âîññòàíîâèòü íå óäàåòñÿ, áðåíäû
âûñòàâëÿþòñÿ íà ïðîäàæó.

LVMH, â äîïîëíåíèå ê ñâîåé ìóëüòèáðåíäîâîé ñòðà-
òåãèè, èñïîëüçóåò è ñòðàòåãèþ çâåçäíûõ áðåíäîâ, ò.å.
ïðèâëå÷åíèå â ïîðòôåëü áðåíäîâ – çâåçä â ìèðå òîâà-

Вопросы предпринимательства и экономики

Åæåãîäíûé çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðåàëèçóþùèõ òîâàðû êëàññà
«ëþêñ», èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îñâîåíèè ðîññèéñ-
êîãî ðûíêà ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñòè åãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâàþùåé
èõ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå. Ôîðìèðîâà-
íèå ðûíêà ïðîäàæè òîâàðîâ êëàññà «ëþêñ» è åãî ðàç-
âèòèå èçó÷åíû íåäîñòàòî÷íî, íåñìîòðÿ íà íåïîñðåä-
ñòâåííóþ àêòóàëüíîñòü è âîçìîæíîñòü ïîñðåäñòâîì
åãî àäàïòèðîâàòü ðîññèéñêèé ðûíîê ê åâðîïåéñêèì
ñòàíäàðòàì.

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ïðåäëîæåííîé ñïåöèàëè-
ñòàìè êîìïàíèè McKinsey & Co â 1990 ã., ê ðûíêó òîâà-
ðîâ êëàññà «ëþêñ» (ðîñêîøè) îòíîñÿòñÿ 14 ñåêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùèå îò êóòþð, ïðåò-à-ïîðòå, ïàð-
ôþìåðèþ, þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ, ÷àñû, èçäåëèÿ èç
êîæè (ñóìêè, êîøåëüêè, ðåìíè), îáóâü, àâòîìîáèëè,
âèíî, øàìïàíñêîå, êðåïêèå àëêîãîëüíûå íàïèòêè, ñòî-
ëîâûå ïðèáîðû, õðóñòàëü è ôàðôîð [7]. Òàêîå âûäåëå-
íèå ñåêòîðîâ ñîõðàíèëî àêòóàëüíîñòü è ïî ñåé äåíü.

Àíàëèç ïðèìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
â ðàçâèòèè êîìïàíèé, ðåàëèçóþùèõ òîâàðû êëàññà
«ëþêñ», ïîêàçàë, ÷òî íåêîòîðûå êîìïàíèè ñòàíîâÿòñÿ
ìóëüòèáðåíäîâûìè êîíãëîìåðàòàìè, à äðóãèå ñîõðàíÿ-
þò ñâîé ìîíîáðåíäîâûé ñòàòóñ.

Íàèáîëåå êðóïíûìè è âëèÿòåëüíûìè ìóëüòèáðåí-
äîâûìè ãðóïïàìè ÿâëÿþòñÿ LVMH, Richemont, Kering,
à òàêæå ãðóïïû Prada Group è Swatch Group. LVMH,
Richemont, Kering ÿâëÿþòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûìè ãðóï-
ïàìè. Prada Group ðàáîòàåò òîëüêî â ñåêòîðå ôýøí, à
Swatch Group ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà òîðãîâëå ÷àñàìè è
þâåëèðíûìè èçäåëèÿìè.

Ñîñòàâ ïîðòôåëåé îñíîâíûõ ëþêñîâûõ ãðóïï ïî
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â íîÿáðå 2014 ã. íà èõ
îôèöèàëüíûõ èíòåðíåò-ñàéòàõ, ñëåäóþùèé:

Ïîðòôåëü áðåíäîâ ãðóïïû LVMH [8]:
- âèíî è àëêîãîëüíûå íàïèòêè: Moët & Chandon, Dom

Pérignon, Veuve Clicquot, Krug, Mercier, Ruinart, Château
d’Yquem, Château Cheval Blanc, Hennessy, Glenmorangie,
Ardbeg, Belvedere, Domaine Chandon California, Bodega
Chandon Argentina, Domaine Chandon Australia, Domaine
Chandon India, Domaine Chandon China, Cloudy Bay, Cape
Mentelle Vineyards, Newton Vineyard, Terrazas de los
Andes, Numanthia, Wenjun;

- ìîäà è êîæãàëàíòåðåÿ: Dior, Louis Vuitton
Malletier, Céline, Loewe, Berluti, KENZO, Givenchy, Marc
Jacobs, Fendi, Emilio Pucci, Thomas Pink, Donna Karan,
Edun, NOWNESS, Loro Piana, Nicholas Kirkwood,
Giuseppe Zanotti;

- ïàðôþìåðèÿ è êîñìåòèêà: Dior, Guerlain, Parfums
Givenchy, Kenzo Parfums, BeneFit Cosmetics, Fresh,
MAKE UP FOR EVER, Acqua di Parma, Perfumes Loewe,
Fendi Perfumes, Emilio Pucci Parfums, NUDE;

- ÷àñû è þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ: TAG Heuer, Zenith,
Hublot, Chaumet, Bulgari, De Beers, Fred;

- ýëèòíàÿ ñåòü ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: DFS, Starboard
Cruise Services, Sephora, Le Bon Marché.
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ðîâ êëàññà «ëþêñ». Ïîä çâåçäîé ïîíèìàåòñÿ áðåíä èëè
èìÿ, êîòîðîå ïî óñòîÿâøåìóñÿ ìíåíèþ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
ëó÷øèì è ïî ôàêòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðèáûëüíûì. Ïî ìíåíèþ Áåðíàðà
Àðíî, çâåçäíûé áðåíä äîëæåí îáëàäàòü ÷åòûðüìÿ íå-
îáõîäèìûìè õàðàêòåðèñòèêàìè: âå÷íûé, ñîâðåìåííûé,
áûñòðîðàñòóùèé è âûñîêîïðèáûëüíûé» [2].

Â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ àóòåíòè÷íîñòè çâåçäíîãî áðåí-
äà è îáåñïå÷åíèÿ åãî òðàäèöèîííîãî êà÷åñòâà LVMH
ïðåäïî÷èòàåò ïðîèçâîäèòü èõ ïðîäóêöèþ íà ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå áû îíè íè ðàñïîëàãàëèñü. Íà-
ïðèìåð, ñóìêè ìàðêè Louis Vuitton èçãîòàâëèâàþò íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ âî Ôðàíöèè è Èñïàíèè.
Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü è ïîçâîëèëà áðåíäàì ïîêàçûâàòü ïîëîæèòåëüíûå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äàæå â êðèçèñíûé ïåðèîä. Òàê,
ïî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì íà îôèöèàëüíîì ñàéòå
ãðóïïû LVMH, çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2014 ã. âûðó÷êà îò
ïðîäàæ â ïîäðàçäåëåíèè «Ìîäà è êîæãàëàíòåðåÿ» âû-
ðîñëà íà 4%, à ïðèáûëü îò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâèëà 1 487 000 000 (îäèí ìèëëèàðä ÷åòûðåñòà âî-
ñåìüäåñÿò ñåìü ìèëëèîíîâ) Åâðî.

Îäèí èç îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ LVMH – ãðóïïà
Kering – òàêæå îáëàäàåò çâåçäíûì áðåíäîì Gucci, êî-
òîðûé âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèÿì, ïðåäëîæåííûì
ãîñïîäèíîì Àðíî. Îäíàêî ãðóïïà Kering ïðîâîäèëà
ñâîþ ìóëüòèáðåíäîâóþ ñòðàòåãèþ, äåëàÿ ñòàâêó îäíî-
âðåìåííî íà íåñêîëüêèõ áðåíäàõ. Â ïðîöåññå îêàçàëîñü,
÷òî íå âñå «ñòàâëåííèêè» îïðàâäàëè íàäåæäû ðóêîâîä-
ñòâà ãðóïïû. Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü áðåíäà Ives
Saint Laurent â âèäå ïðèáûëè ïàäàëà ñ êàæäûì ãîäîì, è
ãðóïïà ïåðåêëþ÷èëà ñâîå âíèìàíèå íà äðóãèå áðåíäû.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíèì èç àêòèâíî ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ çâåçäíûõ áðåíäîâ ÿâëÿåòñÿ Bottega Veneta.

Àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðàòåãèè ãðóïïû LVMH ïîêà-
çàë ñëåäóþùåå. Ñ öåëüþ îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé íàãðóçêè è îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è òùàòåëüíîãî êîíòðîëÿ çà ðàçëè÷íûìè
ñåêòîðàìè äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, äîñòèæåíèÿ ýêîíîìèè
îò ìàñøòàáà è ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà êîì-
ïàíèÿ ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà áûëà ðàçäåëåíà íà îò-
äåëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà îòäåëüíûõ ñåãìåí-
òàõ ëþêñîâûõ òîâàðîâ è óñëóã. Äàííûé ïðîöåññ íà÷àë-
ñÿ ñ ñîçäàíèÿ â 1997 ã. ïîäðàçäåëåíèÿ ïàðôþìåðèè è
êîñìåòèêè, äàëåå â 1999 ã. áûëè îáðàçîâàíû ôýøí- è
÷àñîâîå ïîäðàçäåëåíèÿ, à ïîçäíåå – ïîäðàçäåëåíèÿ âèí
è ñïèðòíûõ íàïèòêîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ êðóïíûì ëþêñîâûì
ãðóïïàì ñîñòàâëÿþò íåçàâèñèìûå èãðîêè ëþêñîâîãî
ðûíêà, òàêèå êàê Armani, Chanel, Tiffany, Burberry è ðÿä
äðóãèõ. Íåêîòîðûå èç íåçàâèñèìûõ áðåíäîâ ïðîèçâî-
äÿò òîâàðû òîëüêî îäíîãî ñåêòîðà, äðóãèå – òîâàðû ðàç-
íûõ ñåêòîðîâ. Íàïðèìåð, èìÿ Burberry èçâåñòíî ïðå-
èìóùåñòâåííî â ôýøí-ñåêòîðå, a Chanel, ïîìèìî ôýøí,
ïðåäñòàâëåí è â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê ïàðôþìåðèÿ è êîñ-
ìåòèêà, þâåëèðíûå èçäåëèÿ è êîæãàëàíòåðåÿ. Äàííûå
áðåíäû ïðèâëåêàþò ïîêóïàòåëÿ èìåííî êîìáèíàöèåé

èñêîííûõ êà÷åñòâ áðåíäà, òàêèõ êàê àóòåíòè÷íîñòü,
èíäèâèäóàëüíîñòü, øàðì è èñòîðèÿ, ðåìåñëåííûå òðà-
äèöèè, ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ è óíèêàëüíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ òàêîìó óíèêàëüíîìó íåçà-
âèñèìîìó èãðîêó íà ðûíêå ëþêñîâûõ òîâàðîâ, êàê
Chanel. Ýòîò íåçàâèñèìûé áðåíä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ çâåçäíûõ, íå ïðèíàäëåæàùèõ íè ê îäíîé ãðóïïå
áðåíäîâ. Îí ñóùåñòâóåò íà ðûíêå ñ 1915 ã., óñïåøíî
êîíêóðèðóåò ñ òàêèìè áðåíäàìè, êàê Dior, Louis Vuitton,
Gucci è äð., îáåñïå÷èâàÿ ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü êà÷å-
ñòâà ñâîèõ òîâàðîâ è îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé. Ôå-
íîìåí äàííîãî áðåíäà è ñåêðåò óíèêàëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè óäåðæèâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå äî ñèõ
ïîð íå ðàñêðûòû, îäíàêî óñïåõ áðåíäà è ëîÿëüíîñòü
êëèåíòîâ ê íåìó, íà íàø âçãëÿä, òåñíî ñâÿçàíû íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ ëè÷íîñòüþ ñîçäàòåëÿ äàííîé ìàðêè, ã-æîé
Øàíåëü, à òàêæå ñ èñòîðèåé ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî áðåíäà, åãî óíèêàëüíîé æåíñòâåííîñòüþ è òðîãà-
òåëüíîñòüþ, áåðåæíî ñîõðàíåííûìè âëàäåëüöàìè áðåí-
äà, ìíîãîëåòíåé ãðàìîòíîé êîììåð÷åñêîé ïîëèòèêîé.

«Ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ ëþêñîâûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì íå òîëüêî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëþê-
ñà êàê èíäóñòðèè, íî è äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàòôîðìû äëÿ
îáó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ ëþêñîâîé èíäóñòðèè, ñ îá-
øèðíûì îïûòîì â ëþêñå êàê îòðàñëè è íå îáÿçàòåëüíî
ñïåöèàëèçèðóþùèìèñÿ íà êàêîì-òî îòäåëüíîì ñåêòî-
ðå. Óñïåøíûå ïðîãðàììû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ëþêñî-
âîé èíäóñòðèè ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ î÷åíü âîñòðåáîâàííû-
ìè, è âñå áîëüøå ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îáó-
÷àòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ëþêñà» [8].

Àíàëèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ãðóïï, êàê LVMH è
Kering (PPR) ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì, ÷òî íè îäèí èç èõ
íàèáîëåå óñïåøíûõ áðåíäîâ â ñîñòàâå ãðóïïû äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ïðèáûëüíîñòè íå çàïóñêàåò òàê íàçûâàåìûå
«âòîðûå ëèíèè» òîâàðîâ – òîâàðíûå ëèíèè òîãî æå áðåí-
äà, íî â áîëåå íèçêîé öåíîâîé êàòåãîðèè. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: êîíêóðèðóþùèå íåçàâèñèìûå áðåíäû, òàêèå êàê
Ralph Lauren, Giorgio Armani èëè Burberry ïðîöâåòàþò
áëàãîäàðÿ ñâîèì áîëåå äîñòóïíûì ïî öåíå êîëëåêöè-
ÿì. Òàê, ïî äàííûì îôèöèàëüíîãî ñàéòà Burberry, öåíà
íà ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïëàùåé èç äîðîãîé êîëëåêöèè
Prorsum îñåíü–çèìà 2014 âàðüèðóåòñÿ îò 420 000 ðóá-
ëåé äî 110 000 ðóáëåé. Â òî æå âðåìÿ ïëàùè èç áîëåå
äîñòóïíîé êîëëåêöèè Brit ðåàëèçóþòñÿ ïî öåíå îò 90
000 ðóáëåé äî 27 000 ðóáëåé. Êîæàíàÿ ñóìêà ñðåäíåãî
ðàçìåðà ìîäåëè Borngonuovo èç êîëëåêöèè îñåíü–çèìà
2014 ëèíèè Giorgio Armani, ñîãëàñíî äàííûì îôèöè-
àëüíîãî ñàéòà áðåíäà, ñîñòàâëÿåò 83 062 ðóáëÿ, à àíà-
ëîãè÷íàÿ ïî ìàòåðèàëó è ðàçìåðó ñóìêà èç êîëëåêöèè
Emporio Armani îñåíü–çèìà 2014 ìîäåëè Hobo ñòîèò
62 832 ðóáëÿ. Äàííûå äåéñòâèÿ, õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ êîì-
ìåð÷åñêè îïðàâäàííûìè, âñå æå ìîãóò íàíåñòè íåïîï-
ðàâèìûé óðîí ðåïóòàöèè áðåíäà íà ðûíêå è ïåðåâåñòè
áðåíä ñ óðîâíÿ «ëþêñ» íà áîëåå íèçêèå óðîâíè.

Â äðóãèõ ñåêòîðàõ ëþêñîâûõ òîâàðîâ, òàêèõ êàê ÷àñû
è þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ, áðåíäàì, ïðèíàäëåæàùèì
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íåçàâèñèìûì êîìïàíèÿì, ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü, ÷òî
îíè ìîãóò áûòü òàêèìè æå óñïåøíûìè, êàê è áðåíäû,
âõîäÿùèå â êðóïíûå ãðóïïû. Êàæäûé áðåíä âûáèðàåò
ñâîè ñïîñîáû äîêàçàòåëüñòâ, è îíè èíîãäà îêàçûâàþò-
ñÿ î÷åíü óñïåøíûìè. Íàïðèìåð, â ÷àñîâîì ñåãìåíòå
áðåíä Rolex äî ñèõ ïîð íå âñòðå÷àåò ïðÿìîãî êîíêó-
ðåíòà, ðàâíîãî ïî ðàçìåðó, ñðåäè áðåíäîâ, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ òàêèõ ãðóïï, êàê Swatch èëè Richemont.

Ïîëèòèêà êðóïíûõ ãðóïï ïî ïðèîáùåíèþ ê ñâîåìó
ïîðòôåëþ íîâûõ áðåíäîâ âåäåòñÿ ïîä÷àñ àãðåññèâíî è
ïîðîé íå âñòðå÷àåò îäîáðåíèÿ ó âëàäåëüöåâ áðåíäîâ è
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

Òàê, â 2011 ã. ãðóïïà LVMH ñòàëà ó÷àñòíèêîì ñäå-
ëîê ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé äâóõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ ëþêñîâûõ áðåíäîâ – ïîêóïêè èòàëüÿíñêîãî þâå-
ëèðíîãî áðåíäà Bulgari è ïðèîáðåòåíèÿ 21,4% ïàêåòà
àêöèé ôðàíöóçñêîãî íåçàâèñèìîãî ìîäíîãî äîìà
Hermes. Äàëåå, â ïîñëåäóþùèå ãîäû âïëîòü äî èþëÿ
2013 ã. ïðîäîëæàëàñü òàéíàÿ ñêóïêà àêöèé äîìà Hermes
êîìïàíèåé LVMH, ÷òî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 23,1% àê-
öèé Hermes îêàçàëèñü âî âëàäåíèè LVMH. Äàííûå ïðè-
îáðåòåíèÿ âûçâàëè áîëüøîé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ,
ïîñêîëüêó ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî âõîæäåíèå äàííûõ áðåí-
äîâ â ãðóïïó LVMH ïðèâåäåò ê óòðàòå èíäèâèäóàëüíî-
ñòè äàííûõ áðåíäîâ. Êîìïàíèÿ Hermes ïîäâåðãëà êðè-
òèêå äåéñòâèÿ ãðóïïû LVMH ïî ïëàíîìåðíîé òàéíîé
ñêóïêå àêöèé äîìà Hermes [6]. Ïðåäñòàâèòåëè êîìïà-
íèè Hermes íå ðàçäåëÿþò öåííîñòåé ãðóïïû LVMH,
êîòîðûå, ïî èõ ñëîâàì, â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ ê äîñòè-
æåíèþ ìàêñèìàëüíûõ îáúåìîâ ïðîäàæ. Ïî ìíåíèþ
ïðåäñòàâèòåëåé äîìà Hermes, íàèáîëåå âàæíûì äëÿ
áðåíäà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå áðåíäà, âûðàæàþùåãî åãî
èñêîííîå ðåìåñëåííîå íàñëåäèå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíå-
íèÿ î òîì, êàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ îêàæåòñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíûì äëÿ áðåíäîâ è êàêèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áóäóò
ïðåîáëàäàòü â áëèæàéøèå ãîäû.

Ïî ìíåíèþ À. Í. Àíäðååâîé [1], ñîñòîÿíèå ñîâðå-
ìåííûõ ëþêñîâûõ áðåíäîâ â ôýøí-áèçíåñå ïîêàçûâà-
åò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ âàæíûõ òåíäåíöèé â óï-
ðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå, êîòîðûå ìîãóò îïðåäåëèòü áó-
äóùåå ýòèõ áðåíäîâ.

Òàê, ìóëüòèáðåíäîâûé ïîäõîä – ýòî ñîçäàíèå ïîðò-
ôåëÿ äèçàéíåðñêèõ áðåíäîâ, îáúåäèíåííûõ åäèíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé êàæäûé èç
áðåíäîâ ñîõðàíÿåò òâîð÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü. Ïî òà-
êîìó ïðèíöèïó ñôîðìèðîâàíû ãðóïïû LVMH, Kering,
Prada. Áóäó÷è ñîçäàííûìè â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ïóòåì
àãðåññèâíîé ïîêóïêè àêöèé áîëåå ìåëêèõ áðåíäîâ, ñëè-
ÿíèé è ïîãëîùåíèé, äàííûå ãðóïïû ñ èõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé ñòðóêòóðîé îêàçàëèñü óñòîé÷èâûìè ê êðèçèñàì â
èíäóñòðèè ìîäû è òîâàðîâ êëàññà «ëþêñ». Ïðè ýòîì
ïîëèòèêà ãðóïïû ïðåäóñìàòðèâàëà íå òîëüêî ïðèîáðå-
òåíèå ïåðñïåêòèâíûõ áðåíäîâ, íî òàêæå è áåñïîùàä-
íîå èñêëþ÷åíèå òåõ áðåíäîâ, êîòîðûå, âîïðåêè îæèäà-
íèÿì, íå ÿâëÿëèñü ïðèáûëüíûìè â òå÷åíèå äîëãîãî âðå-
ìåíè. Òàê, â íà÷àëå ÕÕI â. LVMH â 2005 ã. ïðîäàëà áðåíä

Christian Lacrouix. Ãðóïïà Kering çàÿâëÿëà î âîçìîæíîé
ïðîäàæå áðåíäîâ Alexander McQueen, Stella McCartney
è Balenciaga, åñëè ê ïîñòàâëåííîìó ãðóïïîé ñðîêó ýòè
áðåíäû íå íà÷íóò ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Ìîíîáðåíäîâûé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ À. Í. Àíäðåå-
âîé, ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèì (è èñòîðè÷åñêèì) äëÿ äèçàé-
íåðñêèõ áðåíäîâ. Çäåñü òàêæå ôîðìèðóåòñÿ ïîðòôåëü
áðåíäîâ, îáúåäèíåííûõ îáùèì «ðîäèòåëüñêèì» áðåí-
äîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òàêèå áðåíäû,
êàê Armani Group, Versace, Chanel, Dolce & Gabbana.
Äàííûå êîìïàíèè, ñòðåìÿñü ñîõðàíèòü ñâîþ íåçàâèñè-
ìîñòü, âûíóæäåíû îñîáî òùàòåëüíî îõðàíÿòü êîíôèäåí-
öèàëüíîñòü è óïðàâëåí÷åñêóþ ïðàêòèêó, îíè â îñíîâíîì
íå ïóáëèêóþò ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü è â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíûé
êîíòðîëü çà ñîáñòâåííûìè ðîçíè÷íûìè ñåòÿìè.

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè, ïåðåíàñûùåíèÿ
ìèðîâîãî ðûíêà òîâàðàìè, óñëîæíåíèÿ ìåõàíèçìîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè òåíäåí-
öèÿ ìóëüòèáðåíäîâîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôå-
ëÿ áðåíäîâ â ðàìêàõ êðóïíîé ãðóïïû èìååò áîëüøå ïåðñ-
ïåêòèâ íà äîìèíèðîâàíèå â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ.

Äèñêóññèÿ î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ïóòåì
ðàçâèòèÿ áðåíäà – ïðèñîåäèíåíèå ê ãëîáàëüíîé ãðóï-
ïå, èñïîëüçîâàíèå åå ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé óïðàâëå-
íèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
èëè ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðè ñîõðàíåíèè òðàäèöèé áðåíäà è ñïîñîáîâ
óïðàâëåíèÿ, – ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóäåò èäòè åùå äîë-
ãîå âðåìÿ, ïîñêîëüêó îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà äàííûé
âîïðîñ åùå íåò. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà âõîæäåíèå â
ãðóïïû íåêîòîðûõ «ñïÿùèõ» èëè ìàëîïðèáûëüíûõ
áðåíäîâ ïîçâîëÿëî ýòèì áðåíäàì çà íåïðîäîëæèòåëü-
íûé ïåðèîä ñòàòü âíîâü ïîïóëÿðíûìè íà ðûíêå è êîì-
ìåð÷åñêè óñïåøíûìè. Ê òàêèì ïðèìåðàì ìîæíî îòíå-
ñòè Fendi è Celine, ïðèíàäëåæàùèå ãðóïïå LVMH,
Bottega Veneta è Balenciaga, ïðèíàäëåæàùèå ãðóïïå
Kering, è Van Cleef Arpels, ïðèíàäëåæàùèé ãðóïïå
Richemont. Óñïåõ íåêîòîðûõ äðóãèõ áðåíäîâ, òàêèõ, êàê,
íàïðèìåð, Givenchy, Boucheron ìîã áûòü íå ñòîëü ÿâ-
íûì, åñëè áû äàííûå áðåíäû íå âõîäèëè â ñîñòàâ ãëî-
áàëüíûõ ëþêñîâûõ ãðóïï.

Èçó÷åíèå ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áðåíäîâ
òîâàðîâ êëàññà «ëþêñ» ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû òåíäåíöèÿ ïî ïðèñîåäèíåíèþ ëþêñî-
âûõ áðåíäîâ ê ãëîáàëüíûì ëþêñîâûì ãðóïïàì ÿâëÿåò-
ñÿ äîìèíèðóþùåé. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ îáúåäèíåíèÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, èìååò äâà îñíîâíûõ íà÷àëà.

Âî-ïåðâûõ, áîðüáà ìåæäó êðóïíûìè ëþêñîâûìè
ãðóïïàìè çà óâåëè÷åíèå ñâîåé äîëè ðûíêà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Êàæäàÿ èç ãðóïï çà-
èíòåðåñîâàíà â ïîêóïêå íàèáîëåå ÿðêèõ èíäèâèäóàëü-
íûõ áðåíäîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîðòôåëÿ
áðåíäîâ. Ïîýòîìó çà áðåíäàìè, êîòîðûå èìåþò êàêèå-
ëèáî ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè, âåäåòñÿ ïðèñòàëüíîå íà-
áëþäåíèå, è â óäîáíûé ìîìåíò ãðóïïû ïðåäïðèíèìà-
þò àêòèâíûå äåéñòâèÿ.
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Âî-âòîðûõ, âëàäåëüöû íåêîòîðûõ íåçàâèñèìûõ
áðåíäîâ ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðóþò ñâîè âîçìîæíî-
ñòè ïî îáåñïå÷åíèþ óñïåøíîñòè áðåíäà íà ðûíêå, êîì-
ìåð÷åñêîé âûãîäíîñòè äëÿ ñåáÿ ñäåëêè ñ êàêîé-ëèáî
èç ãðóïï, ïëþñîâ è ìèíóñîâ ïðèñîåäèíåíèÿ áðåíäà ê
ãëîáàëüíîé ãðóïïå è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàþò ðå-
øåíèå î ïðîäàæå áðåíäà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî.
Ðåøåíèå â ïîëüçó ïðèñîåäèíåíèÿ áðåíäà ê ãðóïïå ÷àùå
ïðèíèìàåòñÿ âëàäåëüöàìè áðåíäîâ, ÷üÿ ïðèáûëüíîñòü
è âîçìîæíîñòè ïî åå ñàìîñòîÿòåëüíîìó óëó÷øåíèþ
îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî, à òàêæå òåìè âëàäåëüöà-
ìè, êîòîðûå íå ñòðåìÿòñÿ ê ïðîäîëæåíèþ åäèíîëè÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ äàííûì áðåíäîì, à áîëåå çàèíòåðå-
ñîâàíû â ïîëó÷åíèè äîõîäà îò åãî ïîëíîé èëè ÷àñòè÷-
íîé ïðîäàæè. Òàê, íàïðèìåð, èçâåñòíûé èòàëüÿíñêèé
áðåíä Giuseppe Zanotti òåïåðü ñòàë ÷àñòüþ ãðóïïû
LVMH, ïðîäàâ 30% àêöèé êîíöåðíó LVMH. Ïåðåãî-
âîðû î ïðèñîåäèíåíèè Giuseppe Zanotti ê LVMH íà-
÷àëèñü åùå â äåêàáðå 2013 ã., íî îêîí÷àòåëüíîå ñîãëà-
øåíèå ìåæäó êîìïàíèÿìè áûëî äîñòèãíóòî ëèøü â àï-
ðåëå 2014 ã. Â îòëè÷èå îò âûøåïðèâåäåííûõ âûñêàçû-
âàíèé ïðåäñòàâèòåëåé äîìà Hermes î íåæåëàòåëüíîñ-
òè ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ ÷àñòè àêöèé ìîäíîãî äîìà
êîíöåðíîì LVMH, ïðåäñòàâèòåëè ìàðêè Giuseppe
Zanotti çàÿâèëè, ÷òî äëÿ íèõ ýòî áîëüøàÿ ÷åñòü – ñòàòü
÷àñòüþ êîíöåðíà LVMH, è îíè íàäåþòñÿ, ÷òî ýòî ïî-
ìîæåò áðåíäó âûéòè íà íîâûé óðîâåíü [6].

Ó÷èòûâàÿ ðÿä äîâîäîâ, ïðèâåäåííûõ íàìè è äðóãè-
ìè àâòîðàìè â çàùèòó íåçàâèñèìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ëþê-
ñîâûõ áðåíäîâ è ïðåèìóùåñòâ äàííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ,
ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîõðàíèòü èíäèâèäóàëüíîñòü äàæå ñà-
ìîãî óíèêàëüíîãî áðåíäà ëåã÷å â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ äîñ-
òàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷åì
â óñëîâèÿõ èñêîííî òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
è âåäåíèÿ áèçíåñà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Â ñèòóàöèè, êîãäà áðåíä ïðèíîñèò íåäîñòàòî÷-
íî ïðèáûëè, òðåáóÿ ïîñòîÿííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå,
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ðûíêîâ è êàíàëîâ ñáûòà, âíåäðå-
íèå íîâîãî ñîâðåìåííîãî òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, ñî-
õðàíåíèå òðàäèöèîííî âûñîêîãî êà÷åñòâà, ðàçâèòèå áðåí-
äà áóäåò ïðîèñõîäèòü ìåäëåííåå, ÷åì ýòîãî òðåáóþò ñî-
âðåìåííûé ðûíîê è èñêóøåííûé ïîòðåáèòåëü. Ïîèñê
ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè áðåíäà «íà ïëà-
âó» íåðåäêî çàêàí÷èâàåòñÿ óòðàòîé óíèêàëüíîñòè è ëþê-
ñîâîñòè áðåíäà. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü óæå îïèñàí-
íîå âûøå èñêóøåíèå Burberry, Ralph Lauren è Giorgio
Armani ñîçäàòü ëèíèè ìåíåå äîðîãèõ òîâàðîâ. Ê ñîæàëå-
íèþ, ñèòóàöèÿ ÷àñòî ñâîäèòñÿ ê ïàðàäîêñó – ÷åì áîëüøå
êëèåíòîâ áðåíäó óäàåòñÿ ïðèâëå÷ü ïóòåì òàêîé êîììåð-
÷åñêîé ïîëèòèêè, òåì ìåíåå ëþêñîâûì è âîñòðåáîâàí-
íûì îí ñòàíîâèòñÿ. Äëÿ óäåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâ-
íÿ öåí íà âåñü àññîðòèìåíò íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå
óñèëèÿ è ñðåäñòâà, êîòîðûõ ó íåçàâèñèìûõ áðåíäîâ ïî-
ðîé íå îêàçûâàåòñÿ.

Ãðóïïû æå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé áà-
çîé çà ñ÷åò óæå îòëàæåííîé ðàáîòû íàèáîëåå êðóïíûõ
è ïðèáûëüíûõ áðåíäîâ, âõîäÿùèõ â ïîðòôåëü, äëÿ âîñ-

ñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâî áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè
âíîâü ïðèîáðåòåííûõ áðåíäîâ, à òàêæå ñèëüíîé áà-
çîé óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ, ñïîñîá-
íûõ êâàëèôèöèðîâàííî è áûñòðî, íà îñíîâå íàðàáî-
òàííîãî îïûòà â äðóãèõ áðåíäàõ, ðåøèòü ïðîáëåìó
âîññòàíîâëåíèÿ ïðèáûëüíîñòè è íàëàæèâàíèÿ ïðîöåñ-
ñà ðàçâèòèÿ òàêîãî áðåíäà. Ïðè ýòîì âëàäåëüöû êðóï-
íûõ ëþêñîâûõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ ëþäüìè, îáëàäàþùè-
ìè îáøèðíûì îïûòîì â ñôåðå ëþêñîâîãî áèçíåñà, îíè
ïîíèìàþò ãëàâíóþ öåííîñòü áðåíäà – åãî óíèêàëü-
íîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü – è ïîýòîìó ñàìè â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñòðåìÿòñÿ ñäåëàòü âñå äëÿ ñîõðàíåíèÿ àóòåí-
òè÷íîñòè áðåíäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ êðàñî÷íóþ è ìíî-
ãîãðàííóþ ïàëèòðó áðåíäîâîãî ïîðòôåëÿ.
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Âàæíåéøèì ôàêòîðîì è èñõîäíûì ïîëîæåíèåì äëÿ
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ðåàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âûñòóïàåò íåðàçðûâíàÿ
ñâÿçü îöåíêè óðîâíÿ è äèíàìèêè ðåàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòèãíóòûå â
ðåãèîíå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, îòðàæàþùèå åãî

òåêóùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿþòñÿ â òî æå âðå-
ìÿ èñõîäíûìè ïðåäïîñûëêàìè ïîñëåäóþùèõ èçìåíåíèé
è õàðàêòåðà âîçìîæíûõ òåíäåíöèé â òåððèòîðèàëüíîì
ðàçâèòèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âçàèìîñâÿçü óðîâíåâûõ è
äèíàìè÷åñêèõ îöåíîê ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ïîêàçûâàåò âëèÿíèå òå-
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êóùåé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íà ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå è, ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâíî îò-
ðàæàåò òåêóùóþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ òîãî èëè èíîãî
ðåãèîíà â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíà âûñòóïàåò îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðàññìàòðèâàåìîé êàê ýôôåêòèâ-
íîñòü òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâíîãî îöåíî÷íîãî
èíäèêàòîðà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíäåêñ ñðàâíèòåëüíî-
ãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîãî è ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå.

Ñëåäóåò âìåñòå ñ òåì îòìåòèòü, ÷òî ñðàâíèòåëüíûé
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áîëåå êîððåêòíî è
ïîñëåäîâàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâíîñòü ýêî-
íîìèêè, ÷åì øèðîêî ïðèìåíÿåìûé â àíàëèçå ïîêàçàòåëü
ñðàâíèòåëüíîãî ñðåäíåäóøåâîãî óðîâíÿ ÂÐÏ, òàê êàê
òîëüêî ïðè ðàñ÷åòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñîîòíîñèòñÿ êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîöåñ-
ñà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ çàòðà÷åííûìè ðåñóð-
ñàìè æèâîãî òðóäà. Ïðè ýòîì âàæíî èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî ðåãèîíàëüíûå èíäåêñû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
îòðàæàþùèå êàê ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü, òàê è äèíàìè-
êó åå ðîñòà, ó÷èòûâàþò íå òîëüêî îòíîñèòåëüíóþ ýêîíî-
ìèþ æèâîãî òðóäà, íî è ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.

Îáùèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèî-
íà ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíèâàòü íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ ñðåä-
íåäóøåâûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ñ ó÷åòîì óðîâ-
íÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè), ðàññ÷èòàííûõ â ïðîöåí-
òíîì ñîîòíîøåíèè ñ àíàëîãè÷íûì ñðåäíåðîññèéñêèì
ïîêàçàòåëåì. Äàííûé ïîêàçàòåëü íàèáîëåå ðåïðåçåíòàòèâ-
íî îòðàæàåò ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü ðåàëüíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿ-
þùåé óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â öåëîì è îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Óðîâåíü àêòèâíîñòè â ðåãèîíå ÷àñòíûõ èíâåñ-
òîðîâ â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íàèáî-
ëåå àäåêâàòíî îöåíèâàåòñÿ èíäèêàòîðîì îáúåìà ÷àñò-
íûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëå-
íèÿ. Â ñîñòàâå îáúåìà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ó÷èòûâà-
þòñÿ òîëüêî èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé è êðåäèòîâ áàíêîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, óðîâåíü àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ðåãèîíà íà çàðóáåæíûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ îöå-
íèâàåòñÿ ïî îò÷åòíûì äàííûì òàìîæåííîé ñòàòèñòèêè
íà áàçå ïîêàçàòåëÿ ñðàâíèòåëüíîãî ñî ñðåäíåðîññèéñ-
êèì îáúåìà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â
äàííîì ñëó÷àå ïðè àíàëèçå ðàññìàòðèâàåìîãî àñïåêòà
ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñëåäóåò ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü ïîâûøåíèå â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè èí-
íîâàöèîííî çíà÷èìûõ îòðàñëåé, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêó, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêó, õèìè÷åñ-
êóþ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ðÿä äðóãèõ îòðàñëåé

îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
ïåðåðàáîòêè (äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ, ëåãêàÿ, ïèùåâàÿ,
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ è äð.).

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñîâðåìåííóþ ïåðâîñòåïåííóþ
ðîëü îòðàñëåé äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà êàê â ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì,
òàê è çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ó÷åò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðóêòóðå èíòåãðàëü-
íîé îöåíêè òåððèòîðèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà äàííîì ýòàïå õîçÿéñòâî-
âàíèÿ èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîãî îáúåìà ýêñïîðòèðóåìîé ïðî-
äóêöèè, íåçàâèñèìî îò åå îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä â òî æå âðåìÿ ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü
èñêàæàþùåå âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîé ñïåöèôèêè îò-
ðàñëåâûõ ñòðóêòóð íà êîíå÷íûå ïàðàìåòðû ðåãèîíàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â ðåãèîíàõ Ðîññèè, ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äàííî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíèâàòü íà îñ-
íîâå ïîêàçàòåëÿ îáúåìà îáîðîòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé òî-
âàðîïðîèçâîäÿùèõ îòðàñëåé íà äóøó íàñåëåíèÿ. Â ÷èñ-
ëå òîâàðîïðîèçâîäÿùèõ îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè) ñîâðåìåííîé ñòàòèñòèêîé äîëæíû
òàêæå ó÷èòûâàòüñÿ è äðóãèå, â òîì ÷èñëå îáðàáàòûâàþ-
ùèå ïðîèçâîäñòâà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñòðîèòåëüñòâî.

Òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé) ðåãèîíà ðåêîìåíäóåòñÿ îöåíèâàòü íà
îñíîâå ïîêàçàòåëÿ âåëè÷èíû ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà (ïðèáûëü ìèíóñ óáûòîê ïî âñåì âè-
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) íà îäíîãî çàíÿòîãî
â ýêîíîìèêå. Ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü ó÷èòûâàåò-
ñÿ â ñòðóêòóðå èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðåãèîíàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîëüêî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè,
áåç åå èíäåêñíîé ôîðìû.

Óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèâàòü íà îñíîâå ïî-
êàçàòåëÿ îáùåãî îáúåìà ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ, ñáîðîâ è
èíûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþä-
æåò ñóáúåêòà ÐÔ (ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïî-
ñîáíîñòè) íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îòìå÷åííûé ïîêàçàòåëü
â êîìïëåêñå îòðàæàåò îáùèé óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà, óðîâåíü ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ è èíûõ
ïëàòåæåé íà åãî òåððèòîðèè, à òàêæå õàðàêòåð áþäæåò-
íî-ôèíàíñîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì
öåíòðîì è äàííûì ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî âàæíîñòü ó÷åòà òåððèòîðèàëü-
íûõ ðàçëè÷èé â ñòîèìîñòè ñòàíäàðòíîé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîðçèíû îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåñóðñû ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòà, ïîïîëíÿåìûå çà ñ÷åò óêàçàííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîñòóïëåíèé, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
òåêóùåãî ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà è ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è
îáùåõîçÿéñòâåííîé (â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíî-êîììó-
íèêàöèîííîé) èíôðàñòðóêòóðû.

Îáùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðå-
ãèîíå, êàê îäíó èç êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê åãî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî îöåíè-
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âàòü íà îñíîâå ñâîäíîãî (êîìïëåêñíîãî) ïîêàçàòåëÿ, ó÷è-
òûâàþùåãî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü
ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñðàâíèòåëü-
íûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ (óñëóã), ò.å. ó÷èòûâàþòñÿ íàèáîëåå ðåïðåçåí-
òàòèâíûå ôàêòîðû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Âûáîð óêàçàííûõ ôàêòîðîâ áàçèðóåòñÿ íà ïîíèìà-
íèè òîãî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ
êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé, à òàêæå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðèêëàäíîé íàóêè êàê âèäà ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöè-
îííûõ òîâàðîâ è óñëóã âûñòóïàåò óæå ðåçóëüòàòîì ðåà-
ëèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê â òåêóùåé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ óêàçàííûé
ñâîäíûé ïîêàçàòåëü (èíäåêñ) èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà äâóõ ñëåäóþùèõ ÷àñ-
òíûõ èíäåêñîâ ñîîòíîøåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ñðåäíåðîñ-
ñèéñêîãî çíà÷åíèé: 1) êîëè÷åñòâà âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà
10 òûñ. çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå; 2) îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èí-
íîâàöèîííûõ òîâàðîâ (óñëóã) íà 1 çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå.

Ðåçóëüòèðóþùèé ñâîäíûé èíäåêñ õàðàêòåðèçóåò
ñðàâíèòåëüíûé ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâåíü èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â äàííîì ðåãèîíå.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ îöåíêè äèíàìèêè âîçäåéñòâèÿ êàæ-
äîãî èç âûøåîòìå÷åííûõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà åå îáùèé óðîâåíü ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè ïðèðîñòà
çà óñòàíîâëåííûé îò÷åòíûé ïåðèîä, îïðåäåëÿåìûå â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Ýòî ïîçâîëèò ìåòîäè÷åñêè
íàèáîëåå êîððåêòíî ó÷åñòü èñõîäíûé (áàçèñíûé) óðî-
âåíü âëèÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà â êàæäîì îò-
äåëüíîì ðåãèîíå â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ åãî ïåðåîöåíêè
â ñëó÷àå êðàéíå âûñîêîé åãî îòíîñèòåëüíîé äèíàìèêè.

Íàðÿäó ñ ýòèì, ó÷èòûâàÿ ñèíòåòè÷åñêèé õàðàêòåð
èíäåêñà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, äîêòîð

ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê À. Î. Ïîëûíåâ ïðåäëàãàåò îöåíè-
âàòü åå äèíàìèêó íà áàçå ïðèðîñòà äàííîãî ñâîäíîãî
èíäåêñà, ñêîððåêòèðîâàííîãî íà ïîïðàâî÷íûé êîýôôè-
öèåíò, ó÷èòûâàþùèé ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûé ñðàâíè-
òåëüíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè íà íà÷à-
ëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ðàñ÷åò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå [1; 2]:
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ãäå Y – ïîêàçàòåëü äèíàìèêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè â ðåãèîíå;

X – ïðèðîñò ñâîäíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè â îò÷åòíîì ïåðèîäå;

X0 – çíà÷åíèå ñâîäíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Îòìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ,
õàðàêòåðèçóÿ îòäåëüíûå êëþ÷åâûå àñïåêòû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé ê ïîñëåäóþùèì óòî÷íåíèÿì è èçìåíåíèÿì â
ñîäåðæàíèè è ïðèíöèïàõ ðàñ÷åòà. Ïîëíûé ïåðå÷åíü
äàííûõ èíäèêàòîðîâ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.
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Таблица 
 

Система показателей текущей конкурентоспособности экономики регионов России 
 

№ п/п Уровневые показатели Динамические показатели 
1 ВРП на одного занятого в экономике (производительность 

труда), в % к среднему по РФ 
Прирост ВРП на одного занятого в экономике (в сопоста-
вимых ценах), руб. 

2 Денежные доходы (с учетом уровня покупательной способ-
ности) на душу населения, в % к среднему по РФ 

Прирост среднедушевых реальных денежных доходов 
населения (в сопоставимых ценах), руб. 

3 Объем частных инвестиций в основной капитал на душу 
населения, в % к среднему по РФ 

Прирост частных инвестиций в основной капитал на душу 
населения (в сопоставимых ценах), руб. 

4 Экспорт на душу населения, в % к среднему по РФ Прирост экспорта на душу населения, долл. США 
5 Объем товарооборота малых предприятий товаропроизво-

дящих отраслей на душу населения, в % к среднему по РФ 
Прирост оборота малых предприятий товаропроизводящих 
отраслей на душу населения (в сопоставимых ценах), руб. 

6 Сальдированный финансовый результат на одного занятого 
в экономике, руб. 

Прирост сальдированного финансового результата на 
одного занятого в экономике, руб. 

7 Объем поступлений в региональный бюджет налогов, сборов и 
иных обязательных платежей (с учетом уровня покупательной 
способности) на душу населения, в % к среднему по РФ 

Прирост поступлений в региональный бюджет налогов, 
сборов и иных обязательных платежей (в реальном выра-
жении) на душу населения, руб. 

8 Сводный показатель (индекс) инновационной активности, в 
% к среднему по РФ 

Прирост индекса инновационной активности (с учетом его 
сравнительного уровня на начало периода) 
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Потребительский рынок:
понятие, развитие,
классификация

Аннотация
Цель работы. Выявить значение потребительского рынка. Рассмотреть понятие «потребительс�

кий рынок». Рассмотреть условия для удовлетворения спроса населения на потребительские товары
и услуги.

Материалы и методы. Проведен анализ структуры потребительского рынка и показан механизм
его функционирования.

Заключение. Потребительский рынок находится в непосредственной зависимости от других рын�
ков, влияет на денежные доходы, платежеспособность населения, регулирует товарно�денежные отно�
шения, способствует конкурентоспособности отечественных товаров и всего рыночного механизма.
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