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Достойный труд –
основа экономического
благосостояния человека

Аннотация
Цель работы. В данной статье анализируется антикризисный план, который нацелен на поддер�

жание и повышение деловой активности в городе.
Материалы и методы. В числе приоритетных отраслей – высокотехнологический сегмент, строи�

тельный комплекс, сфера продовольственной безопасности.
Результат. Изменить экономическое положение предприятия и наемного работника, должны со�

вместные усилия Правительства Москвы, профсоюза и социально�ориентированного бизнеса.
Заключение. Профсоюзы и дальше будут оказывать правовую и юридическую помощь членам

профсоюза по разрешению индивидуальных и коллективных трудовых споров, защищать нарушен�
ные права работников, в т.ч. и в судебных органах. Работать над улучшением условий труда, оздоров�
лением трудящихся, делать все, чтобы профсоюзы были привлекательны для людей.

Ключевые слова: содержание работы профсоюзов Москвы, положение человека труда в России,
достойный труд, благосостояние человека, издержки кризисных явлений в экономике, защита соци�
ально�экономических прав граждан России.
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Abstract
Purpose of the work. This paper analyzes the anti�crisis plan, which aims to maintain and increase

business activity in the city.
Materials and methods. Among the priority sectors – the high�tech segment, building complex, the

scope of food security.
Results. Change the economic situation of the company and the employee should joint efforts of the

Moscow government, trade unions and social�oriented business.
Conclusion. Trade unions will continue to provide legal assistance to union members to resolve individual

and collective labor disputes, to protect the violated rights of workers, including and the judiciary. Work to
improve working conditions, rehabilitation workers, do all to the trade unions were attractive to people.

Keywords: content of the work of trade unions in Moscow, the position of the working man in Russia,
decent work, human welfare, the costs of the crisis in the economy, the protection of social and economic
rights of citizens of Russia.

Вопросы предпринимательства и экономики

5 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà ïðîøëà îò÷åòíî-âûáîðíàÿ
êîíôåðåíöèÿ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè, îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ïîòðåáêîîïåðàöèè ã. Ìîñêâû.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíÿë ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëü
Äåïàðòàìåíòà òîðãîâëè è óñëóã ãîðîäà Ìîñêâû À.À. Íå-
ìåðþê.

Òàêæå â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå äåëåãàòû îò
ÎÀÎ «Òîðãîâûé Äîì ÃÓÌ», ÎÀÎ «Òîðãîâûé Äîì
ÖÓÌ», ÇÀÎ «Òîðãîâûé Äîì Äàíèëîâñêèé», òîðãîâûõ
êîìïàíèé ÎÀÎ «Ñåäüìîé êîíòèíåíò», ÎÀÎ «Àøàí»,
ÎÀÎ «Ìåòðî Êýø ýíä Êåððè», ÎÎÎ «Êîêî-Êîëà ýé÷ Áè
Ñè Åâðàçèÿ», êîìáèíàòîâ ïèòàíèÿ ïðè àýðîïîðòå Øå-
ðåìåòüåâî – ÎÀÎ «Àýðîïèò-Ñåðâèñ», ïðè àýðîïîðòå
Âíóêîâî – «Ðåñòîðàí ïðè Ìîñêîâñêîì àýðîïîðòå «Âíó-
êîâî», õëàäîêîìáèíàòîâ ÎÀÎ «Õëàäîêîìáèíàò ¹ 7»,
ÎÀÎ «Ìîñêîâñêèé õëàäîêîìáèíàò 14» è äðóãèå.

Ñ äîêëàäîì íà êîíôåðåíöèè âûñòóïèëà ïðåäñå-
äàòåëü ïðîôñîþçà Ò.È. Êðûëîâà. Â äîêëàäå îòìå÷à-
ëîñü, ÷òî ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóþòñÿ ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, êîòîðûé çàòðîíóë ýêî-
íîìèêó è âñå ñòîðîíû æèçíè íàøåãî îáùåñòâà. Îñî-
áåííî îáîñòðèëàñü ñèòóàöèÿ â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè íà
Óêðàèíå è ñ ââåäåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ïðî-
òèâ íàøåé ñòðàíû.

Âñå ýòî îïðåäåëèëî ðàáîòó ïðîôñîþçîâ. Íà ïåðâûé
ïëàí âûøëè çàäà÷è óñèëåíèÿ çàùèòíûõ ôóíêöèé ïðîô-
ñîþçà, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîõðàíåíèå
äåéñòâóþùèõ ãàðàíòèé â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, ñî-
öèàëüíîé ñôåðû.

Áàçîâûì äîêóìåíòîì, êîòîðûé îïðåäåëèë ñîäåðæà-
íèå ðàáîòû ïðîôñîþçîâ Ìîñêâû, ñòàëà Ïðîãðàììà îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêîãî êîìèòå-
òà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè è ïîòðåáêîîïåðà-
öèè, ïðèíÿòàÿ íà V êîíôåðåíöèè â 2010 ãîäó íà 5 ëåò.

Âàæíûì ñîáûòèåì â æèçíè ïðîôñîþçà ñòàë IX ñúåçä
Ôåäåðàöèè Íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè, êîòîðûé
ïðîøåë ñ 7 ïî 9 ôåâðàëÿ 2015 ãîäà â ã. Ñî÷è.

Íà ñúåçäå îáñóæäàëîñü ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà òðóäà â
Ðîññèè.

Ñúåçä ïîäòâåðäèë âåðíîñòü èçáðàííîìó êóðñó –
áîðüáå çà äîñòîéíûé òðóä, äîñòîéíóþ æèçíü è ñîöè-
àëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, çà ýêîíîìèêó, ñïîñîáíóþ èõ
îáåñïå÷èòü, à òàêæå ïîäòâåðäèë ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü
áàçîâûì öåííîñòÿì ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî

ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèé, íåçàâèñèìîñòü, åäèíñòâî,
ñîëèäàðíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü.

Íà ñúåçäå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî äîñòîéíûé òðóä – îñíî-
âà áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà è ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì
ìèññèÿ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè – ïðåäñòàâèòåëüñòâî è çàùè-
òà ïðàâ è èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ
äîñòîéíîãî òðóäà, ñîäåéñòâèå ñòàíîâëåíèþ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè êàê ñîöèàëüíîãî è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ðàáîòå ñúåçäà ïðèíÿë ó÷àñòèå Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Â.Â. Ïóòèí.

Îí âûñîêî îöåíèë òó ðîëü, êîòîðóþ èãðàþò ïðîô-
ñîþçû â îáùåñòâå è ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî íåëüçÿ ïåðå-
êëàäûâàòü íà ïëå÷è ðÿäîâûõ ãðàæäàí èçäåðæêè êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå è ïîä÷åðêíóë, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî è äàëüøå áóäåò ïîääåðæèâàòü óñèëèÿ ïðîôñîþçîâ
â âûïîëíåíèè èõ ãëàâíîé çàäà÷è – çàùèòå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèè.

Íà êîíôåðåíöèè ïîääåðæàëè ïîçèöèè è âûâîäû,
ñäåëàííûå íà ïðîøåäøåì IX ñúåçäå ÔÍÏÐ. ×òîáû âû-
ïîëíèòü èõ íåîáõîäèìî îðãàíèçàöèîííî è ôèíàíñîâî
óêðåïëÿòü ïðîôñîþçû, ñîõðàíÿòü äåéñòâóþùèå è ñî-
çäàâàòü íîâûå ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè, óâåëè÷èâàòü
÷èñëåííîñòü, ïðèâëåêàòü ìîëîäåæü â ïðîôñîþç.

Äåëàòü ýòî â íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íå-
ïðîñòî. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è ïèòàíèÿ ïå-
ðåæèâàåò íåïðîñòîå âðåìÿ. Ðîñò öåí íà îñíîâíûå ïðî-
äóêòû ïèòàíèÿ è óñëóãè ïðåâûøàåò 18–20%. Ðóáëü ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó è Åâðî îáåñöåíèëñÿ â äâà ðàçà.
Ïðè ýòîì ðåçêî ðàñòóò ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ïîìåùå-
íèé, àðåíäà, ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû. Âñå ýòî âåäåò ê
òîìó, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû çàêðûâàòüñÿ.
Òàê, ïî èíôîðìàöèè Ïðåçèäåíòà Ôåäåðàöèè ðåñòîðàòî-
ðîâ è îòåëüåðîâ Ðîññèè Èãîðÿ Áóõàðîâà, ñ íà÷àëà äåêàá-
ðÿ 2014 ãîäà ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé îáùåïèòà â Ìîñêâå ñî-
êðàòèëîñü íà 900, è ìîæåò ñîñòàâèòü 3 òûñÿ÷è – ïî÷òè
30% âñåãî ìîñêîâñêîãî ðûíêà îáùåïèòà. Çàêðûâàþòñÿ
è ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè, îñîáåííî â öåíòðàëüíûõ ìàãè-
ñòðàëÿõ, ãäå âûñîêàÿ àðåíäà íà ïîìåùåíèÿ.

Ýòî âåäåò ê ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò è ñíèæåíèþ
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Èçìåíèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, êàê ïðåäïðè-
ÿòèÿ, òàê è íàåìíîãî ðàáîòíèêà, äîëæíû ñîâìåñòíûå
óñèëèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, ïðîôñîþçà è ñîöèàëü-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà.
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Â Ìîñêâå ïðèíÿò àíòèêðèçèñíûé ïëàí, êîòîðûé
íàöåëåí íà ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè â ãîðîäå. Â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé – âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåãìåíò, ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ,
ñôåðà ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

Óòâåðæäåí ðÿä ìåð, êîòîðûå ïîìîãóò ïåðåæèòü
ïðåäïðèÿòèÿì íûíåøíèå íåïðîñòûå âðåìåíà.

Íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è îêàçàíèå ïîìîùè ìîñêâè-
÷àì âûäåëåíû 1,7 ìëðä ðóá. Îäíàêî ñåãîäíÿ óæå âèä-
íî, ÷òî âñå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè ëîæàòñÿ èìåííî íà
ïëå÷è òðóäÿùèõñÿ. Òàê, ïî ïðîãíîçàì Ìèíýêîíîìðàç-
âèòèÿ ÷èñëî áåçðàáîòíûõ â Ðîññèè â 2015 ãîäó âûðàñ-
òåò áîëåå ÷åì íà äâå òðåòè. Ñõîæèå öèôðû íàçûâàåò
Ðîññòàò, íåìíîãî ìåíüøå Ìèíòðóä.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîôñîþçíûì îðãàíèçàöèÿì âñåõ
óðîâíåé îò ãîðêîìà äî ïåðâè÷åê íåîáõîäèìî âåñòè ìî-
íèòîðèíã î âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàð-
ñòâîì è ðàáîòîäàòåëÿìè â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ,
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé.

Íåîáõîäèìî â äàëüíåéøåì ðàçâèâàòü ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî. Äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû êîëëåêòèâíûé äîãîâîð
áûë íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè.

Ýòîìó ïîñâÿùåí 1 ðàçäåë ïðîãðàììû íà 2015–2020
ãîäû, êîòîðàÿ ïðèíÿòà êîíôåðåíöèåé îò 5 ìàðòà 2015 ãîäà.

Ñåãîäíÿ â ãîðîäå äåéñòâóåò 6 îòðàñëåâûõ ñîãëàøå-
íèé, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Ìîñêîâñêîå òðåõñòîðîí-
íåå ñîãëàøåíèå ìåæäó ÌÔÏ, Ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñê-
âû è îáúåäèíåíèåì ðàáîòîäàòåëåé. Îòðàñëåâîå ñîãëà-
øåíèå òîðãîâëè, ïèòàíèÿ ïðèíÿòî íà 2013–2015 ãã.

Ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû â äàííîé îòðàñëè – Äåïàðòà-
ìåíò òîðãîâëè óñëóã ã. Ìîñêâû è Ëèãà ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé òîðãîâëè, íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè è ïðîáëåìû,
ñîõðàíÿþò è ïðîäîëæàþò òðàäèöèè, íà÷àòûå â 1992 ãîäó,
êîãäà áûëî ïðèíÿòî ïåðâîå îòðàñëåâîå ñîãëàøåíèå.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ðàáîòû çà ýòè ãîäû, êîãäà åñòü
òàêîå âçàèìîäåéñòâèå, óäàåòñÿ âëèÿòü íà ðåøåíèå ñëîæ-
íûõ âîïðîñîâ. Òàê áûëî, êîãäà óñòàíîâèëè íîâûå ñòðà-
õîâûå òàðèôû âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, êîòîðûå ðåçêî
óâåëè÷èâàëè ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó íà ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèìåíÿþùèå ÅÑÍ. Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì
òàðèô âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû áûë ñíèæåí ñ 34% äî
30% äëÿ îñíîâíîé ìàññû ïëàòåëüùèêîâ.

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì óäàëîñü íå äî-
ïóñòèòü óâåëè÷åíèÿ øêàëû òðóäîâîãî ñòàæà äëÿ âûï-
ëàòû ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïî-
âëèÿòü íà ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàëîãî áèçíåñà.

Ñåãîäíÿ âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî ââåäåíèå íîâîé
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îöåíêà íåäâèæèìîñòè è
çåìëè ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íåñîìíåííî, óâåëè÷èò
íàëîãè â íåñêîëüêî ðàç.

Ñ 1 èþëÿ 2015 ãîäà óñòàíàâëèâàåòñÿ íîâûé âçíîñ â
áþäæåò – òîðãîâûé ñáîð. Óïëàòà åãî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â
ðàìêàõ íàëîãà íà ïðèáûëü, åñëè ñóììà íàëîãà ïðåâûñèò
ñáîð, òî íà ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ ýòî íå
îòðàçèòñÿ. Åñëè æå ñóììà íàëîãà îêàæåòñÿ ìåíüøå ñáîðà
èëè âîîáùå åå íå áóäåò, òî çàïëàòèòü òîðãîâûé ñáîð âñå

ðàâíî ïðèäåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÖÊ «Òîðãîâîå Åäèíñòâî»
è ãîðêîì ïðîôñîþçà Ìîñêâû íàïðàâèëè ñâîå íåñîãëàñèå
ñ ââåäåíèåì ýòîãî ñáîðà â ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû.

Ýòîò ñáîð ïîÿâèëñÿ ïî èíèöèàòèâå Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû, ïîñêîëüêó îòäåëüíûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ
óõîäÿò îò íàëîãîâ. Îá ýòîì íà IX ñúåçäå ÔÍÏÐ ãîâî-
ðèë è Â.Â. Ïóòèí.

Íà ïîñëåäíåì çàñåäàíèè Ìîñêîâñêîé òðåõñòîðîí-
íåé êîìèññèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàññìîòðåòü 23
àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà âîïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè ýêîíî-
ìèêè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà
çàâèñèò îò ñòåïåíè âîâëå÷åíèÿ è ìàñøòàáà ó÷àñòèÿ â
íåì ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ.

Äëÿ ýòîãî â îò÷åòíûé ïåðèîä ïðîâîäèëèñü âñòðå÷è ñ
êðóïíûìè ñåòåâûìè êîìïàíèÿìè, ðóêîâîäñòâîì Äåïàð-
òàìåíòà, è ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ.

Â öåëîì ïî îòðàñëè îõâàò çàêëþ÷åíèåì êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðîâ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5%. ×èñëî êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ óìåíüøàåòñÿ.

Íåîáõîäèìû ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî. Ïðè íà-
ëè÷èè ãîðîäñêîãî òðåõñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ, êîëäî-
ãîâîð äîëæåí áûòü íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ãàðàíòèÿìè.

2015 ãîä – ãîä ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî Ìîñêîâñêîãî
è îòðàñëåâîãî ñîãëàøåíèé. Ïîýòîìó òðåì ñòîðîíàì íàäî
ãîòîâèòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ.

Ïî-ïðåæíåìó ñòîèò çàäà÷à óêðåïëåíèÿ îáúåäèíåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé è óñèëåíèÿ èõ ðîëè â ðàçâèòèè ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî – ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, ýòî êëþ÷ ê ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè.

Îñíîâîé äîñòîéíîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíàÿ çàðï-
ëàòà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó ðà-
áîòàþùåìó ÷åëîâåêó è åãî ñåìüå, ñîçäàåò áàçîâóþ îñíî-
âó äëÿ ñèñòåì ñîöèàëüíîé ñòðàõîâîé çàùèòû è ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó ðàçâèâàòü-
ñÿ, îòäûõàòü, ïîëüçîâàòüñÿ äîñòèæåíèÿìè öèâèëèçàöèè.

Îòðàñëåâîå ñîãëàøåíèå ñîäåðæèò îáÿçàòåëüñòâî
ðàáîòîäàòåëåé ïðîèçâîäèòü âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû
íå íèæå ìèíèìàëüíîé, óñòàíîâëåííîé â ã. Ìîñêâå. Ñ
01.01.2015 ãîäà îíà ñîñòàâëÿåò 14,5 òûñ. ðóá.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëè. Çà ïðî-
øåäøèå 5 ëåò çàðïëàòà ðîñëà åæåãîäíî, è âûðîñëà íà
36,7%. Ñåãîäíÿ îíà ñîñòàâëÿåò 38 òûñ. ðóá. (â ã. Ìîñ-
êâå 60 òûñ. ðóá.)

Â òî æå âðåìÿ îòðàñëåâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíà èç
ñàìûõ íèçêèõ â ã. Ìîñêâå.

Çà 5 ëåò áûëî îòêðûòî òûñÿ÷è íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è
ñîçäàíî òîëüêî â 2014 ãîäó áîëåå 22 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.
Íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà ñîçäàþòñÿ, à êàäðîâ íå õâàòàåò.

Â îòðàñëè ñåãîäíÿ áîëåå 82 òûñ. âàêàíñèé. Àêòèâíî
ïðèâëåêàåòñÿ èíîñòðàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà íà ðàáî÷èå ïðî-
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ôåññèè. Ïðè÷åì êàäðû íåïîäãîòîâëåííûå, èíîãäà î÷åíü
ïëîõî âëàäåþùèå ðóññêèì ÿçûêîì.

Êîëëåäæè ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè íàáèðàòü ó÷àùèõ-
ñÿ íà ïîäãîòîâêó ïðîäàâöîâ.

Óæå íåñêîëüêî ëåò íåâîçìîæíî ïðîâåñòè êîíêóðñû
ñðåäè ó÷àùèõñÿ êîëëåäæåé ïî ïðîôåññèè «Ïðîäàâåö».

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû òîðãîâàÿ îòðàñëü áûëà ïðèâëå-
êàòåëüíîé íå äëÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, íà êîòîðóþ
ñåãîäíÿ äåëàåòñÿ ñòàâêà, à íà êâàëèôèöèðîâàííûå êàä-
ðû – ìîñêâè÷åé – âåäü òîðãîâëÿ ýòî ëèöî ãîðîäà.

Ïðîôñîþçû è äàëüøå áóäóò îêàçûâàòü ïðàâîâóþ è
þðèäè÷åñêóþ ïîìîùü ÷ëåíàì ïðîôñîþçà ïî ðàçðåøå-
íèþ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ òðóäîâûõ ñïî-
ðîâ, çàùèùàòü íàðóøåííûå ïðàâà ðàáîòíèêîâ, â ò.÷. è
â ñóäåáíûõ îðãàíàõ. Ðàáîòàòü íàä óëó÷øåíèåì óñëî-
âèé òðóäà, îçäîðîâëåíèåì òðóäÿùèõñÿ, äåëàòü âñå, ÷òî-
áû ïðîôñîþçû áûëè ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ëþäåé.

Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîé ðàáîòû ñòàëî âîññòàíîâ-
ëåíèå òðóäîâûõ ïðàâ áîëåå 500 ðàáîòíèêîâ, â èõ ïîëüçó
ïîëó÷åíî îêîëî 4,5 ìëí ðóá.

2015 ãîä îñîáåííûé – ýòî ãîä 70-ëåòèÿ Ïîáåäû â
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, íàì íàäî îêàçàòü ïî-
ìîùü âñåì âåòåðàíàì.

Â 2015 ãîäó ïðîôñîþçíîìó äâèæåíèþ Ðîññèè èñïîë-
íÿåòñÿ 110 ëåò, è 110 ëåò îáðàçîâàíèÿ ïðîôñîþçîâ â òîð-
ãîâëå, 25 ëåò ÖÊ ïðîôñîþçà «Òîðãîâîå Åäèíñòâî» è ÌÔÏ.

Íà êîíôåðåíöèè ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ðàáîòû ïðîô-
ñîþçà íà 2015–2020 ãîäû.
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Аннотация
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альных проектов бизнеса, структура и сферы подобных проектов, а также механизмы их выполнения
(в том числе в области частно�государственного партнерства) требуют дальнейшей разработки.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà íà-
áëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò îçàáî÷åííîñòè ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøèõ ïóòåé ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà. Äåéñòâèòåëüíî, èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå
ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè, ãëîáàëèçàöèåé è ñîçäàíè-
åì åäèíîãî îáùåìèðîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, óõóäøåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è óãëóáëåíèå ñî-
öèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé – õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ñîâðåìåí-
íîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñ óêàçàííûìè
ïðîáëåìàìè ñîâïàäàåò îêîí÷àíèå ôàçû áûñòðîãî ðîñ-
òà â ðàìêàõ ïÿòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, è íàñòóï-
ëåíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ åù¸ áîëüøå îáîñòðèëè ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà. Ìíîãî÷èñëåííûå äèñêóññèè è
èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, ïðîâîäèâøèåñÿ íà ñàìûõ
ðàçíûõ óðîâíÿõ, ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ íîâîé ãëîáàëü-
íîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ïîëó÷èâøåé
èçâåñòíîñòü ïîä èìåíåì «êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ» (àíãë. Sustainable development concept). Õîòÿ ýòà
êîíöåïöèÿ èìååò ðÿä òðàêòîâîê, îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ: ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïîíèìàåòñÿ ðàç-
âèòèå, ïðè êîòîðîì îáùåñòâî «óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåá-
íîñòè íàñòîÿùåãî âðåìåíè, è ïðè ýòîì íå ñòàâèò ïîä
óãðîçó ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü
ñâîè ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè»1. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîâïàäàþò ñ
öåëÿìè öèâèëèçàöèè â öåëîì. Â ýòîì ñâåòå óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü, êàê ñîöèàëüíî æå-
ëàòåëüíîå, ýêîíîìè÷åñêè æèçíåñïîñîáíîå è ýêîëîãè-
÷åñêè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. Òàêàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà, ïîëó÷èâøàÿ íàèìåíîâàíèå «òðèåäèíàÿ ìî-
äåëü» ïîäðàçóìåâàåò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ýêîëîãè÷åñ-

Abstract
Purpose of the work. The article discusses the concept of social entrepreneurship and the relationship

between business and society in terms of classical economic theory.
Materials and methods. At the present stage of human development has been a steady increase in the

concerns of the international community regarding the further development of the mankind. Indeed, the
changes brought about by the development of science and technology, globalization and the creation of a
single global information space, environmental degradation and deepening social contradictions – a
characteristic feature of modern post�industrial society. With these concerns, the same as the end of the
rapid growth phase in the fifth technological order, and the onset of the global financial and economic crisis.

Results. Implementation of social projects of business attributable to the joint social and economic spheres
with weak effects on the ecological, occupies an important place among the actions that improve the resilience
of communities at various levels. It was noted that the definition of social business projects, structure and
scope of such projects, as well as mechanisms for their implementation (including in the field of public�private
partnerships) require further development.

Conclusion. On the basis of different approaches suggested the concept of social projects of business
structures as business activity in which social goals prevail over economic ones.

Keywords: social entrepreneurship, social projects of business, corporate social responsibility, sustainable
development.

êèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, íà óäîâëåò-
âîðåíèå êîòîðûõ â êîìïëåêñå è íàöåëåíî óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå2. Ïðè ýòîì ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèìåíèì êàê ê
÷åëîâå÷åñòâó â öåëîì, òàê è ê ñîîáùåñòâàì áîëåå íèç-
êîãî óðîâíÿ – îòäåëüíûì íàðîäíîñòÿì, ãîðîäàì, îðãà-
íèçàöèÿì è ò.ï.

Â ñèëó îáùåé ñëîæíîñòè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ðÿä å¸ àñïåêòîâ äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî ðàçðàáîòàííûì. Â ÷àñòíîñòè, äèñêóññèîííûìè
ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè ïðè÷èñëåíèÿ òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ
ê ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ñîîáùåñòâ òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ. Òåì íå ìåíåå, èñõîäÿ
èç óêàçàííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ òðèåäèíîé ìîäåëè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äåéñòâèå
ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü ñîîáùåñòâà, åñëè â òîé èëè èíîé
ìåðå ñïîñîáñòâóåò (ìàêñèìàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä) èëè
õîòÿ áû íå ïðåïÿòñòâóåò (ìèíèìàëèñòè÷åñêèé ïîäõîä)
åãî îäíîâðåìåííîìó ðàçâèòèþ â ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöè-
àëüíîì è ýêîëîãè÷åñêîì ïëàíå. Ðàçóìååòñÿ, ñòåïåíü âîç-
äåéñòâèÿ òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ íà ðàçëè÷íûå ñôåðû
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âàðüèðóåòñÿ. Â îáùåì âèäå äàííûé
ïîäõîä èëëþñòðèðóåòñÿ ðèñóíêîì 13.

Äåéñòâèÿ, ïðèõîäÿùèåñÿ íà ñòûê ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ñôåð è â ìåíüøåé ñòåïåíè çàòðàãèâàþùèå
ñôåðó ýêîëîãè÷åñêóþ, âåñüìà ìíîãî÷èñëåííû. Âèäíîå
ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
áèçíåñà – òåìà, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÷àñòî ÿâëÿþùàÿñÿ
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèé è èññëåäîâàíèé. Íåñêîëüêî
ðåæå, íî òàêæå âåñüìà øèðîêî, îáñóæäàåòñÿ è ïîíÿòèå
«ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî».

Èòàê, ÷òî æå òàêîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî?
Äàííûé òåðìèí (àíãë. Social entrepreneurship) ïîÿâëÿåò-
ñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå â 1960–1970-õ ãî-

1 Àíãë. Development that meets the needs of present generation without compromising the abilities of future generations to meet their
own needs. Öèòèðóåòñÿ ïî êí. Throsby D. Economics and Culture. – Cambridge: Cambridge University Press, 2002. – Ñ. 21.

2 Ãðèøèíà Î.À., Ãðèøèí À.È. Èñòîðèêî-êóëüòóðíîå íàñëåäèå â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ // Âåñòíèê ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõà-
íîâà. – 2012. – ¹ 5.

3 Íà îñíîâàíèè ðèñ. 1, 2 èç ìîíîãð. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: îò êîíöåïöèè ê óïðàâëåíèþ / ïîä ðåä. Í.Á.
Çàâüÿëîâîé, Î.Â. Ñàãèíîâîé. – Ì.: Èçä-âî ÐÝÓ èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà, 2014. – Ñ. 18.
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Рис. 1. Тðèåдèнàя схåмà óсòойчèвого ðàзвèòèя 

äàõ, ÷òî ïî âðåìåíè ñîâïàäàåò ñ ôîðìèðîâàíèåì êîí-
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â åå ñîâðåìåííîì ïîíè-
ìàíèè. Òåì íå ìåíåå, åäèíîå óñòîÿâøååñÿ îïðåäåëåíèå
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äî ñèõ ïîð îòñóòñòâó-
åò, õîòÿ â öåëîì âñå îíè áîëåå èëè ìåíåå ñõîäíû ìåæäó
ñîáîé, è â ñàìîì îáùåì âèäå îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êàê ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè â õîäå èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ê ïðèìåðó, îäíî èç îïðåäåëåíèé çâó÷èò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: «ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî íîâà-
òîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èçíà÷àëüíî íàïðàâëåííàÿ íà
ðåøåíèå èëè ñìÿã÷åíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà
íà óñëîâèÿõ ñàìîîêóïàåìîñòè è óñòîé÷èâîñòè»1. Îäíà-
êî, êàê óæå óêàçûâàëîñü, ñïîðû ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ îò-
íîñèòåëüíî òîãî, êîãî èìåííî ñ÷èòàòü ñîöèàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì, ïðîäîëæàþòñÿ äî ñèõ ïîð, êàê è äèñêóñ-
ñèè î ñîáñòâåííî ñóùåñòâîâàíèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Íåðåäêî ñ äàííûì òåðìèíîì ñâÿçûâàþò-
ñÿ äðóãèå âèäû ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òàêèå, êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü è ìåöåíàòñòâî, äåÿ-
òåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ àêòèâèñòîâ è ýêîëîãîâ; äðóãèå
îïðåäåëåíèÿ êâàëèôèöèðóþò ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî êàê íåêóþ àëüòðóèñòè÷åñêóþ ôîðìó áèçíåñà è
ò.ä. Â ïðèíöèïå, ôîðìóëèðîâàíèå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåâîçìîæíî áåç óñ-
òàíîâëåíèÿ åãî ôóíêöèé è îòëè÷èé îò äðóãèõ âèäîâ ñî-
öèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèÿ
åãî ãðàíèö è êðèòåðèåâ2.

Îöåíèâàÿ íà ñàìîì áàçîâîì óðîâíå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð è îáùåñòâà, îáðà-
òèìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ñîáñòâåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ñóùåñòâóåò ðÿä îïðåäåëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè – â ñëîâàðÿõ (òîëêîâûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è äðóãèõ), ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå
è ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ, – êîòîðûå â àáñîëþòíîì áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì ñõîäÿòñÿ â âûäåëåíèè äâóõ îñíîâíûõ ïðè-
çíàêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ïðèíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëåì íà ñåáÿ ðèñêîâ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè.

2. Îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè.

×òî õàðàêòåðíî, ñõîæèì îáðàçîì âûãëÿäèò îïðåäå-
ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ
(ñò. 2, ï. 1): «ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòî-
ÿòåëüíàÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ñâîé ðèñê äåÿòåëüíîñòü,
íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã». Ïðè ýòîì îðèåí-
òàöèÿ íà äîñòèæåíèå ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êëþ÷åâîé, ïîñêîëüêó ðèñêè ñó-
ùåñòâóþò â ëþáîì âèäå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ýòîì æå êëþ÷å ðàññìàòðèâàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
çàïàäíûå ýêîíîìèñòû, íà÷èíàÿ ñ Ðè÷àðäà Êàíòèëüîíà3.

Â ýòîì ñâåòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ âåñüìà ñëîæíûìè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðåäïðèíè-

1 Ïîðòàë «Íîâûé áèçíåñ: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» (ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì «Íàøå
áóäóùåå») [ýëåêòðîííûå ðåñóðñ: http://www.nb-forum.ru/social/#ixzz3KZkb4r8B].

2 Abu-Saifan S. Social Entrepreneurship: Definition and Boundaries. Technology Innovation Management Review. February, 2012, ðð.
22–27 [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://timreview.ca/article/523].

3 Cuervo A., Ribeiro D., Roig S. Entrepreneurship: Concepts, Theory and Perspective. Springer Science & Business Media, 2007, ðð. 2–5.
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ìàòåëü îðèåíòèðóåòñÿ íà ãåíåðèðóåìûé îáùåñòâîì
ñïðîñ è óäîâëåòâîðÿåò åãî ïîñðåäñòâîì ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè – ïðîèçâîäñòâîì òîâàðîâ, ïðåäëîæåíèåì óñëóã è
ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïîñêîëüêó êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì
ïðîäóêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îáùåñòâî, ìîæíî ãîâîðèòü î ðåøåíèè áèçíåñ-ñòðóê-
òóðàìè ñîöèàëüíûõ çàäà÷ óæå çà ñ÷åò êàê òàêîâîé îñ-
íîâíîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäïðèíèìàòåëü âîëåé-
íåâîëåé âûíóæäåí óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îáùå-
ñòâà, èíà÷å îí íå ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ
â äîëæíîì îáúåìå è ëèáî çàêðîåò áèçíåñ ïî ïðè÷èíå
åãî óáûòî÷íîñòè, ëèáî åãî ïðåäïðèÿòèå áóäåò óíè÷òî-
æåíî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â ñâåòå ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà æèçíè îáùåñòâà îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñëåäóÿ ýòîé
ëîãèêå, òðåáóåòñÿ ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì,
ïîääåðæàíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è å¸ öåíû íà ïðèåì-
ëåìîì óðîâíå. Ïîäîáíóþ ïîçèöèþ, â ÷àñòíîñòè, îòñòà-
èâàë Àäàì Ñìèò: «…Îñóùåñòâëÿÿ ýòî ïðîèçâîäñòâî
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû åãî ïðîäóêò îáëàäàë ìàêñèìàëü-
íîé ñòîèìîñòüþ, îí ïðåñëåäóåò ëèøü ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ âûãîäó, ïðè÷åì â ýòîì ñëó÷àå, êàê è âî ìíîãèõ äðó-
ãèõ, îí íåâèäèìîé ðóêîé íàïðàâëÿåòñÿ ê öåëè, êîòîðàÿ
ñîâñåì è íå âõîäèëà â åãî íàìåðåíèÿ; ïðè ýòîì îáùå-
ñòâî íå âñåãäà ñòðàäàåò îò òîãî, ÷òî ýòà öåëü íå
âõîäèëà â åãî íàìåðåíèÿ. Ïðåñëåäóÿ ñâîè ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû, îí ÷àñòî áîëåå äåéñòâèòåëüíûì îáðàçîì
ñëóæèò èíòåðåñàì îáùåñòâà, ÷åì òîãäà, êîãäà ñîçíà-
òåëüíî ñòðåìèòñÿ äåëàòü ýòî. Ìíå íè ðàçó íå ïðèõî-
äèëîñü ñëûøàòü, ÷òîáû ìíîãî õîðîøåãî áûëî ñäåëàíî
òåìè, êîòîðûå äåëàëè âèä, ÷òî îíè âåäóò òîðãîâëþ
ðàäè áëàãà îáùåñòâà»1. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìîæíî ãî-
âîðèòü î òîì, ÷òî ëþáàÿ äîáðîñîâåñòíàÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíà ïî óìîë÷àíèþ, õîòÿ
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì äèñêóññèé (ê ïðèìåðó, àïðè-
îðè ñîöèàëüíî âàæíîå ïðîèçâîäñòâî ìåäèêàìåíòîâ èëè
íåîäíîçíà÷íîå â ýòîì ñâåòå ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ).

Íàïðîòèâ, ñîâåðøåííî èíîé ïîäõîä äåìîíñòðèðóåò
ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Êàðëà Ìàðêñà, ïî-
ëó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëåì (ôóíêöèîíèðóþùèì êàïè-
òàëèñòîì) ïðèáûëè, õîòÿ áû è â ðåçóëüòàòå óäîâëåòâî-
ðåíèÿ íóæä îáùåñòâà, â ëþáîì ñëó÷àå àíòèñîöèàëüíî,
ïîñêîëüêó ñòðîèòñÿ íà ïðèñâîåíèè èì ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ, ïî Ìàðêñó, åñòü íå ÷òî èíîå, êàê
«ìàòåðèàëèçàöèÿ íåîïëà÷åííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè», à
ñëåäîâàòåëüíî – ýêñïëóàòàöèÿ òðóäà íàåìíûõ ðàáî÷èõ.
Áîëåå òîãî, îáðàùàÿñü ê îñîáåííîñòÿì ÷åëîâå÷åñêîãî
ìåíòàëèòåòà, Ìàðêñ ïèøåò: «Îáåñïå÷üòå 10 ïðîöåíòîâ
[ïðèáûëè – À.Ã.], è êàïèòàë ñîãëàñåí íà âñÿêîå ïðèìå-
íåíèå, ïðè 20 ïðîöåíòàõ îí ñòàíîâèòñÿ îæèâëåííûì,
ïðè 50 ïðîöåíòàõ ïîëîæèòåëüíî ãîòîâ ñëîìàòü ñåáå

ãîëîâó, ïðè 100 ïðîöåíòàõ îí ïîïèðàåò âñå ÷åëîâå÷åñ-
êèå çàêîíû, ïðè 300 ïðîöåíòàõ íåò òàêîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ, íà êîòîðîå îí íå ðèñêíóë áû, õîòÿ áû ïîä ñòðà-
õîì âèñåëèöû»2.

Îáúåäèíåííûå âìåñòå, óêàçàííûå âûøå òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèâîäÿò, êàçàëîñü áû, ê ëîãè÷íîìó îïðåäåëåíèþ
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ê ñîçäàíèþ
îðãàíèçàöèè, äîáðîñîâåñòíî âåäóùåé ñâîþ îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü è ïðè ýòîì íå ïðåñëåäóþùåé öåëåé ïîëó-
÷åíèÿ äîõîäà. Îäíàêî ýòî îïðåäåëåíèå àâòîìàòè÷åñêè
èñêëþ÷àåò òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè èç ñîáñòâåííî ñôå-
ðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå ïî îïðåäåëåíèþ
ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëåì ïðèáûëè.
Ñîáñòâåííî, èìåííî îòíîøåíèå ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ â îïðåäåëåíèè
ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîñêîëüêó, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ îñíîâíûìè åãî òðàêòîâêàìè, èìåííî ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè è åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ çàäà÷ è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðèòåðèåâ ñîöèàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîâîðÿ â öåëîì îá ýòèõ êðè-
òåðèÿõ, íàäî ñêàçàòü, ÷òî, êàê è â ñëó÷àå ñ îïðåäåëåíè-
åì, åäèíûå êðèòåðèè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
òàêæå íå ïðèíÿòû, îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñâîåì èññëå-
äîâàòåëè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê
ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó:

– ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ (äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå/ñìÿã÷å-
íèå ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì);

– ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü (ðåøåíèå êîìïàíèåé
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïî-
ëó÷àåìûõ îò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè);

– èííîâàöèîííîñòü (â ñâîåé ðàáîòå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ ñòðóêòóðà ïðèìåíÿåò íîâûå ìåòîäû ðàáîòû).

Èíîãäà ê óêàçàííûì êðèòåðèÿì äîáàâëÿþòñÿ òàêèå
êðèòåðèè, êàê ìàñøòàáèðóåìîñòü (äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ïåðåíÿòà äðó-
ãèìè êîìïàíèÿìè è ðûíêàìè)3 èëè «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ïîäõîä» ê âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè4.

Ðàçáèðàÿ äàííûå êðèòåðèè â ñâåòå óïîìèíàâøèõñÿ
âûøå ïîñòóëàòîâ, ìîæíî ïðèéòè ê íà ïåðâûé âçãëÿä ïà-
ðàäîêñàëüíûì âûâîäàì. Âî-ïåðâûõ, ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ,
äîáðîñîâåñòíî âåäóùàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü óæå ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ñîöèàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé,
òàê êàê å¸ äåÿòåëüíîñòü ïî îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, êîòîðûå, ñèñ-
òåìàòè÷åñêè ÿâëÿÿñü íåóäîâëåòâîðåííûìè, ïðåâðàùàþò-
ñÿ â ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Â äàííîì ñëó÷àå, êðèòåðèåì
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîáðîñîâåñòíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, åãî
îòêàç îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîòèâîçàêîííûõ ñõåì, ýêñïëóà-

1 Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ. – Ì.: Ñîöýêãèç, 1962. – Ñ. 332.
2 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷èíåíèÿ (2-å èçä). – Ì.: Ãîñóäàðñòâåííîå èçäàòåëüñòâî ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, 1955–1970. – Ò. 23.

– Ñ. 770.
3 Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: âñå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Èíòåðíåò-ïîðòàë «Áèçíåñ Ðîññèè» [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://

businessofrussia.com/%D0%BC%D0%B0%D0%B9/item/222-socialnoe-predprinimatelstvo.html].
4 Abu-Saifan, S. Social Entrepreneurship: Definition and Boundaries. – Technology Innovation Management Review. February, 2012,

ðð. 22–27 [ýëåêòðîííûé ðåñóðñ: http://timreview.ca/article/523].
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òàöèè è ò.ä., ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü, êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ïîëó÷åíèå ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðèáûëè. Êðè-
òåðèé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
ðåøàåò ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ äî-
õîäîâ, íå ñòàíîâÿñü ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòü îò èíâåñ-
òîðîâ, áëàãîòâîðèòåëåé èëè ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î ÷èñòîé ïðè-
áûëè îðãàíèçàöèè, íà ïîëó÷åíèå êîòîðîé ïî îïðåäåëå-
íèþ äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
êàê òàêîâîå. Òåì íå ìåíåå, êàê óïîìèíàëîñü âûøå, îðãà-
íèçàöèÿ, ïîäðàçóìåâàþùàÿñÿ îáû÷íî ïîä ñîöèàëüíîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðîé, íå äîëæíà èìåòü â
êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå àâòîìàòè÷åñêè îòíîñèò
îðãàíèçàöèþ ê ðàçðÿäó ÍÊÎ, ÷òî, ïðàâäà, íå ëèøàåò åå
ïðàâà çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,
â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ðàñïðåäåëÿåò ïðè-
áûëü ìåæäó ñâîèìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Ýòîò âûâîä ïðè-
âîäèò íàñ ê âàðèàíòó, íåðåäêî âñòðå÷àþùåìóñÿ â ðàáî-
òàõ, ïîñâÿùåííûõ ñîöèàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó
– îðãàíèçàöèÿ ñòàâèò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îäíîé èç ñâî-
èõ öåëåé, íî ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ âîçâðàùàåò ïðèáûëü
â ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ðàñøèðÿÿ ñâîþ äå-
ÿòåëüíîñòü. Îäíàêî è ýòîò ïîäõîä ñ òî÷êè çðåíèÿ òîé
æå ìàðêñèñòñêîé òåîðèè íå îáåñïå÷èâàåò «ñîöèàëüíî-
ñòè» ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà – îòêàçûâàÿñü îò ÷èñòî ìî-
íåòèçèðîâàííîé ïðèáûëè è óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ëè÷-
íûõ ïîòðåáíîñòåé â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäïðèíèìàòåëü íå îòêàçûâàåòñÿ îò ïðèáûëè êàê òà-
êîâîé. Òàê êàê ïðèíàäëåæàùåå åìó ïðåäïðèÿòèå ðàñ-
øèðÿåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî ðàñòåò è åãî êàïèòàë. Ïðè

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Клàссèфèкàцèя оðгàнèзàцèй соцèàльного пðåдпðèнèмàòåльсòвà  
по оòношåнèю к полóчåнèю пðèбылè 
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ýòîì ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû, êàê è â áîëüøèíñòâå
ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ, âñòàþò â ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü îò
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà – åñëè íà ñìåíó «ñîöèàëüíîìó»
ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðèõîäèò «àíòèñîöèàëüíûé», íåò
ãàðàíòèè, ÷òî îí íå ïóñòèò íåìîíåòèçèðîâàííûé êàïè-
òàë íà ñîáñòâåííûå íóæäû.

Íàêîíåö, âîçìîæåí è òðåòèé âàðèàíò – ïðè êîòîðîì,
ñîõðàíÿÿ îðèåíòàöèþ íà ïîëó÷åíèå äîõîäà, ïðåäïðè-
íèìàòåëü óñòàíàâëèâàåò íèçêóþ íîðìó ïðèáûëè, áàëàí-
ñèðóÿ åå íà ãðàíè «ðàçóìíîé äîñòàòî÷íîñòè» è íå íà-
æèâàÿñü òàêèì îáðàçîì íà ñâîèõ ñîòðóäíèêàõ èëè ïî-
òðåáèòåëÿõ. Îäíàêî äàííîå äåéñòâèå ìîæíî îòíåñòè ê
ïðîÿâëåíèþ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.
Îáîáùàÿ ñêàçàííîå âûøå, ðàçëè÷íûå òèïû îðãàíèçà-
öèé, îòíîñÿùèõñÿ ñîâðåìåííûì ñïåöèàëèñòàìè ê ñôå-
ðå «ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», â çàâèñèìîñ-
òè îò îòíîøåíèÿ îðãàíèçàöèè ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Êðèòåðèé èííîâàöèîííîñòè ïî îïðåäåëåíèþ íîñèò
âðåìåííûé õàðàêòåð. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå êàê òàêîâîì
ñòèìóëîì íîâàòîðñòâà ñëóæèò ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðè-
áûëü – ïëàòà çà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, âîç-
íèêàþùàÿ â ðåçóëüòàòå ðîñòà äîõîäîâ èëè óìåíüøåíèÿ
èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå èííîâàöèé1. Îñîáåííîñòü ýòîé ïðè-
áûëè êàê ðàç è ñîñòîèò â åå íåóñðåäíÿåìîñòè è íåäîëãî-
âå÷íîñòè – îíà èñ÷åçàåò, êàê òîëüêî íîâàòîðñêàÿ ôîðìà
ïðîèçâîäñòâà ïðåâðàùàåòñÿ â òðàäèöèîííóþ: åñëè èííî-
âàöèÿ îíà äîñòàòî÷íî óñïåøíà, îíà íà÷èíàåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äðóãèìè è ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè ìàñøòàáèðóåìîñòè è
«ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà» â öåëîì òàêæå íîñÿò
îáùèé õàðàêòåð è ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû ê ëþáûì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ïî ñåáå îïðåäåëåíèå «ñîöèàëü-
íîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà äèñ-

1 Ìàõìóäîâà Ì. Ì., Ðàäûãèí Á. Ë. Ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Òþìåíü: Âåêòîð Áóê, 2003. – Ñ. 105.
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Рис. 3. Уòочнåннàя òðèåдèнàя схåмà óсòойчèвого ðàзвèòèя 
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êóññèîííûì. Âìåñòå ñ òåì, ñèòóàöèÿ «÷èñòîãî» ñîöèàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â êîòîðîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ñòðóêòóðà ñòàâèò ñîöèàëüíûå öåëè âûøå ôèíàíñî-
âûõ, íå òîëüêî âîçìîæíà, íî è ðàñïðîñòðàíåíà. Â ýòîì
ñëó÷àå âîçìîæíîñòü âûâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé íà
ïåðåäíèé ïëàí îáåñïå÷èâàåòñÿ ôèíàíñîâîé óñïåøíîñ-
òüþ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, è íîñèò ïðî-
åêòíûé õàðàêòåð. Â ýòîì ñâåòå ïðåäëàãàåòñÿ ââåäåíèå
òåðìèíà «ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð» èëè «ñîöèàëüíûå ïðîåêòû áèçíåñà». Ïîä äàí-
íûì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ ïðîåêò ôèêñèðîâàííîé èëè
íåôèêñèðîâàííîé äëèòåëüíîñòè, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
êîòîðîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè îòäàåò ñîöèàëüíûì öåëÿì ïðèîðèòåò íàä ôè-
íàíñîâûìè (ëèáî âîîáùå íå ðàññìàòðèâàåò ïîñëåäíèå).
Ïðè ýòîì äàííûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå ïðîåêòû ñëåäó-
åò îòëè÷àòü îò áëàãîòâîðèòåëüíîñòè (íàõîäÿùåéñÿ âíå
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ) è ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè (ïðîÿâëÿþùåéñÿ â èäåàëå âî âñåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ). Òàêèì îáðàçîì, â
îòëè÷èå îò ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â åãî òðà-
äèöèîííîì ïîíèìàíèè, èçíà÷àëüíî ïîäðàçóìåâàþùåì
ïîä ñîáîé î÷åíü îãðàíè÷åííûé ñïåêòð ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð äîñòóïíà ïðàêòè÷åñêè ëþáûì
ïðåäïðèÿòèÿì è íå òðåáóåò, òàêèì îáðàçîì, âíåñåíèÿ
áîëüøèõ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñòàíäàðòíîå îïðåäåëåíèå «ñî-
öèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» èìååò î÷åíü óçêèé ñåê-
òîð îõâàòà, è òàêèì îáðàçîì çàòðóäíÿåò ðàçðàáîòêó ìå-
õàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ýòîì ñëó÷àå, óêàçàííàÿ â íà÷àëå ñòàòüè ñõåìà êîí-
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü óòî÷íåíà (ðèñ.
3). Â ñâåòå êîíöåïöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ áèçíåñà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
ñòûê ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð ñ îñëàáëåííûì
âîçäåéñòâèåì íà ýêîëîãè÷åñêóþ, çàíèìàåò âàæíîå ìåñ-
òî ñðåäè äåéñòâèé, ïîâûøàþùèõ óñòîé÷èâîñòü ñîîá-
ùåñòâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Âìåñòå ñ òåì íóæíî îòìåòèòü,
÷òî îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ áèçíåñà, ñòðóê-
òóðà è ñôåðû ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ìåõàíèçìû èõ
âûïîëíåíèÿ (â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïàðòíåðñòâà) òðåáóþò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.
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Заключение. При формировании критериев эффективности финансового оздоровления прово�
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Abstract
Purpose of work. The article reveals the essence of financial recovery, unveils mechanism functioning of

the conceptual model of accelerated restructuring.
Materials and methods. Depending on the fundamental nature adopted goals and deadlines for its

implementation to select the appropriate strategy for the development of the enterprise, the parameters of
which are proved efficiency requirements allocated for this purpose borrowings, as well as the terms of the
permissible relationship between the different sources of debt capital.

Results. Describe the principles of cash flow management.
Conclusion. When efficiency criteria of financial recovery is description of the analysis of private circuits,
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Êðèçèñ ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò åãî òÿæåëîå ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèÿ, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíî íàëè÷èå ðÿäà íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ðàçìåð âàëîâîé ïðèáûëè,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü
è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü. Âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿ-
òèå-äîëæíèêà íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïðîöåññà íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåð,
ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, Â äåéñòâóþùåì «Çà-
êîíå î áàíêðîòñòâå» 2002 ãîäà âîññòàíîâèòåëüíûå ïðî-
öåäóðû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâà âèäà – äîñóäåáíóþ ñàíà-
öèþ è ñóäåáíóþ ñàíàöèþ, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò ôè-
íàíñîâîå îçäîðîâëåíèå èëè âíåøíåå óïðàâëåíèå.

Öåëü ïðîöåäóðû ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííèêàì
êîìïàíèè èëè òðåòüèì ëèöàì ïðîèçâåñòè îïëàòó çàäîë-
æåííîñòè êîìïàíèè ñ ïðîâåäåíèåì ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ èëè áåç òàêîâîé, è òàêèì îáðàçîì èçáå-
æàòü äëÿ êîìïàíèè äîëæíèêà ââåäåíèÿ èíûõ ïðîöåäóð
áàíêðîòñòâà. Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûáîð ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñî-
âîå îçäîðîâëåíèå ñ íàèáîëüøèì ýôôåêòîì.

Êîìïëåêñ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ãåíå-
ðàëüíîé öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò
ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòåðà ïðèíÿòîé öåëè è ñðîêîâ åå
ðåàëèçàöèè âûáèðàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïàðàìåòðû êîòîðîé îáîñíîâû-
âàþòñÿ òðåáîâàíèÿìè ýôôåêòèâíîñòè âûäåëÿåìûõ íà
ýòè öåëè çàåìíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå óñëîâèÿìè äîïóñòè-
ìûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè çà-
åìíîãî êàïèòàëà.

Íà âûáîð ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçíûå ôàê-
òîðû, à èìåííî: îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ äîë-
æíèêà, ñïåöèôèêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïî âîññòàíîâëå-
íèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíèêà âî âðåìÿ âíåøíå-
ãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè èíûõ ìåð. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñíÿòèå ðàíåå ïðèíÿòûõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ òðå-
áîâàíèé êðåäèòîðîâ, ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà óäîâëåò-
âîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, îòêàç îò èñïîëíåíèÿ
äîãîâîðîâ äîëæíèêà, çàÿâëåíèå òðåáîâàíèé î ïðèçíà-
íèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ñäåëîê äîëæíèêà.

Íåñîñòîÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôèíàíñî-
âîå ñîñòîÿíèå äîëæíèêà, ïðè êîòîðîì îí íåñïîñîáåí â
òå÷åíèå íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííîãî ñðîêà âûïîëíèòü
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è ñàìîñòîÿòåëüíî âîññòàíîâèòü
ñâîþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèÿ – áàíêðîòà äîë-
æíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû èç ñëåäó-
þùèõ èñòî÷íèêîâ: âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
ðåçåðâîâ, çàåìíûõ ñðåäñòâ (êðåäèòû, çàéìû, ëèçèíã),
ñðåäñòâ ïîëó÷àåìûõ îò ýìèññèè öåííûõ áóìàã, âûïóñêà
êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ïàåâûõ è èíûõ âçíîñîâ þðè-

äè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö è ñðåäñòâ ïðÿìûõ èíâåñòî-
ðîâ. Çàåìíûå ñðåäñòâà òàê æå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
íà ïðåäêðèçèñíîé ñòàäèè è äîëæíû ïðèâëåêàòüñÿ â îñ-
íîâíîì â âèäå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ.

Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êàê àëü-
òåðíàòèâó êðåäèòó, íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ìîäåëü ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò â êðàò-
÷àéøèå ñðîêè ñîçäàòü «íîâîå» ïðåäïðèÿòèå íà áàçå
«ñòàðîãî», òåì ñàìûì óáåðå÷ü åãî îò áàíêðîòñòâà â ïðÿ-
ìîì ñìûñëå ñëîâà. Àêöåíò ïåðåíîñèòñÿ íà ïðîáëåìíûå
çîíû «ñòàðîãî» ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå êàê âçûñêàíèå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðåøåíèå âîïðîñîâ ïî ñîöè-
àëüíîé ñôåðå, ïîèñê èíâåñòîðîâ. Â îòíîøåíèè «ñòàðî-
ãî» ïðåäïðèÿòèÿ âñå óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà ðàñ÷åòû
ñ êðåäèòîðàìè, à «íîâîå» ïðåäïðèÿòèå ïî ïðèíöèïó
«íîâîãî ñòàðòà» óæå ÷åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê íà÷èíà-
åò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Ìåõàíèçì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè óñêîðåííîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðåäñòàâëåí ðèñ. 1. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñðåäñòâàì çàìåùåíèÿ àêòèâîâ, êàê ìåðà ïî
ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ, ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü ïðåä-
ïðèÿòèå êàê áèçíåñ è ïîäðàçóìåâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðåôîðìèðîâàíèå åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è
áèçíåñà. Ñóùíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè ïóòåì ñîçäàíèÿ
íà áàçå èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ïðåäïðèÿòèÿ-äîë-
æíèêà íîâûõ êîìïàíèé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îáîñîá-
ëåíèå çäîðîâîé ÷àñòè àêòèâîâ èìóùåñòâåííîãî êîìï-
ëåêñà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íà èõ áàçå íîâûõ õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïî íàïðàâëåíèþ çàìåùåíèÿ
àêòèâîâ îðãàíèçàöèè-äîëæíèêà ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå íà
áàçå åãî èìóùåñòâà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ çàìåùå-
íèåì â ñîñòàâå àêòèâîâ ýòîãî èìóùåñòâà íà àêöèè âíîâü
îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà. Ñðåäñòâà, âûðó÷åííûå íà îò-
êðûòûõ òîðãàõ îò ïðîäàæè àêöèé, íàïðàâëÿþòñÿ íà
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, àêöåíò áàíêðîòñòâà ñìåùåí íà «ñòàðîå» ïðåäïðè-
ÿòèå ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâà-
íèé êðåäèòîðîâ. Ñóùíîñòü ìåðû çàìåùåíèÿ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà – óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé
êðåäèòîðîâ çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå-
÷åííûõ ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ëèê-
âèäíîñòè àêòèâîâ ðåñòðóêòóðèçèðóåìîé êîìïàíèè â
íîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îáåñïå÷èâàþùåãî èõ âûñîêóþ
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Ïðè ïðèâëå÷åíèè çàåìíîãî êàïèòàëà äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà, äå-
íåæíîå âûðàæåíèå êîòîðîãî â ïðîöåññå ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîíòðîëüíóþ ôóíê-
öèþ ôèíàíñîâ.

Ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà êðèçèñíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ëþáîé ïîëîæèòåëüíûé ñäâèã ê âîñ-
ñòàíîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäè-
êè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü çàåìíîãî
êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëè÷åñòâåííóþ ìåðó ðå-
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Рис. 1. Концåпòóàльнàя модåль óскоðåнной ðåсòðóкòóðèзàцèè зàмåщåнèåм àкòèвов 
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çóëüòàòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì îáîáùåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêîé çàåìíûé êàïèòàë, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè â äîñòèæåíèè
öåëåé îðãàíèçàöèè ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.

Îáùàÿ öåëü ïðè àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè – ýòî
óñòðàíåíèå ïðèçíàêîâ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåí-
öèé ê åãî âîçîáíîâëåíèþ.

Èñõîäíûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè ìîæåò ñòàòü àíàëèç ÷àñòíûõ öåïåé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå äëÿ êàæäîé öåëè ïîëó÷åííîé
èåðàðõèè ôîðìèðóåòñÿ íàáîð ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èìåþò
÷åòêèå çíà÷åíèÿ èëè ïðèçíàêè, óäîâëåòâîðÿþùèå òðåáîâà-
íèÿì ê êðèòåðèÿì. Èç ïîëó÷åííîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé
ôîðìèðóþòñÿ ÷àñòíûå êðèòåðèè, à îñòàâøàÿñÿ èõ ÷àñòü
ïåðåõîäèò â îãðàíè÷åíèÿ. Ïðè âûáîðå êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè ñëåäóåò èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé:

– îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòåïåíè äî-
ñòèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé öåëè è âîçìîæíîñòè ñðàâ-
íåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà ñ âëîæåííûìè çàòðàòàìè;

– êðèòåðèé äîëæåí áûòü äåéñòâåííûì (îïåðàöèî-
íàëüíûì), òî åñòü èìåòü äîñòàòî÷íî ïðîñòóþ ìåòîäèêó
âû÷èñëåíèÿ;

– â ñâîäíîì êðèòåðèè íåäîïóñòèìî äóáëèðîâàíèÿ
îäíîãî è òîãî æå ïîêàçàòåëÿ, òàê êàê ýòî âåäåò ê íåî-
áîñíîâàííîìó çàâûøåíèþ ðîëè îäíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì.

Îöåíêó ÷àñòíîé ýôôåêòèâíîñòè ìîæíî âûðàçèòü
ïîíÿòèåì ÷àñòíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé
âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ki=Ïô/Ïî    (1)
ãäå Ïô – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîñòèæåíèÿ
öåëè;

Ïî – òðåáóåìîå (ïëàíèðóåìîå) çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ.
Âûïîëíåííûé àíàëèç öåëåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü

ñëåäóþùèå ÷àñòíûå êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ: ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ (K1); ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü,
õàðàêòåðèçóþùèé ðåíòàáåëüíîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè,
îòðàæàþùóþ èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû áàëàí-
ñà è îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (Ê2);
ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè (Ê3) è ïîêàçà-
òåëü ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè (Ê4.). Íîðìàòèâ-
íûå çíà÷åíèÿ è äîïóñòèìûå äèàïàçîíû èçìåíåíèÿç-
íà÷åíèé ïåðå÷èñëåííûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë. 1

Îïðåäåëèâ èíòåðâàëû çíà÷åíèé ÷àñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ((Ki)Ki), ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâàì, è îöåíèâ
èõ ïîçèòèâíûå çíà÷åíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè îáùåé ýô-
ôåêòèâíîñòè, áûë âûÿâëåí íèæíèé ïðåäåë çíà÷åíèé
êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò, – 0.

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðèâëå÷åíèå çàåì-
íîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êðèçèñíûì õè-
ìè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ (ïîëîæèòåëüíî) ýô-
ôåêòèâíûì ïðè çíà÷åíèÿõ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ >0.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïîëíûé ó÷åò âñåõ ðàñõî-
äîâ íà åå ïðîâåäåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè
(ÈÏÝ):

ãäå Ï – îáùàÿ ïîãðåøíîñòü îïðåäåëåíèÿ ÈÏÝ;
ÊÏý – êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè;
3 – ñîâîêóïíûå çàòðàòû.

ÈÏÝ                     ,   (2)
ÊÏý + Ï

Ç
=
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Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îòðàæà-
åò ñîîòíîøåíèå ñóììàðíîãî öåëåâîãî ýôôåêòà è ñîâî-
êóïíûõ çàòðàò.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñóììàðíûõ çàòðàò èñïîëüçóåòñÿ
çàâèñèìîñòü:

3=f(Çï,Çó,Çê,Ò),    (3)
ãäå Çï – çàòðàòû íà ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ;

Çó – çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé;

Çê – çàòðàòû íà ïîäáîð, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãî-
òîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;

Ò – ïåðèîä.
Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ âåñîâûõ êîýôôè-

öèåíòîâ äëÿ êàæäîãî ÷àñòíîãî êðèòåðèÿ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ìåòîä îòíîñèòåëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé, ñóùíîñòü
êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ çàâèñèìîñòè ìåæäó
êîýôôèöèåíòàìè K1,K2i îïèñûâàåìàÿ êîýôôèöèåíòîì
12 ïî ñëåäóþùåìó ïðàâèëó:

Åñëè K1 âàæíåå Ê 2 (K1 >K2),
òî Ê1 èìååò êîýôôèöèåíò â12 = 2;
åñëè K1 ðàâíîöåíåí Ê2 (K1 =K2), åìó ïðèñâàèâàåò-

ñÿ â12 =1;
åñëè Ê1 ìåíåå âàæåí, ÷åì Ê2 (K1 <K2), 12 = 0.
Îòíîñèòåëüíàÿ âàæíîñòü âûáðàííûõ êðèòåðèåâ îïðå-

äåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ìåæäó îïðåäåëåííûìè â òàáë. 1
êîýôôèöèåíòàìè:

K1 >K2>K3=K4,    (4)
òî åñòü íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü óäîâ-

ëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, íàèìåíåå âàæíû-
ìè – ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè.

Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê âçâåøåííàÿ ñóììà ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè:

ÊÏý = Ê1*12 + Ê2 + Ê3 + Ê4.    (5)
Ñòðóêòóðà çàäîëæåííîñòè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿ-

òèé, èñïûòûâàþùèõ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå âèäû: çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþä-
æåòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; çàäîëæåííîñòü ïåðåä âíå-
áþäæåòíûìè ôîíäàìè; êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàé-
ìû; çàäîëæåííîñòü çà ñûðüå è ýíåðãîíîñèòåëè; çàäîë-
æåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðàöèîíàëüíîñòè

ñî÷åòàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ. Çàåìíûå
ñðåäñòâà îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü îïëàòèòü ñðî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà è ðàñøèðèòü ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Îäíà-
êî çàåìíûé êàïèòàë ïëàòíûé è èìååò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ðàçëè÷íóþ ñòîèìîñòü.

Â ñèëó ïðåîáëàäàíèÿ ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííîñòè ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ äàííîé îòðàñëè äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâà-
íà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îïòèìèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â âèäó îòíîñèòåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ íà ïðåäïðèÿòèè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, âûñîêîé ñêîðîñòè îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò ìîæåò èìåòü ðåàëèçàöèÿ êðàòêîñ-
ðî÷íûõ ïðîãðàìì ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè êàê îáúåêò àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ èìåþò ðÿä îñîáåííîñòåé âíóòðåí-
íåãî õàðàêòåðà è òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî ïîäõîäà ê àí-
òèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùè-
åñÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ
îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ìàòåðèàëî-, ýíåðãî- è ôîíäîåì-
êîñòüþ. Â òî æå âðåìÿ äîëÿ çàòðàò íà òðóäîâûå ðåñóð-
ñû â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî íå âûñîêà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ çàåìíûìè ñðåäñòâàìè, äàåò âîçìîæíîñòü
ïðàêòè÷åñêè îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü çàèìñòâîâàíèé
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè
ïðåäâàðèòåëüíîãî áàíêðîòñòâà. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è äðóãèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
íå äîñòèãàþò íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé, è, òàêèì îáðàçîì,
ïîçèòèâíûé ýôôåêò ñäâèãà çíà÷åíèé ýòèõ ïîêàçàòåëåé
ïî íàïðàâëåíèþ ê íîðìàòèâó íå ìîæåò áûòü çàôèêñè-
ðîâàí, ïîñêîëüêó âñå çíà÷åíèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé,
ëåæàùèå â èíòåðâàëå íèæå íîðìàòèâà, îöåíèâàþòñÿ êàê
íåãàòèâíûé ðåçóëüòàò.

Äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì ôèíàíñî-
âîãî îçäîðîâëåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíà íîñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð, çàêëþ÷àþùèéñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó
èñïîëüçîâàíèþ çàåìíîãî êàïèòàëà, à òàêæå âíóòðåííèõ

Òàáëèöà 1 
Возможныå знàчåнèя чàсòных кðèòåðèåв  

Чàсòный 
кðèòåðèй Ноðмàòèв 

Возможныå èнòåðвàлы знàчåнèй Инòåðвàл 
знàчåнèй 
λ (Ki)Ki 

Инòåðвàл знàчåнèй КПЗ, 
хàðàкòåðèзóющèй 

положèòåльный эффåкò 
Оòðèцàòåльный 

Эффåкò 
Положèòåльный 

эффåкò 

К1 1 (-; 1) 1 (0;1) (0; ) 
К2 >0 (-; 0) (0; ) (0; )  
КЗ - (-; 0) (0; ) (-; )  
К4 >0 (-; 0) (0; ) (0; )   
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ôèíàíñîâûõ è èíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðå-
øåíèåì ïðîáëåì ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, êîíñåðâàöèè èëè
çàêðûòèÿ íåðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíèÿ
øòàòà ðàáîòíèêîâ, òàêæå äîëæåí ïðîâîäèòü àíàëèç êàê
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ
íîðìàëüíîé ðàáîòå è îïðåäåëÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ òàêæå ñîáñòâåííûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ýòî íå òîëüêî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå çàåìíîãî êàïèòàëà, à òàêæå ïðîâåäåíèå àêòèâíîé
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé óâåëè÷åíèå
âûðó÷êè îò ïðîäàæè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà â
ðåçóëüòàòå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòïóñêíûìè öå-
íàìè; ðàçâèòèåì îòíîøåíèé ñ ñóùåñòâóþùèìè êëèåí-
òàìè; ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ êëèåíòîâ; ïðåäëîæåíèåì
íîâîé ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ïðîãðàìì
òîðãîâûõ ñêèäîê è ëüãîò äëÿ ïîêóïàòåëåé. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà íà ñîâðåìåí-
íîì ïðåäïðèÿòèè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ïîñðåäñòâàì
ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî, êîìïëåêñíîãî, ýôôåê-
òèâíîãî àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà, íàöåëåííîãî íà
ëèêâèäàöèþ ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà, âîññòàíîâëåíèå
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ñîõðàíåíèå ïðîèçâîäñòâà è âû-
âîäà åãî íà óðîâåíü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþùèå ñîâðåìåííûå ñïîñîáû âîññòàíîâëå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàíû íà
âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ êðå-
äèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðî-
òà ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ðåøåíèå ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, è ïîä÷èíåíî äîñòèæåíèþ
ãëàâíîé öåëè – âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè äîëæåí
áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

– èíôîðìàòèâíàÿ äîñòîâåðíîñòü, òî åñòü äîñòàòî÷-
íîñòü, îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü ïîñòóïàþùåé
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ôèíàíñîâ;

– ñáàëàíñèðîâàííîñòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñî-
âàííîñòü è îïòèìèçàöèþ ïðè óïðàâëåíèè äåíåæíûìè
ïîòîêàìè;

– ýôôåêòèâíîñòü, òî åñòü ýôôåêòèâíîå è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ;

– ëèêâèäíîñòü, òî åñòü îñóùåñòâëåíèå ïîñðåäñòâàì
ñèíõðîíèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî è îòðèöàòåëüíîãî äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî ôèíàí-
ñîâîé ñòàáèëüíîñòè ïîñðåäñòâîì áàëàíñèðîâàíèÿ îáúå-
ìîâ ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êðîìå êðèòåðèÿ ìèíèìàëüíîé öåíû èñïîëüçóåìûõ
ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì â ñî-
ñòîÿíèè êðèçèñà ïðåäïîëàãàåò îöåíêó âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ ñ ïîçèöèè ýô-
ôåêòèâíîñòè âîñïðîèçâîäñòâà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ –
ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà.

Ïîêàçàíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïëàòíîñòü èñïîëüçóåìûõ
çàåìíûõ ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ çà ïîëüçîâà-
íèå èìè, ïðåäïðèÿòèå ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü ñîá-
ñòâåííûõ. Îäíàêî ñ óâåëè÷åíèåì ïëå÷à ôèíàíñîâîãî
ðû÷àãà âîçðàñòàåò ðèñê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê êàê ëþáîå èçìåíåíèå âàëîâîãî äîõîäà ñîïðîâîæäà-
åòñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèåì ÷èñòîé ïðèáûëè
è ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ. Ïðè íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ðåñóð-
ñîâ è îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî çíà÷èòåëüíîå
ñîêðàùåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè.

Â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ óñêîðåíèå ïðîöåññà ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïî íàïðàâëåíèþ çàìåùåíèÿ àêòèâîâ îðãàíè-
çàöèè-äîëæíèêà ïîíèìàåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå åãî èìó-
ùåñòâà àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ çàìåùåíèåì â ñîñòàâå
àêòèâîâ ýòîãî èìóùåñòâà íà àêöèè âíîâü îáðàçîâàííîãî
îáùåñòâà. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ òîé àëüòåðíàòèâîé,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíèòü è ðàçâè-
âàòü äåéñòâóþùåå ïðîèçâîäñòâî, à ñ äðóãîé – çíà÷èòåëü-
íî ñîêðàòèòü ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè.
Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîé ñõåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ: ñîõðàíèòü
áèçíåñ è ïðîâåñòè ðàñ÷åòû ñ åãî êðåäèòîðàìè. Ðåçóëüòà-
òîì óêàçàííûõ äåéñòâèé äîëæíî ñòàòü:

– ïîÿâëåíèå íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èìóùåñòâîì, áåç
äîëãîâ è âåðîÿòíåå âñåãî ñ íåêîòîðûì çàïàñîì îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ;

– ëèêâèäàöèÿ çàäîëæåííîñòåé «ñòàðîãî» ïðåäïðèÿ-
òèÿ âîçìîæíî âìåñòå ñ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì, åñëè
ñðåäñòâ îò ïðîäàæè àêöèé íå õâàòèò íà ïîãàøåíèå çà-
äîëæåííîñòåé ÷åðåç ïðèçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿ áàíêðîòîì.

Îáùèì ïðèíöèïîì, êîòîðûé ïîëîæåí â îñíîâó óñ-
êîðåíèÿ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíöèï íàèëó÷øåãî è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà è ïðàâ íà íåãî, âêëþ÷àÿ íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Ýòîò ïðèíöèï îïðåäåëÿåò, ÷òî
ðàçäåëÿòü èëè îáúåäèíÿòü èìóùåñòâî ñëåäóåò òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ñòîèìîñòü äàííîãî èìóùåñòâà âîçðîñ-
ëà, èíûìè ñëîâàìè – âîçðàñòàëà ïðèáûëüíîñòü îò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùàÿ îá ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìóùå-
ñòâà è (èëè) ïðàâ íà íåãî.

Ñóùíîñòü ìåðû çàìåùåíèÿ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ-
äîëæíèêà – óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ çà
ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ ïóòåì
ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè àêòè-
âîâ ðåñòðóêòóðèçèðóåìîé êîìïàíèè â íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, îáåñïå÷èâàþùåãî èõ âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Â ðåçóëüòàòå óñêîðåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîçäà-
þòñÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, â èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ
êîòîðûõ âêëþ÷àþòñÿ âñå âèäû èìóùåñòâà, ïðåäíàçíà-
÷åííîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî
êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèÿõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
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ñòè ïðåäëîæåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíî-
ñòè, êîòîðûé îòðàæàåò ñîîòíîøåíèå ñóììàðíîãî öåëå-
âîãî ýôôåêòà è ñîâîêóïíûõ çàòðàò.
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