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Управление запасами на предприятиях
оптовой торговли:

актуальность, структура, особенности

В данной статье рассматриваются особенности создания систем управления за�
пасами на предприятиях оптовой торговли и функционально�структурная модель та�
ких систем, а также сформулированы критерии для выбора программной платформы
для создания логистической компьютерной системы управления запасами.

Внастоящее время в России наблюда�
ется рост интереса к логистическим
информационным системам (ЛИС) в

целом, и, в частности, к логистическим ком�
пьютерным системам управления запасами
(ЛКС УЗ). Это связано с рядом различных
научных и практических причин. В совет�
ское время условия административной эко�
номики позволяли осуществлять плановую
организацию кругооборота средств и целе�
направленно формировать такие пропорции
между отдельными стадиями экономическо�
го кругооборота, которые в целом прибли�
жались к требуемым. Переход от централизо�
ванного управления экономикой к рыночным
условиям хозяйствования разрушил госу�
дарственную систему управления предприя�
тиями и один из ее элементов: систему управ�
ления запасами, основу которого составля�
ло нормирование запасов.

Известно, что в структуре имущества
предприятий оптовой торговли запасы то�
варов на складах занимают значительный
удельный вес. Таким предприятиям необхо�
димо точно знать сколько и каких запасов
товаров требуется для обеспечения непре�
рывности и точности в снабжении клиентов.
Накопление запасов сверх необходимого
уровня приводит к омертвлению вложенно�
го в них капитала, уменьшению прибыли
и снижению рентабельности предприятия.
Вследствие роста запасов происходит за�
медление оборачиваемости средств, что,
в свою очередь, приводит к дефициту сво�

бодных денежных средств, вызывая непла�
тежи по обязательствам предприятия. От�
сутствие запасов необходимых материаль�
ных ресурсов также отрицательно влияет
на его финансовое положение. Поэтому оп�
ределение оптимального уровня и поддер�
жание на этом уровне запасов имеет боль�
шое значение для повышения отдачи с каж�
дого рубля вложенных средств.

В данный момент времени в российской
экономике, в частности в сфере оптовой
торговли, происходит процесс насыщения
рынка товарами и услугами. При расшире�
нии ассортимента и повышении качества
товаров происходит усиление конкуренции,
и если раньше потребители выбирали по�
ставщиков в основном исходя из предла�
гаемых цен, то теперь кроме низких цен
требуется еще и высокое качество товара,
и своевременность его поставки. Многие
компании пытаются оптимизировать свои
бизнес�процессы для стабилизации падаю�
щей рентабельности. В связи с этим увели�
чивается интерес к ЛКС УЗ для предпри�
ятий оптовой торговли.

Анализ системы управления запасами
на предприятиях оптовой торговли

Рассмотрим особенности систем управ�
ления запасами на предприятиях оптовой
торговли. Главный механизм системы управ�
ления запасами, который необходимо внед�
рить в работу всех ее элементов, состоит
в реализации принципа обратной связи.
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