
70

Journal of Modern Competition / 2015. Vol. 9. No. 2 (50)

Competitive strategy

Введение

Многонациональные компании (МНК) 
являются интересным объектом ис-
следования в части их структурной 

конфигурации, поскольку они обладают ря-
дом особенностей, определяющих специ-
фические требования к их внутренней ор-
ганизации. Менеджеры современных МНК 
сталкиваются с рядом сложных стратеги-
ческих задач, таких как создание успешной 
глобальной компании, выбор стратегиче-

ской ориентации, создание эффективной 
конфигурации глобальной цепочки ценно-
сти, распределение полномочий и ответ-
ственности между материнской компанией 
и дочерними предприятиями, расположен-
ными в  различных географических точ-
ках. Функционируя на различных рынках, 
МНК вынуждены обладать способностями 
к удовлетворению часто противоречивых 
потребностей этих рынков, для этого им 
необходима высокая степень специализа-
ции и децентрализации. С другой стороны, 
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Структурная конфигурация российских 
многонациональных компаний: 
эмпирическое исследование влияния 
ситуационных факторов
Российские многонациональные компании все чаще становятся объектом исследований в области как страте-
гического менеджмента, так и международного бизнеса. Их отличительные особенности определяют интерес 
исследователей к изучению различных аспектов их функционирования. Цель данной статьи — рассмотреть 
понятие и элементный состав структурных конфигураций российских МНК и выявить факторы, влияющие 
на их формирование.
На основе систематизации и анализа литературы по стратегическому менеджменту, международному бизнесу 
и теории организации выделено пять основных структурных элементов: степень децентрализации управ-
ленческих решений, степень формализации и контроля, сложность, степень использования механизмов 
внутрифирменной горизонтальной интеграции и механизмов внутрифирменного международного обмена 
знаниями и опытом.
Разработанная концептуальная модель взаимосвязи основных ситуационных переменных и элементов струк-
турной конфигурации МНК прошла эмпирическую проверку на выборке из 213 российских МНК.
В результате анализа с использованием множественной линейной регрессии выявлены статистически зна-
чимые взаимосвязи между элементами стратегической ориентации, окружающей средой и элементами 
структурной конфигурации МНК, а также модерационное воздействие международной ориентации ком-
пании на силу и характер взаимосвязи между основными ситуационными переменными и структурными 
элементами.
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