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Современная конкуренция 

Отраслевая конкуренция (банковский сектор)

В 
ус ло ви ях кон ку рен ции бан ки сли ва-
ют ся друг с дру гом, а ли де ры бан ков-
ско го рын ка по гло ща ют бо лее мел-

кие бан ки. Кро ме то го, рос сий ские бан ки 
ис пы ты ва ют кон ку рен цию со сто ро ны ино-
стран ных кре дит ных уч ре ж де ний.

Кон ку рен ция за став ля ет ком мер че ские
бан ки пе ре смат ри вать по ли ти ку ве де ния 
бан ков ско го биз не са и вы би рать но вые пу-
ти раз ви тия для оп ти маль ной ра бо ты. В со-
вре мен ных бан ках обыч но соз да ют ся под-
раз де ле ния или груп пы, ко то рые за ни ма ют-
ся изу че ни ем во про сов кон ку рен ции. При
этом при ме ня ет ся сис тем ный под ход, пред-
по ла гаю щий ана лиз по ли ти ки бан ка, стра-
те гии раз ви тия, стра те гии ин ве сти ций, 
стра те гии кре ди то ва ния и вкла дов, управ-
ле ния кад ра ми и др.1

1 См.: Алавердов А. Р. Стратегический менедж-

мент в коммерческом банке. М.: Маркет ДС, 2007.

Что бы иметь чет кое и яс ное ви де ние 
це лей и за дач, не об хо ди ма стра те гия раз-
ви тия бан ка, ко то рая вклю ча ет в се бя во-
про сы раз ра бот ки и реа ли за ции стра те-
гии, соз да ния но во го ви да ус луг, уча стия 
в мак ро эко но ми че ских про цес сах и со ци-
аль ном раз ви тии об ще ст ва. Стра те гия не-
об хо ди ма бан ку для эф фек тив но го функ-
цио ни ро ва ния сис те мы внут рен них и внеш-
них ком му ни ка ций, фор ми ро ва ния еди ной 
сис те мы це лей, на дос ти же ние ко то рых мо-
би ли зу ет ся «осо бая» ре сурс ная ба за бан-
ка, для ук ре п ле ния кор по ра тив но го ду ха 
ме нед же ров бан ка всех уров ней, а так же 
для фор ми ро ва ния по ло жи тель но го имид-
жа бан ка в гла зах всех за ин те ре со ван-
ных групп — уч ре ди те лей бан ка, кли ен тов, 
парт не ров, ор га нов вла сти, средств мас со-
вой ин фор ма ции2.

2 См.: Там же.
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ
РЕГИОНАЛЬНОГО БАНКА 
В УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНЦИИ
В на стоя щее вре мя боль шое вни ма ние уде ля ет ся во про сам фор ми ро ва ния и раз ви тия 
кон ку рен то спо соб но сти пред при ни ма тель ских струк тур, в том чис ле и кре дит ных ор га-
ни за ций. Об щая тен ден ция, ха рак тер ная для со вре мен но го со стоя ния рын ка бан ков ских 
ус луг, со сто ит в не ук лон ном рас ши ре нии спек тра ока зы вае мых ус луг в ус ло ви ях меж бан-
ков ской кон ку рен ции. В свя зи с вы ше ска зан ным осо бый ин те рес пред став ля ет раз ра бот-
ка стра те гии раз ви тия ре гио наль ных бан ков.

Цель ста тьи со сто ит в рас смот ре нии от дель ных во про сов раз ра бот ки стра те гии ре гио наль-
но го бан ка (на при ме ре Яку тии) в ус ло ви ях бы ст ро го раз ви тия в ре гио нах фи ли аль ной 
се ти круп ных бан ков из фи нан со во го цен тра стра ны. При этом фи лиа лы круп ных бан ков 
по яв ля ют ся в пер вую оче редь в ре гио нах, бо га тых по лез ны ми ис ко пае мы ми.


