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Современная конкуренция 

Конкурентоспособность бизнеса

Введение

Еще более 20 лет назад была доказа-
на взаимосвязь между ВВП на душу 
населения, производительностью тру-

да и созданием стоимости1. На макроэко-
номическом уровне в конкурентной среде 
рост производительности является главным 
источником увеличения стоимости. Страны, 
не способные повышать производитель-
ность труда, столкнутся с проблемой утечки 
капитала, эмиграции квалифицированных 
человеческих ресурсов и снижения уровня 
жизни2.

Это правило характерно и для микро-
уровня. Предприятия, работающие не эф-

1 Коупленд Т., Коллер Т., Муррин Д. Стоимость ком-
пании: оценка и управление. М.: Олимп-бизнес, 2008. 
С. 27–43.

2 Там же. 

фективно, столкнутся с теми же проблема-
ми, но на своем уровне.

Возникает вопрос оценки эффективно-
сти работы менеджмента, как на микро-, так 
и на макроуровне. Какие инструменты уже 
используются, какие необходимо применять 
аналитикам для принятия адекватных управ-
ленческих решений для выживания в конку-
рентной борьбе?

Стоимость бизнеса представляет собой 
комплексный показатель, который учиты-
вает притоки и оттоки денежных средств, 
риски, связанные с их получением, перспек-
тивы развития бизнеса, является показате-
лем, характеризующим качество работы ме-
неджмента. При формировании величины 
стоимости учитываются не только внутрен-
ние, но и внешние (систематические) рис-
ки, в рамках формирования рыночной стои-
мости учитывается отраслевая специфика 
компании, что отражается на расчете стои-
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СТОИМОСТНО- 
ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 
ПОДХОД К АНАЛИЗУ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
БИЗНЕСА
Проблема анализа конкурентоспособности бизнеса актуальна в любых рыночных эко-
номиках и на каждой стадии их развития. Но в изменяющихся условиях деятельности 
бизнеса меняются ценностные ориентиры, соответственно, модифицируется и совершен-
ствуется инструментарий анализа. В статье раскрываются возможности использования 
стоимостно-ориентированного анализа для целей анализа конкурентоспособности биз-
неса. Рассматривается инструментарий на стратегическом и оперативном уровне, а также 
практика его применения.
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