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Теория конкуренции

Введение

Принято считать, что в спорте должна 
быть конкурентность. Для потреби-
телей это означает невозможность 

знать точный результат матча или даже 
серии матчей (например, кто точно разыг-
рает 5 – 6 первых мест в чемпионате). Для 
клубов это означает, что они ведут борьбу 
не только за призовые места в турнирах, 
но и в первую очередь за таланты на рынке 
(т. е. не все талантливые игроки стремятся 
в отдельные клубы). Для экономистов — что 
в моделях конкурентного равновесия от-
дельные клубы не получают преимуществ, 
позволяющих им увеличивать свои шансы 
на выигрыш (например, при сравнении бо-
гатого и бедного клуба — что богатый клуб 
будет всегда выигрывать).

Однако клубы могут максимизировать 
не количество побед или вероятность вы-
игрыша, а, например, доход, что будет тре-
бовать от них продажи талантливых игроков 
в период действующего контракта, посколь-

ку трансферные платежи во многих лигах 
являются важнейшей статьей клубного до-
хода. Некоторые экономисты считают, что 
такой вид конкурентной борьбы тоже может 
иметь место в спорте [Neale, 1964; Sloane, 
2006; Kesenne, 2007]. В моделях появляют-
ся смешанные лиги, в которых часть клубов 
максимизирует победы, часть — доход.

Болельщики тоже могут не всегда пред-
почитать конкурентные лиги, поскольку, на-
пример, удовольствие от положительного 
результата игры могут ценить выше, чем 
удовольствие от наблюдения за непредска-
зуемой игрой. В экономической литературе 
представлено некоторое количество работ, 
посвященных психоэмоциональным осно-
ваниям потребительского поведения: на-
пример, Р. Чиалдини c соавторами открыл 
эффект «нахождения в лучах отраженной 
славы» (basking in reflected glory) — соот-
несение своего личного успеха с успеха-
ми поддерживаемой команды [Cialdini et al., 
1976]; Форрест и соавторы дискутируют 
о том, что на самом деле болельщики пред-

Андреева К. А., аспирант, Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики», 
г. Москва, ka.andreeva@hse.ru

Конкуренция в спортивных лигах: 
теоретические подходы

Статья посвящена обзору теоретических работ по анализу конкуренции в спортивных лигах. Болельщики 
рассматриваются как потребители на рынке спортивных услуг, которые ценят непредсказуемость результа-
тов матча. В статье приводится несколько факторов, влияющих на уровень непредсказуемости спортивных 
результатов, в том числе уровень таланта в лиге, количество клубов, борющихся за призовые места, и др. 
В работе представлены статистические данные, демонстрирующие, что в ведущих европейских лигах наблю-
дается усиление конкуренции между клубами. Для сравнения приводятся способы оценки конкурентности 
спортивных лиг. Рассматривается классификация спортивных лиг, а также основания, по которым в лигах 
создаются правила, ограничивающие конкуренцию, перечисляются основные источники, которые могут вы-
зывать монополизацию рынка. На примере отдельных статей разбираются модели конкурентного равновесия 
в спорте. Приводятся направления дальнейших прикладных исследований по теме конкуренции в спорте 
на основании результатов обзора теоретических работ ведущих спортивных экономистов Европы и США.

Ключевые слова: спортивные лиги, конкуренция, экономика спорта, теоретические обзоры, устройство лиг, конкурен-
тность, монополизация спорта.
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почитают не конкурентную лигу, а лигу, в ко-
торой у их команды больше шансов выиг-
рать [Flores et al., 2010]. Такие работы ста-
вят под сомнение априорность принципа 
непредсказуемости результата и выявляют 
такое поведение потребителей, при котором 
они заинтересованы поддерживать сильные 
команды с более высокими шансами на вы-
игрыш.

Так или иначе, сегодняшний спорт 
(в частности, футбол) становится более кон-
курентным — больше клубов ведут борьбу 
друг с другом в своих национальных лигах 

за деньги, результат, рыночное влияние и по-
требителей. Возьмем, к примеру, ведущие 
европейские лиги и посмотрим на измене-
ние состава клубов в первой пятерке за по-
следние четыре сезона (рис. 1 – 5, табл. 1 – 5).

Во всех рассматриваемых лигах наблю-
дается выравнивание команд по количест-
ву набранных очков (сокращается разрыв 
между количеством очков, набираемым пер-
вой командой и пятой), а также ротация ко-
манд внутри первой пятерки (в каждой ли-
ге появляется не менее одной новой коман-
ды по сравнению с предыдущим сезоном, 

Рис. 1. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Испания

Fig. 1. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, Spain

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Испании: 
http://www.eurosport.ru/football/la-liga/calendar-result. shtml
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Таблица 1. Распределение первых пяти мест, Испания

Table 1. Distribution of top five places, Spain

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Реал Барселона Валенсия Малага Атлетико 
Мадрид

2012/2013 Барселона Реал Атлетико 
Мадрид

Реал Сосьедад Валенсия

2013/2014 Атлетико 
Мадрид

Барселона Реал Атлетик 
Бильбао

Севилья

2014/2015 Барселона Реал Атлетико 
Мадрид

Валенсия Севилья

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Испании: 
http://www.eurosport.ru/football/la-liga/calendar-result.shtml
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Рис. 2. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Италия

Fig. 2. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, Italy

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Италии: 
http://www.eurosport.ru/football/serie-a/calendar-result.shtml
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Таблица 2. Распределение первых пяти мест, Италия

Table 2. Distribution of top five places, Italy

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Ювентус Милан Удинезе Лацио Наполи

2012/2013 Ювентус Наполи Милан Фиорентина Удинезе

2013/2014 Ювентус Рома Наполи Фиорентина Интер

2014/2015 Ювентус Рома Лацио Фиорентина Наполи

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Италии: 
http://www.eurosport.ru/football/serie-a/calendar-result.shtml

Рис. 3. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Англия

Fig. 3. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, England

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Англии: 
http://www.eurosport.ru/football/premier-league/calendar-result.shtml
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Таблица 3. Распределение первых пяти мест, Англия

Table 3. Distribution of top five places, England

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Манчестер Сити Манчестер 
Юнайтед

Арсенал Тоттенхэм Ньюкасл

2012/2013 Манчестер 
Юнайтед

Манчестер Сити Челси Арсенал Тоттенхэм

2013/2014 Манчестер Сити Ливерпуль Челси Арсенал Эвертон

2014/2015 Челси Манчестер Сити Арсенал Манчестер 
Юнайтед

Тоттенхэм

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Англии: 
http://www.eurosport.ru/football/premier-league/calendar-result.shtml

Рис. 4. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Франция

Fig. 4. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, France

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Франции: 
http://www.eurosport.ru/football/ligue-1/calendar-result. shtml
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Таблица 4. Распределение первых пяти мест, Франция

Table 4. Distribution of top five places, France

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Монпелье Пари Сен‑
Жермен

Лилль Олимпик Лион Бордо

2012/2013 Пари 
Сен‑Жермен

Олимпик 
Марсель

Олимпик Лион Ницца Сент‑Этьен

2013/2014 Пари 
Сен‑Жермен

Монако Лилль Сент‑Этьен Олимпик Лион

2014/2015 Пари Сен‑
Жермен

Олимпик Лион Монако Олимпик 
Марсель

Сент‑Этьен

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Франции: 
http://www.eurosport.ru/football/ligue-1/calendar-result.shtml
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и есть команды, которые занимают другие, 
чем в предшествующем сезоне, места среди 
первых пяти). Такая же динамика наблюда-
ется и в российском чемпионате, где за зо-
ну еврокубков борются как минимум 6 – 7 ко-
манд (рис. 6, табл. 6).

Помимо увеличения числа клубов с рав-
ными шансами на выигрыш в серии матчей 
происходит ужесточение конкуренции меж-
ду традиционными соперниками — команда-
ми, которые на протяжении не одного турни-
ра ведут борьбу за чемпионский титул. Как 
правило, игроки именно этих команд еже-
годно борются за титулы лучших игроков 
по итогам сезона (табл. 7).

Есть мнение, что такой уровень конку-
ренции недостаточен, что мировой спорт, 
а в особенности футбол, монополизиро-
ван, — это обеспечивается самим устройст-
вом спортивных лиг. Ниже приведен  обзор 
теоретических работ, в которых рассматри-
ваются разные подходы к понятию конку-
ренции в спортивных лигах, а также разные 
способы ее оценки.

Подходы к оценке конкуренции 
в футболе

Клубная конкуренция воспринимается 
болельщиками и экономистами по-разному, 

Рис. 5. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Германия

Fig. 5. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, Germany

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Германии: 
http://www.eurosport.ru/football/bundesliga/calendar-result.shtml
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Таблица 5. Распределение первых пяти мест, Германия

Table 5. Distribution of top five places, Germany

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Боруссия 
Дортмунд

Бавария 
Мюнхен

Шальке 04 Боруссия 
Менхенгладбах

Байер

2012/2013 Бавария 
Мюнхен

Боруссия 
Дортмунд

Байер Шальке 04 Фрайбург

2013/2014 Бавария 
Мюнхен

Боруссия 
Дортмунд

Шальке 04 Байер Вольфсбург

2014/2015 Бавария 
Мюнхен

Вольфсбург Боруссия 
Менхенгладбах

Байер Аугсбург

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Германии: 
http://www.eurosport.ru/football/bundesliga/calendar-result.shtml
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Рис. 6. Распределение очков среди лучших пяти команд по итогам сезонов 2011 – 2015, Россия

Fig. 6. Distribution of points among the top five teams in the season 2011 – 2015, Russia

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата России: 
http://www.eurosport.ru/football/russian-football-premier-league/calendar-result.shtml
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Таблица 6. Распределение первых пяти мест, Россия

Table 6. Distribution of top five places, Russia

Сезон 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место

2011/2012 Зенит Спартак ЦСКА Динамо Анжи

2012/2013 ЦСКА Зенит Анжи Спартак Кубань

2013/2014 ЦСКА Зенит Локомотив Динамо Краснодар

2014/2015 Зенит ЦСКА Краснодар Динамо Рубин

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата России: 
http://www.eurosport.ru/football/russian-football-premier-league/calendar-result.shtml

Таблица 7. Лучшие игроки, Испания

Table 7. Best players, Spain

Сезон 1-е место 2-е место

2011/2012 Л. Месси (Барселона) — 
50 голов

К. Роналду (Реал) — 
46 голов

2012/2013 Л. Месси (Барселона) — 
46 голов

К. Роналду (Реал) — 
34 гола

2013/2014 К. Роналду (Реал) — 
31 гол

Л. Месси (Барселона) — 
28 голов

2014/2015 К. Роналду (Реал) — 
48 голов

Л. Месси (Барселона) — 
43 гола

Список лучших бомбардиров чемпионата Испании: 
http://www.eurosport.ru/football/la-liga/standingperson.shtml
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однако есть общие показатели, которые мо-
гут интересовать и тех и других. Во-первых, 
зрелищность лиги, которую можно оценить 
через изменение количества забитых голов 
за сезон. По этому показателю ведущие ев-
ропейские лиги, а также Россия за послед-
ние 4 года демонстрируют устойчивое сни-
жение.

Такая динамика, как правило, свидетель-
ствует о том, что команды выравниваются 
по силе, и топ-клубы не имеют возможно-
сти забивать большое количество мячей да-
же аутсайдерам. В некоторых странах (на-
пример, в Италии и Германии) растет и ко-
личество ничейных игр в сезоне, что также 
может говорить об усилении борьбы между 
командами (рис. 8).

Возвращаясь к ротации команд, обра-
тимся к более расширенной статистике — 
изменениям в первой десятке за те же се-
зоны. Как видно, шансы большого числа 
команд-аутсайдеров на попадание в зону 
еврокубков возрастают с каждым годом. 
В Испании 17 клубов за 4 сезона попадали 
в первую десятку, из них 5 клубов вылета-
ли из высшего дивизиона, а еще 5 — ста-
бильно занимают места в топ-10 (табл. 8). 
В Италии — 5 и 6 клубов из 16 соответствен-
но, в Англии — 4 и 6 клубов из 15 попадав-
ших в десятку, во Франции — 3 и 6 из 15 ко-

манд. Германия и Россия оказались среди 
наиболее устойчивых лиг — из 16 и 13 клу-
бов, оказывавшихся по итогам сезона в де-
сятке за последние 4 года, лишь по 2 из ка-
ждой страны выбывали в низший дивизион, 
а 5 и 8 занимали места только в пределах 
топ-10 соответственно (табл. 9 – 13).

Еще один индикатор, который мог бы 
характеризовать конкуренцию между ко-
мандами во внутреннем чемпионате, — ко-
личество клубов, представленных игрока-
ми в сборной команде страны. С 2010 г., 
когда чемпионат мира по футболу прохо-
дил в Южной Африке, состав сборных ко-
манд претерпел значительные изменения 
(для сравнения брались заявочные списки 
на финальный этап соревнований в 2010 
и 2014 гг.)1. В Германии и Испании, напри-
мер, уменьшилось число национальных клу-
бов, представленных в сборной, в то время 
как во Франции значительно увеличилось 
представительство местных клубов, а в Ан-
глии и Италии — существенных изменений 
не произошло (рис. 9 – 13).

Разброс очков внутри турнирной табли-
цы может быть еще одним показателем 
степени борьбы клубов внутри националь-

1 Данные охватывают только тех футболистов, ко-
торые играют за клуб в своей национальной лиге. 

Рис. 7. Изменение количества забитых мячей за сезон

Fig. 7. Difference in goal scored within the season

Источник по количеству забитых мячей в разных национальных чемпионатах: http://www.eurosport.ru/football/
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Рис. 8. Количество ничейных игр в сезоне в ведущих европейских чемпионатах

Fig. 8. Number of draws within the season in the major European leagues

Источник по количеству ничейных игр в разных национальных чемпионатах: http://www.eurosport.ru/football/
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Таблица 8. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку по итогам сезонов 
2011 – 2015, Испания

Table 8. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, Spain*
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 15 11 18 — 14

2012/2013 2 1 5 6 3 11 16 18 9 12 4 7 8 10 — 17 13

2013/2014 3 2 8 11 1 10 18 — 5 4 7 20 12 13 6 9 14

2014/2015 2 1 4 9 3 14 — — 5 7 12 11 15 6 8 10

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Испании: 
http://www.eurosport.ru/football/la-liga/calendar-result.shtml

* Здесь и далее — пустые клетки означают, что команда не попала в Топ-10 по итогам сезона.

Таблица 9. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку по итогам сезонов 
2011 – 2015, Италия

Table 9. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, Italy
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 11 — — 17 —

2012/2013 1 3 5 7 2 9 6 10 13 12 4 8 16 — 17 14

2013/2014 1 8 14 9 3 5 2 6 19 16 4 18 7 10 13 12

2014/2015 1 10 16 3 5 8 2 20 14 4 — 9 13 6 7

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Италии: 
http://www.eurosport.ru/football/serie-a/calendar-result.shtml
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Таблица 10. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку  
по итогам сезонов 2011 – 2015, Англия

Table 10. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, England
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 — — 14 —

2012/2013 2 1 4 5 16 3 6 7 12 8 9 10 14 13 —

2013/2014 1 7 4 6 10 3 5 2 19 17 12 13 8 9 11

2014/2015 2 4 3 5 15 1 11 6 13 8 12 7 9 10

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Англии: 
http://www.eurosport.ru/football/premier-league/calendar-result.shtml

Таблица 11. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку  
по итогам сезонов 2011 – 2015, Франция

Table 11. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, France
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 13 17 — — —

2012/2013 9 1 6 3 7 13 5 10 16 2 4 8 — 12  — 

2013/2014 15 1 3 5 7 12 4 9 14 6 17 8 2 10 16

2014/2015 7 1 8 2 6 9 5 17 18 4 11 16 3 12 10

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Франции: 
http://www.eurosport.ru/football/ligue-1/calendar-result.shtml

Таблица 12. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку  
по итогам сезонов 2011 – 2015, Германия

Table 12. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, Germany
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12  — 15 13 14 11

2012/2013 2 1 4 8 3 12 9 11 14 10 5 6 7 13 15 16

2013/2014 2 1 3 6 4 15 10 5 12 17 14 18 16 7 8 9

2014/2015 7 1 6 3 4 14 13 2 10  — 17 9 16 11 5 8

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата Германии: 
http://www.eurosport.ru/football/bundesliga/calendar-result.shtml
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ных чемпионатов. Например, по разнице 
очков между медианным клубом и клуба-
ми, занимавшими по итогам сезонов пер-
вое и последнее места, наиболее сбалан-
сированный чемпионат — чемпионат Ита-
лии (а единственный чемпионат из рассма-
триваемых, в котором медианный клуб был 
ближе к первой половине клубов по очкам, 
чем ко второй, — чемпионат России в сезо-
не 2012/2013) (табл. 14).

Дополнительно лиги можно сравнивать 
по вероятности выигрыша медианной ко-
манды у самой сильной [Koning, 2009], или 
по стандартному отклонению от ситуации, 
когда вероятность выиграть одинакова для 

всех команд [Giocoli, 2007], или по разнице 
в усилиях, необходимых для вероятностного 
выигрыша, — способы могут быть использо-
ваны самые разные в зависимости от того, 
какова цель оценки.

Для оценки влияния факторов конкурен-
тной борьбы между клубами (распределе-
ние таланта в лиге, представительство ко-
манд из одного города и др. — см. ниже) 
на посещаемость матчей используют рег-
рессионные модели, в которых оценивается 
значимость соответствующих параметров. 
Например, эконометрическими методами 
было доказано, что максимальная посеща-
емость английских стадионов за некоторый 

Таблица 13. Динамика выступлений клубов, попадавших в первую десятку 
по итогам сезонов 2011 – 2015, Россия

Table 13. Performance dynamic of top-10 clubs in seasons 2011 – 2015, Russia
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2011/2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 —

2012/2013 2 4 1 7 3 6 9 5 10 11 8 13 15

2013/2014 2 6 1 4 16 9 3 8 5 10 12 7 —

2014/2015 1 6 2 4 — 5 7 10 3 11 9 14 8

Источник первичных статистических данных о результатах национального чемпионата России: 
http://www.eurosport.ru/football/russian-football-premier-league/calendar-result. shtml
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Рис. 9. Представительство игроков на чемпионатах мира, Испания

Fig. 9. Players’ Representativeness in World Cups, Spain
Составы сборной команды Испании: http://news.sportbox.ru/Vidy_sporta/Futbol/Sbornaya-Ispanii-Futbol




