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Современная конкуренция 

Слияния и поглощения

З
а последние несколько лет Россия 
смогла стать одним из значимых рын-
ков в мировом масштабе слияний и 

поглощений (M&A). За 2006 год суммарный 
объем совершенных сделок с участием 
российских компаний составил по разным 
оценкам более 40 млрд долл. В отраслевой 
структуре совершаемых сделок доля сек-
тора финансового посредничества (вклю-
чая кредитные организации) составляет 
сейчас около 6 %, при этом существует 
тенденция в пользу ее дальнейшего увели-
чения.

Перспектива развития консолидаци-
онных процессов в банковском секторе 
России и, ключевая роль в них операций 
на рынке M&A, связана сразу с несколь-
кими факторами. Во-первых, речь идет о 
высоком потенциале роста российского 
рынка банковских услуг, стимулирующем 
приток иностранных инвестиций в капи-
талы кредитных организаций. Во-вторых, 
важной предпосылкой процессов консо-
лидации является слабость капитальной 
базы российских банков. В-третьих, в бан-

ковской сфере в России остается нереа-
лизованным потенциал повышения эф-
фективности, связанный с  реализацией 
эффекта масштаба и  диверсификации 
операций.

В числе прочего, фактор консолида-
ции можно считать значимым с точки зре-
ния расширения предложения инвестици-
онных ресурсов со стороны банковского 
сектора. Во-первых, крупные банков ские 
институты обладают более широкими 
возможностями привлечения средств на 
долгосрочной основе (в том числе на меж-
дународных рынках капитала). Во-вторых, 
увеличение масштабов бизнеса позволя-
ет банку снизить риски посредством ди-
версификации (как в географическом, так 
и отраслевом разрезе) своих операции и 
перейти к финансированию крупных ин-
вестиционных проектов. В-третьих, боль-
шие объемы операций делают оправдан-
ными вложения в новые технологические 
решения, что, в конечном счете, повыша-
ет эффективность и качество обслужи-
вания.
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На протяжении последних нескольких лет процессы внутренней консолидации в рос-
сийском банковском секторе характеризуются высокой интенсивностью. К настоящему 
моменту можно уже говорить о том, что фактическое число игроков рынка банковских 
услуг заметно меньше общего количества действующих кредитных организаций. На фо-
не других национальных банковских рынков Россию в настоящее время отличает низкая 
степень проникновения иностранных игроков.


