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Введение. 1 
Особенности информационно-
управляющей системы в холдинге

Х олдингом обычно называют систему 
хозяйствующих организаций, которая 
включает в себя управляющую компа-

нию, владеющую контрольными пакетами 
акций и/или паями, и дочерние компании. 
Управляющая компания может выполнять 
не только управленческие, но и производ
ственные функции. Дочерней же признается 
хозяйственная организация, действия кото
рой определяются основной хозяйственной 
организацией (обществом или товарище
ством) либо в силу преобладающего участия 
в уставном капитале, либо в соответствии 
с заключенным между ними договором, либо 
иным образом. В разных странах холдингам 
могут быть присущи различные свойства. 

1 Работа выполнена при финансовой поддерж
ке РФФИ, грант № 15-07-02935 А.

Управление холдингом имеет особенности, 
зависящие, в частности, и от условий совре
менной конкуренции2. Наряду с холдингами 
существует и менее жесткая форма объеди
нения — консорциум.

Консорциум — форма временной ассоци
ации независимых предприятий и организа
ций, как правило, без образования юридиче
ского лица с целью координации их деятель
ности. Внутри консорциума роли распреде
ляются так, чтобы каждый участник работал 
в той сфере деятельности, где он достиг наи
высшего технического уровня при наимень
ших издержках производства. В целом, если 
отбросить финансово-правовые и временнόй 
аспекты в различиях объединений типа хол
динга и консорциума, в их результативности 

2 Постановке задач имитационного моделирования 
наступательных и защитных конкурентных действий 
в современных компаниях посвящены статьи профес
сора Ю. Б. Рубина в журнале Прикладная информатика 
[10; 11] в 2006 и 2008 гг. 
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Синергия и эволюция информационных 
систем в управлении холдингом1

Качественный и количественный анализ функциональных параметров, эксплуатацион-
ных свойств и живучести распределенной многоуровневой информационно-управляющей 
системы выполняется с помощью компьютерных средств моделирования, в том числе 
имитационного моделирования. Модели учитывают неоднородность и изменчивость струк-
туры, пропускную способность каналов связи и свойства распределенной базы данных. 
В последнее время актуальными становятся исследования свойств эволюционирующих 
информационных систем в управлении холдингами. Данная статья посвящена эволюции 
информационно-управляющих систем.
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