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В 1867 году братья Рябушинские, продав предприятия и магазины отца,
приобрели у московского купца Шилова убыточную хлопчатобумажную
фабрику, которая уже в 1870 году начала приносить колоссальные доходы.
Продукция фабрики получила на московской мануфактурной выставке одну
из высших наград. В 1874 году был построен ткацкий комбинат, а год спустя
– красильно-отбельный и аппретурный цеха. Рябушинские контролировали
весь цикл производства – от прядения нитей до создания тканей.  К концу
первого десятилетия XX века у Рябушинских уже скопилось столько
свободной наличности, что ее стало просто некуда девать. Требовалось
срочно найти объект для вложения денег. Таким объектом стал лен. До
Рябушинских вопросами экспорта российского льна занимались почти
исключительно иностранцы. Братья решили бросить все силы на создание
льняной монополии. И это у них отлично получилось.  Следующим объектом
приложения сил для братьев стал российский лес. Правильно рассудив, что
после окончания мировой войны его потребуется очень много, они уже к
1916 году скупили порядка 60 000 десятин лесных угодий. В октябре 1916
года приобрели крупнейшее на севере России Беломорское товарищество
лесопильных заводов со всеми прилегающими территориями, а в начале 1917
года для управления своей лесной империей создали общество «Русский
Север».  Последний из грандиозных проектов братьев Рябушинских –
это закладка в Симоновской слободе под Москвой первого российского
автомобильного завода АМО (Акционерное машиностроительное общество),
сейчас известного как ЗИЛ. В Библиотеке «Главная мысль» представлена
мини-книга Валерия Чумакова о жизни и бизнесе представителей этой
выдающейся купеческой династии «Рябушинские. Фабрики и банки
знаменитой династии России». Читайте с пользой и удовольствием!
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«Рябушинские. Фабрики и банки
знаменитой династии России»

Автор мини-книги: Валерий Чумаков

7 мая 1901 года из здания почтамта, расположенного на Варшавском вокзале Петербурга,
вышел пожилой седобородый господин в черном пальто с котиковым воротником. Мужчина
был сосредоточен и по-деловому хмур. Он прошелся по перрону, часто поглядывая на свои
серебряные часы с репетиром. Невдалеке раздался паровозный свисток. Когда локомотив при-
близился к платформе, солидный господин размашисто перекрестился, неловко, по-стариков-
ски, разбежался и молча прыгнул на рельсы.

Мажоритарии

Без труда была установлена личность погибшего. Оказалось, что покончил с собой Алек-
сей Кириллович Алчевский, один из известнейших российских предпринимателей, хозяин
Харьковского торгового и Харьковского земельного банков, основатель и главный акцио-
нер Донецко-Юрьевского металлургического и Алексеевского горнопромышленного обществ.
Быстро выяснилось: на почте Алексей Кириллович отправил письмо в Харьков, где высказал
свои последние распоряжения по ведению банковских дел.

Следствие показало, что Алчевский прибыл в Петербург в начале апреля, чтобы про-
бить для своих металлургических компаний госзаказ на поставку рельсов и испросить у мини-
стра финансов Витте разрешения на дополнительную эмиссию акций на 8 000 000 рублей под
залог своих предприятий. Таким образом он пытался спастись от банкротства, угроза которого
нависла над ним в начале года. После того как Алчевскому было отказано во всех просьбах,
он понял, что для него все кончено…

Человек, еще недавно считавшийся миллионером, одним из богатейших людей юга
России, оставил после себя наследникам имущество на 150 000 рублей и огромный долг –
19 000 000 рублей. Немедленно была проведена ревизия обоих банков. Харьковский торго-
вый банк объявили неплатежеспособным. Та же судьба ждала и первый в России частный ипо-
течный Харьковский земельный банк. Но в дело вмешались люди, которых в советское время
называли «акулами российского капитализма».

В Харьков, по поручению брата Павла Павловича, приехали Владимир и Михаил Рябу-
шинские. Торговый дом Рябушинских уже давно вкладывал деньги в Харьковский земельный
банк, и его банкротство значило бы для них потерю около 5 000 000 рублей. Банк надо было
спасать. Цены на акции банка уже упали с 450 до 125 рублей. По этой минимальной цене бра-
тьям удалось за короткий срок выкупить значительную часть паев. Однако количество голосов
в собрании акционеров мало зависело от размеров пакета. По уставу банка каждые 30 акций
давали один голос, но никто не имел права иметь больше пяти голосов. Владельцы пакетов
в 150 и в 1500 акций были абсолютно равны в своих возможностях. Такая практика, предо-
хранявшая компании от диктата одного пайщика, была типична для российских предприя-
тий конца XIX – начала XX века. Для того чтобы обеспечить себе большинство на чрезвы-
чайном собрании акционеров, Рябушинские привезли в Харьков «два вагона акционеров» из
числа своей многочисленной родни. В отдельном купе трое вооруженных молодых людей везли
два опечатанных чемодана с разложенными по конвертам акциями. Конверты раздавали перед
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собранием, вместе с ними каждый из московских акционеров получил специально отпечатан-
ный билет со списком лиц, за которых следовало голосовать при выборе правления.

Теперь сопротивление энергичным купцам мог оказать только основной акционер банка
– сын погибшего банкира Дмитрий Алексеевич. Но его удалось нейтрализовать, пообещав,
если он вступит в коалицию с братьями Рябушинскими, не настаивать на судебном преследо-
вании членов действующего правления. А суд был вполне возможен: ревизия вскрыла в банке
значительные нарушения. Однако соблюдение «джентльменских соглашений» для Рябушин-
ских не было нормой. В перерыве собрания к Алчевскому подошел «крайне взволнованный»
Владимир Рябушинский, взял его за руку и сказал, что хотя «он свои три шара, конечно, поло-
жит… за непредание суду прежнего правления, но… все его братья, сестры, другие родствен-
ники и акционеры их партии потребуют предания уголовному суду бывших членов правле-
ния». Такой поступок был неудивителен: в семье Рябушинских деловые качества Владимира
никогда не ценились высоко.

Как и предполагалось, собрание выбрало в правление пятерых представителей семьи
Рябушинских, закрепив за ними абсолютное большинство (всего членов правления было
восемь), а бывшие члены правления были отданы под суд. Жене бывшего члена правления,
«первой леди» Харькова госпоже Любарской, подавшей встречный иск против московских
бизнесменов, так и не удалось добиться оправдания своего мужа: не дождавшись освобожде-
ния, он умер в тюрьме от сердечного приступа. Сама же госпожа Любарская, за которой зорко
следили Рябушинские, вскоре после этого уехала в Париж, где, по словам одного из братьев,
Михаила Павловича Рябушинского, «погибла, зарезанная своим сутенером».

После смены собственника Харьковский земельный банк весьма быстро получил льгот-
ный правительственный кредит в 6 000 000 рублей, которого не мог добиться Алчевский. Уже к
середине 1902 года банк полностью вышел из кризиса и начал полноценную работу. На посту-
павшие в правительство жалобы, в которых говорилось о злоупотреблениях в банке Рябушин-
ских, следовали ответы: «Знаем, соболезнуем, но ничего сделать не можем, ибо изобличение
немыслимо».

Раскол
Первым Рябушинским по документам числится родившийся в 1786 году экономический

крестьянин Калужской губернии (Пафнутьево-Боровского монастыря слободы Ребушинской)
Михаил Яковлев. 12-летним Миша был отдан в обучение «по торговому делу», а в 16 лет под
фамилией Стекольщиков (отец его занимался стеклением окон) он записался в «московской
третьей гильдии купцы», объявив при этом 1000 рублей капитала (деньги младшему брату ссу-
дил Артемий Яковлев, уже несколько лет торговавший в Москве). Молодой купец занимался
тем, что сам лично скупал по деревням у крестьян ткань, наносил на нее орнамент, делал ситец
и продавал его в собственной лавке в Холщовом ряду Гостиного двора. Вскоре он довольно
выгодно женился на дочери богатого московского кожевника Евфимии Скворцовой.
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