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Аннотация
Все, что вы хотели узнать, но не знали, где спросить, собрано в этой книге! Многим

кажется, что система взяток вот-вот одержит победу на всех уровнях государственного
управления и бизнеса. Почему эта система столь успешна? Как нас в нее втягивают? Каковы
способы получения и маскировки взяток? Как чиновники вымогают подношения у граждан и
бизнесменов? И, наоборот, как совращают чиновников? Все (почти все) преступные схемы
и уловки! Эта книга поможет избежать коррупционных ловушек и станет подспорьем тем,
кто стал их жертвой, а равно тем, кто противодействует коррупции.



П.  А.  Скобликов.  «Российская коррупция. Неформальная энциклопедия»

3

Содержание
Об авторе 4
Введение 6
А 13
Б 16
В 20
Г 24
Д 25
Конец ознакомительного фрагмента. 31



П.  А.  Скобликов.  «Российская коррупция. Неформальная энциклопедия»

4

Петр Скобликов
Российская коррупция.

Неформальная энциклопедия
Корреспондент обращается к Президенту РФ В.В.Путину на

ежегодной пресс-конференции 14 февраля 2008 г.:
– За восемь лет какая проблема вас больше всего утомила; не

решается, и все?
– Коррупция!

Из интервью мэра Москвы С.С. Собянина газете
«Комсомольская правда» от 21 апреля 2011 г.

Корреспондент: И если расширить вопрос, какие сферы
городского хозяйства в плане коррупции требуют особого контроля?

– Думаю, все. Я просто не знаю, в какой сфере у нас могут чего-
нибудь не свистнуть.

 
Об авторе

 

Скобликов Петр Александрович, доктор юридических наук, профессор Академии
управления МВД России. В 1994–1998 гг. работал в Главном управлении по борьбе с орга-
низованной преступностью МВД России. В 1999–2003 гг. – эксперт Комитета Государствен-
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ной Думы ФС РФ по безопасности. В 2006–2007 гг. – член подкомиссии по проблемам
противодействия коррупции Общественной палаты РФ. Принимал участие в разработке про-
ектов ряда федеральных законов и подзаконных нормативных актов. Опубликовал около
200 научных и методических работ по уголовному праву, криминологии, уголовному про-
цессу, оперативно-розыскной деятельности, арбитражному процессу и др. Среди них наи-
более заметны книги «Истребование долгов и организованная преступность» (1997), «Иму-
щественные споры и криминал в современной России» (2001), «Уголовно-правовая защита
пострадавших от преступлений» (2004), «Арбитражный и уголовный процесс: коллизии в
сфере доказывания и пути их преодоления» (2006), «Актуальные проблемы борьбы с корруп-
цией и организованной преступностью в современной России» (2007), «Злостное уклонение
от погашения кредиторской задолженности: практика и теория противодействия» (2008),
«Обжалование в суд решений и действий (бездействия) правоохранительных органов и
их должностных лиц» (2011), «Эффективное взыскание долгов. Уголовно-правовой спо-
соб» (2013).

Имеет десять публикаций в профессиональных изданиях стран Европы, а также США
и Китая на английском, немецком и китайском языках.

Регулярно выступает со статьями и комментариями в печатных СМИ (журналы «Ого-
нёк», «Профиль», «Русский репортер», газеты «Комсомольская правда», «Санк-Петербург-
ские Ведомости», «Вечерняя Москва», «Литературная газета» и т. д.), на радио («Радио
России», «Финам-ФМ», «Коммерсант-ФМ», «Говорит Москва» и пр.) и федеральном теле-
видении («1 канал», «5 канал», «Россия-1», «ТВЦ», «Общественное телевидение России»,
«Рен-ТВ», «Мир», «Закон-ТВ» и пр.) по актуальным вопросам экономической, социальной
и уголовной политики.
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Введение

 
Мой уважаемый читатель!
Прежде чем знакомить Вас с основным содержанием словаря, хотел бы сделать

несколько пояснений, которые, как я надеюсь, сделают ваше чтение более удобным, инте-
ресным и полезным.

Как и почему возникла идея этого словаря
Вопросы борьбы с коррупцией давно являются объектом моих научных интересов1.

Как-то я обратил внимание на то, что и люди, далекие от правоохранительной сферы, и пред-
ставители закона не всегда правильно понимают, а порой и не понимают специфические
выражения, относящиеся к коррупции. Конечно, представления об «откатах» или «теневой
юстиции», «наездах», «крышах», «решалах», «заказных уголовных делах» есть у многих,
но даже они размыты и неоднозначны. Другие выражения, к примеру «абонемент», «стол
заказов», «заслать долян», «пилинг», «деньги заряжены», «взяткоемкость», «кошелек губер-
натора», «военный туризм» и т. п., известны далеко не всем.

И я стал задумываться о подготовке столь необычного словаря. На начальном этапе
предстояло составить «словник», то есть реестр соответствующих слов и выражений. Потом
надо было установить их точный смысл и каждому термину дать определение – по возмож-
ности краткое, но емкое, доступное, но точное, выражающее суть. Ну а затем двигаться по
спирали – расширять словник и уточнять значение терминов.

Как собирался материал для словаря
Что-то невольно осело в памяти за предыдущие годы, когда изучал различные аспекты

коррупции. Но это лишь исходная точка. Я провел интервьюирование около сотни экспертов,
в их роли выступили опытные сотрудники правоохранительных органов: из подразделений
по борьбе с экономической преступностью, организованной преступностью, собственной
безопасности и др.; параллельно опрашивались предприниматели, сотрудники подразделе-
ний экономической безопасности и юристы коммерческих организаций. Причем все это
осуществлялось на условиях анонимности (приведенные для иллюстрации словаря многие
примеры почерпнуты оттуда), что повышает достоверность и полноту полученных резуль-
татов. С учетом первичного материала и с использованием определенных методов прово-
дился мониторинг СМИ и Интернет-ресурсов, анализ криминологической и иной специаль-
ной литературы. Фактически эта книга – результат научного исследования, находящегося на
стыке филологии и криминологии, исследования никем прежде не проводившегося.

1 Скобликов П.А. Нужна ли в России самостоятельная федеральная служба для борьбы с организованной преступно-
стью и коррупцией? // Проблемы борьбы с коррупцией. Сборник статей. – М.: Учебно-консультационный центр «ЮрИн-
фоР», 1999. С. 54–69; Скобликов П.А. Действенный механизм изъятия незаконных доходов как способ борьбы с коррупцией
и организованной преступностью // Коррупция: политические, экономические, организационные и правовые проблемы:
Сборник материалов Международной научно-практической конференции (г. Москва, 9–10 сентября 1999 г.). – М.: Юри-
стъ. 2001. С. 390–399; Скобликов П.А. О совершенствовании правовой базы борьбы с коррупцией // Закон. 2003. № 3. С.
114–118; 86. Скобликов П.А. Уголовная ответственность за коррупцию: условное осуждение // Уголовное право. 2003. № 3.
С. 68–70; Захаров Ю.В., Скобликов П.А. Исследование коррупционных технологий в деятельности следователей органов
внутренних дел // Закон. 2004. № 11. С. 84–90; Скобликов П.А. Как наказываются коррупционеры в современной России? //
Российская юстиция. 2006. № 12. С. 45–49; Скобликов П.А. Коррупционные ниши в Федеральном законе «Об исполнитель-
ном производстве» // Российская юстиция. 2007. № 7 С. 43–47; Скобликов П.А. Актуальные проблемы борьбы с корруп-
цией и организованной преступностью в современной России. – М.: Норма, 2007; Скобликов П.А. Идеология оправдания
и поддержания коррупции как фактор ее усиления // Коррупция как фактор дестабилизации общества: сборник материалов
круглого стола (№ 49), по материалам Всероссийского социологического конгресса 21–24 октября 2008 г. – М.: Институт
социально-политических исследований РАН. 2009. С. 76–78; и др.
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Первые результаты были представлены в журнале «Профиль»2 и газете «Комсомоль-
ская правда». Затем вышла брошюра3. Кроме того, в Германии была издана статья, из кото-
рой зарубежные читатели узнали об особенностях коррупции в российской науке и отража-
ющем ее лексиконе4. В настоящей книге изыскания автора представлены наиболее полно, ее
объем превышает объем предыдущей работы по той же теме более чем в два раза.

Кому адресован словарь и в чем его ценность
В первую очередь словарь адресован профессионалам, которые, вероятно, поймут

написанное глубже и оценят его точнее других. Однако и на интерес широкой читательской
аудитории рассчитываю не меньше, поскольку коррупция затрагивает каждого, независимо
от рода занятий. Итак, кого я имею в виду?

Во-первых, криминалистов (в широком смысле этого слова): сотрудников оперативных
и следственных аппаратов, которые заняты выявлением, пресечением и расследованием пре-
ступлений коррупционного характера, прокуроров, осуществляющих надзор за органами
предварительного расследования и поддерживающих обвинение в суде, а также судей, рас-
сматривающих такие дела (последним из перечисленных материал книги поможет точно
понять суть собранных в деле материалов, например, негласного контроля и записи перего-
воров подсудимых, свидетельские и другие показания, и т. д.).

Во-вторых, криминологов, социологов, политиков и парламентариев, которые посред-
ством анализа выявленных и систематизированных в книге понятий смогут лучше уяснить
причины и условия, механизм и масштаб современной коррупции, достигнутый уровень и
вектор ее движения, а в результате наметить и принять эффективные меры предупреждения.

Когда обсуждают коррупцию, часто впадают в две крайности – или говорят о ней очень
общо, или обсуждают конкретные, причем не самые показательные, примеры. А словарь
вскрывает новый (средний) пласт информации о данном явлении, доступно показывает кор-
рупционные отношения, их схемы, механизмы, помогает понять причины и условия возник-
новения и существования.

В-третьих, журналистов, объектом внимания которых является общество и происхо-
дящие в нем события, процессы. А чтобы в них правильно разобраться, необходимо пони-
мать жаргон, сленг, относящийся к той или иной сфере жизни (тем более, столь закрытой).

В-четвертых, филологов и переводчиков. Давно замечено, что многие жаргонизмы
с течением времени проникают в литературный язык и закрепляются в нем. Филологи
должны поспевать за этим процессом. В свою очередь, переводчики должны понимать зна-
чение подобных слов в любом случае, чтобы дать точный перевод. В связи с этим они уже
давно испытывают трудности, в том числе при переводе колоритных высказываний россий-
ских политиков, общественных деятелей, публицистов и других – высказываний, в которых
используются слова, как раз и объясняемые в словаре.

В-пятых, всех тех, кто проживает за рубежом и поддерживает (хочет поддерживать)
экономические, культурные и иные связи с Россией: бизнесменам, политикам, деятелям
культуры, художникам и т. д., поскольку приведенный в словаре материал позволит точнее,
полнее понять нынешнюю Россию. Да и не только Россию, но и другие страны, прежде вхо-
дившие в СССР, в которых проживает большая доля русскоязычных граждан5.

2 См.: Скобликов П.А. Современная российская коррупция в терминах и понятиях // Профиль. 2008. № 9. С. 76–80.
3 См.: Скобликов П.А. Коррупция в современной России: словарь неформальных терминов и понятий. – М.: Норма, 2009.
4 Skoblikow P.A. Das Geschäft mit den Dissertationen im heutigen Russland: Kleines Lexikon von Termini und Begriffen

korrupter Verhältnisse // Monatsschrift für Kriminologie und Strafrechtsreform. MschKrim 96. Jahrgang – Heft 1–2013. S. 47–60.
5 К примеру, Джен Псаки, официальный представитель Госдепа США, заявила на очередной пресс-конференции 2014 г.:

«Мы не признаем результаты референдума, который прошел в Донецке и Луганске. Были сообщения о выборных карусе-
лях… и голосовании за отсутствующих». Один из присутствовавших на пресс-конференции журналистов, Мэтт Ли, кор-
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Помимо этого, книга поможет иностранцам лучше понять ситуацию в плане коррупции
у себя на Родине. Ведь все познается в сравнении и через сопоставление с той картиной,
которая показана применительно к России, можно заметить в своих государствах то, на что
прежде не обращали внимания, чему не придавали значения, оценить характер и масштаб
соответствующих явлений.

Следует также указать, что за рубежом проживает значительное количество выход-
цев из России6. Некоторая часть этих людей была вовлечена в коррупционные отношения
на родине (значит, по всей видимости, заражена коррупцией и склонна решать свои про-
блемы определенным образом), говорит и думает на специфическом языке, который отра-
жен в предлагаемой книге, поэтому она позволит работникам правоохранительных органов
(полиции, прокуратуре, таможни и др.) лучше понять этих субъектов, успешнее строить с
ними взаимодействие при решении служебных задач, своевременно пресекать возможные
правонарушения.

В-шестых, историков и всех других, кто интересуется историей нашего общества.
Пройдут годы, десятилетия, века… Многие приведенные здесь слова и выражения забудутся
или утратят свой нынешний смысл. Вот тогда наши потомки смогут получить представление
об особенностях нашего общества в начале XXI века, заглянув в книжицу, которую вы дер-
жите в руках. Причем им будет легче и проще, чем нам, решать эту познавательную задачу
в ретроспективе, обращаясь к родному языку. Теперь, помимо прочих путей, мы узнаем об
отечественной коррупции из далекого прошлого через такие выражения, как «долгий ящик»,
«положить под сукно», «посул», «хабар», «отправить», «отдать на кормление» и некоторые
иные. Всего их сохранилось не более десятка. Ведь такие выражения, понятия никто из
летописцев специально не выявлял, не уточнял, не систематизировал и не фиксировал7. Ну
а в распоряжении наших потомков будет довольно обстоятельный труд, которым охвачены
многие аспекты современной коррупции.

А в‑седьмых, всех и каждого. По ряду причин мне хотелось бы, чтобы его прочли
не только профессионалы, но и все граждане России. Прежде всего потому, что проблема
коррупции, так или иначе, затрагивает любого человека. Поэтому на поверхности лежит
повседневное предназначение словаря – для предпринимателей и граждан, чтобы облегчить
им идентификацию коррупционеров и коррупциогенных ситуаций8 («кто предупрежден, тот
вооружен»), помочь своевременно принять необходимые меры. А еще затем, чтобы пра-
вильно сформировать свою жизненную позицию (автор надеется, что чтение не пройдет бес-
следно для личности читателя). Ну и, наконец, затем, чтобы удовлетворить свойственную
каждому человеку потребность в познании окружающего мира, стремление проникнуть в
тайну.

Содержание словаря

респондент Агентства Associated Press, спросил Псаки: «Простите мое невежество. А что такое «выборная карусель»?
Никогда не слышал о такой». Ответ был неожиданным и откровенным: «Должна признаться, что я просто читаю этот текст.
Я сама не знаю, что это. Я уточню у своих коллег, о чем идет речь» (См.: http://www.1tv.ru/news/sport/259585). По всей
видимости, в основу заявления Псаки лег текст, подготовленный украинскими политологами или чиновниками, лексикон
которых близок к российскому. Если бы сотрудники Госдепа имели в своем распоряжении настоящую книгу и внимательно
ее изучали, Псаки с коллегами не попали бы впросак под испытывающими взглядами журналистов и телекамерами. Ведь
в этой книге, помимо прочего, разъясняется и значение выражения «выборная (избирательная) карусель».

6 Так, по некоторым данным, только в Берлине их насчитывается до 300 000 чел. А в целом в Германии их около 4 000 
000 чел. В Австрии русскоязычных жителей (то есть так или иначе связанных с Россией) насчитывается до 300 000 чел.
Много их в Великобритании и в других странах.

7 Поэтому сохраняйте эту книгу для своих детей, внуков, правнуков…
8 Корруциогенной является ситуация, чреватая совершением коррупционного правонарушения, условия которой пред-

располагают к его совершению.
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Конечно, словарь включает в себя жаргон коррупционеров, но не только его. Уголов-
ный жаргон (арго) в привычном понимании данного слова представляет собой систему тер-
минов и выражений, призванных отличить своих (т. е. лиц, принадлежащих к криминальной
среде) от чужих, а также затруднить понимание смысла беседы или общения между уголов-
ными элементами со стороны непосвященных. Все это можно найти в словаре, например
выражения «тонна» и «кило-грамм», которые говорят о размере взятки, на коррупционном
жаргоне – о «весе».

Вместе с тем в словаре также приводятся термины и выражения, которые исконны,
т. е. не подменяют всеми используемые слова, а применяются для обозначения специаль-
ных (коррупционных) понятий, у которых нет иных, более известных имен. Они отражают
систему взаимоотношений между коррупционерами, а также коррупционеров с окружаю-
щими их людьми (это большая и, пожалуй, самая ценная часть словаря). Например, «откат»,
«своя доля», «сделать обезьяну», «левый диагноз» и т. д. Данная терминология рождается и
используется не только в уголовной среде, она часть повсе-дневной жизни, ее теневая часть.
Ее вводят и используют как сами коррупционеры, так и сотрудники правоохранительных
органов, журналисты, политики, социологи. Как и жаргон, официально этот пласт языка
нигде не закреплен.

Известно, что коррупция неоднородна. Высокопоставленные коррупционеры исполь-
зуют термины словаря крайне редко, обыч-но выражаясь более обтекаемо. Они говорят не
«получить откат», а «решить вопрос». Поэтому термины для характеристики их действий
чаще возникают в смежных областях деятельности.

Если коррупция низовая, жаргонизмы проскакивают чаще. Коррупционеры также под-
хватили многие расхожие выражения из предпринимательской среды (например, «отбить
бабки»), но вложили в них обновленный, коррупционный смысл. Свой вклад внесла и воров-
ская среда. Воровской жаргон настолько прочно вошел в наш обиход, что мы все его исполь-
зуем, сами того не замечая. Порой он проникает даже в речь президентов и священнослу-
жителей. Возьмем слово «беспредел». Оно из криминального жаргона и обозначает явное и
грубое нарушение воровских понятий. Или выражение «разрулить ситуацию»…

Но связанная с коррупцией терминология включает в себя и более резкие воровские
выражения. Например, «крыса». Так в местах лишения свободы называют человека, который
ворует у своих. Это же слово в бизнесе заимствовали для обозначения тех коммерческих
служащих, которые продаются в ущерб своей фирме9.

Или возьмем слово «откат». В конце 80-х и в начале 90-х гг. прошлого века оно исполь-
зовалось в общеуголовной среде и означало дань, выплачиваемую участниками сделки рэке-
тирам. Затем это слово было заимствовано для обозначения коррупционных актов (см.
настоящий Словарь), а свое предыдущее значение утратило.

Следует заметить, что язык коррупционеров и околокоррупционной среды имеет неко-
торые региональные и национальные отличия. К примеру, в некоторых регионах говорят не
«отбить бабки», а «отжать бабки» или «отжать пятаки». На юге страны коррупция нередко
маскируется под местные обычаи, основанные на почитании старших. Там не дают взятки,
а «проявляют уважение». По возможности эти отличия отражены в словаре.

Осмысление словаря
Любопытно, что по мере накопления материала все больше проступает его систем-

ность. Выявленные понятия носят где-то зеркальный, а где-то полярный характер, допол-

9 К примеру, некоторые коммерческие служащие, заключая договоры поставки, подряда от имени своей организации,
берут «откаты» от контрагентов. Взамен они соглашаются на закупку товара плохого качества. И таким образом наносят
ущерб своей организации. В службе безопасности коммерческих фирм часто работают бывшие сотрудники криминальной
милиции, которые хорошо знакомы с воровским жаргоном. Отчасти благодаря им «откатчиков» и стали звать «крысами».
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няют или развивают друг друга. Я даже стал подозревать, что на каком-то этапе работы
можно определить закономерности, подобные таблице химических элементов Менделеева,
и прогнозировать существование еще не обнаруженных (широко не известных) терминов и
понятий или появление их в ближайшем будущем.

Вот, кстати, немало лет в преддверии праздника 8-го марта (да и не только этого,
но и ряда других праздников, в т. ч. профессиональных) в ряде коммерческих структур
ведется активная и серьезная работа по составлению, согласованию перечня подарков, кото-
рые будут занесены, завезены в налоговые и иные государственные органы: цветы и кон-
феты, шампанское, дорогая косметика и парфюм, офисные принадлежности и др. Делаются
запросы, составляются таблицы, учитывается иерархия одариваемых… Однако праздник
лишь повод, а причина – обеспечение лояльности контролирующих органов. Мне не удалось
выявить специфическую терминологию, которая отражает эти процессы, но уверен, что где-
то она уже родилась либо появится в ближайшем будущем.

Ряд областей, где коррупция проявляется очень интенсивно, тем не менее словарем
не охвачена или почти не охвачена. Почему? Вижу тому и объективные, и субъективные
причины.

К примеру, в силу ряда обстоятельств автору проще черпать информацию, касающу-
юся коррупции в правоохранительных органах и в экономике, и сложнее – касающуюся
политической коррупции и коррупции в вооруженных силах10.

Еще одна из причин – в особенностях коррупционеров, особенностях их легальной
профессии, корпоративной среды.

Так, в словаре не много специфических терминов, отражающих коррупцию в сфере
здравоохранения. Отчасти это можно объяснить тем, что коррупционные акты там совер-
шаются более стыдливо, а выработка рассматриваемых терминов и понятий предполагает
определенный уровень цинизма.

В словаре немало терминов и понятий, отражающих коррупцию в судебной системе.
Но они родились в прилегающих областях. Внутренней терминологии автору выявить не
удалось, и причина тому – в большой закрытости судебного корпуса11. (Из определенных
источников известно12, например, что в некоторых судах председатель вызывает к себе судей
перед рассмотрением ими дел и требует доклада о том, каково видение этого дела судьей,
какое решение предполагается принять. Наверняка судьи каким-то образом называют между
собой эти неофициальные и противоречащие закону мероприятия, их этапы, указания пред-
седательствующего, но соответствующую терминологию автору выяснить не удалось).

Иллюстрация терминов и понятий
Для облечения понимания приводимых терминов и понятий они, где это возможно,

поясняются на примерах. Примеры либо представлены респондентами в ходе проведенных

10 Несколько лет назад получили огласку события, суть которых в том, что командиры частей организуют с помощью
подчиненных и вверенной военной техники сафари для бизнесменов и других финансово состоятельных людей. «Кли-
енты» стреляют по мишеням, охотятся на животных с помощью боевого оружия, вертолетов, танков, «катаются» на боевых
самолетах и т. д. Если описанные события подлинные, то охота организовывалась не безвозмездно, то есть речь можно
вести не просто о должностных преступных – о коррупционных преступных деяниях. И наверняка среди личного состава
воинских частей возникла терминология для обозначения подобных действий, ситуаций, субъектов, процессов…

11 Автор пытался взять интервью у некоторых судей на условиях конфиденциальности, но безуспешно. Отказ мотиви-
ровался ссылкой на то, что делиться такой информацией запрещает судебная этика. Как бы то ни было, очевидно: любые
шаги судей, которые могут быть расценены как косвенная критика коллег, находятся под запретом.

12 Таких источников много; прежде всего, это материалы журналистских расследований. Процитирую, однако, «внут-
ренний» источник: «Судье Центрального района города Волгограда Елене Гусевой досрочно приостановили полномочия
из-за ее отказа подчиниться распоряжению руководства, требующего от судей предварительно «обсуждать» с начальством
решения по своим делам» (Самое сильное звено. В Волгограде уволили судью, отказавшуюся предварительно «обсуждать
свои решения с начальством» // Судья РФ. 2009. Июль. С. 15).
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автором интервью, либо почерпнуты из других источников. В последнем случае на них
может делаться ссылка. Кроме того, для иллюстрации в ряде справок приводятся цитаты
из печатных и электронных СМИ, Интернета, других источников, в которых используется
раскрываемая в словаре терминология.

В тех случаях, когда цитаты содержат упоминание государственных органов, долж-
ностных лиц, организаций и граждан в связи с какими-то деяниями, событиями, автор сло-
варя не утверждает, что эти деяния и события имели (или не имели) место. Задача автора в
ином: показать, что когда подобные деяния и события предполагаются, для их описания при-
меняются определенные термины, для их осмысления используются определенные понятия.

Как пользоваться словарем
Словарь снабжен алфавитным указателем, который позволяет быстро установить,

включен ли в издание искомый термин. Если автор по ходу изложения упоминает термин,
которому в словаре посвящена отдельная статья, то этот термин выделяется курсивом и
сопровождается пометкой (см.).

Словарь также снабжен тематическим указателем, в котором содержащиеся в словаре
термины и выражения разнесены по разделам, в соответствии с той сферой или сферами,
которые они характеризуют. Поэтому, если читатель интересуется определенной темой,
например, коррупцией в правоохранительных или в судебных органах, не надо прочитывать
всю книгу, а достаточно ознакомиться со справками по конкретным терминам и понятиям.

Вместе с тем возможно (и даже желательно) сплошное чтение словаря. В этом случае
читатель получает возможность как бы заглянуть за ширму и увидеть российскую корруп-
цию во всей ее полноте и скрытых подробностях13.

Представленные здесь понятия и термины имеют разную степень распространенно-
сти и продолжительности существования. Некоторые (среди них «крыша», «откат», «наезд»
и др.) весьма широко и давно распространены, в том или в ином значении известны многим.
Другие используются в ограниченных сферах (между сотрудниками правоохранительных
органов, в журналисткой среде и др.) или на ограниченных территориях (например, в южных
регионах страны). Поэтому слова и выражения, значение которых раскрывается далее, снаб-
жены пометками. «Ш» – широко известно; «У» – известно в узких (профессиональных, кри-
минальных) кругах; «М» – многозначно (имеет иные, некоррупционные значения)14.

Будет ли объем словаря увеличиваться
Безусловно, резервы для роста есть. Коррупция ведь не представляет собой застывшее

и однородное явление. Прежде всего, надо различать коррупцию в госсекторе и частном
секторе – подкупают ведь не только чиновников, но и служащих коммерческих организа-
ций. Но если, в свою очередь, рассматривать каждый из этих секторов более детально, там
есть вполне автономные области. Например, коррупция в здравоохранении и коррупция в
системе образования, коррупция в правоохранительных органах15 и коррупция в судебных

13 Поделюсь личным опытом. Материал для такой книги невозможно собрать в одночасье. Я занимался этим почти
десять лет, отслеживал, мониторил, вступал в доверительные контакты, подслушивал, перепроверял и записывал. На каком-
то этапе (после нескольких лет работы) стал редактировать написанное. И получилась любопытная ситуация. Я увлекся
собственным текстом, не мог переключиться на роль редактора, прочел собранный за годы материал как нечто для меня
новое и цельное, от начала до конца, не отрываясь.

14 Например, слово «заказуха» помимо значения, которое приводится далее, на профессиональном жаргоне сотрудни-
ков правоохранительных органов, в обязанности которых входит выявление, раскрытие и расследование убийств, означает
«убийство по заказу» (убийство по найму); слово «развести» на криминальном жаргоне означает «совершить мошенниче-
ство» и т. д.

15 Правоохранительные органы весьма неоднородны, поэтому можно рассматривать как отдельные темы коррупцию в
ГАИ, Госнаркоконтроле, ФСБ, таможенных органах и т. д.
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органах, коррупция в спорте и коррупция в политике. Или (обратимся к частному сектору)
коррупция в строительстве и коррупция в торговле. Поэтому наблюдаются некие общие кор-
рупционные понятия и термины, но существуют и особенные, имеющие ограниченное хож-
дение. Значит, в перспективе словарь может обзавестись соответствующими разделами и
подраз-делами.

Но вряд ли эта работа, если заниматься ею основательно, по силам одному исследова-
телю. Так что приглашаю своих коллег (да и иных небезразличных людей) присоединиться.
Надеюсь, что к данной теме не останутся равнодушными широкие читательские круги, что
автор и редакция получат от них традиционные и электронные письма с дополнениями
и уточнениями словаря, с иллюстрирующими примерами. Так совместными усилиями мы
вполне можем создать книгу, не уступающую по размерам солидной энциклопедии (и не
менее информативную), отражающую параллельный мир.

Кстати, вот электронный адрес для отзывов, замечаний, уточнений и дополнений со
стороны читателей. E-mail: skoblikov@list.ru (основной); pskoblikov@gmail.com (дополни-
тельный).

Завершая введение, хочу поблагодарить за интересные и ценные замечания, допол-
нения, предложения по улучшению книги: бывшего начальника оперативно-розыскного
бюро Главного Управления собственной безопасности МВД России, а затем начальника под-
раз-деления службы собственной безопасности Госнаркоконтроля России Ю.В. Захарова;
бывшего cтаршего следователя Следственного департамента МВД России, ныне адвоката,
П.В. Зайцева; бывшего работника правоохранительных органов и профессора ГУ «Высшая
школа экономики», доктора юридических наук Е.Г. Самовичева; кандидата социологических
наук и доктора экономических наук, ведущего научного сотрудника Академии управления
МВД России Ю.В. Латова; кандидата юридических наук М.А. Алексееву, известную также
как писательница, выступающая под псевдонимом Александра Маринина; журналистку и
филолога, теле и радиоведущую Н.Б. Метлину.
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АБОНЕМЕНТ, АБОНЕМЕНТНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕМ – проявление системной
коррупции в контролирующих и правоохранительных органах, выражающееся в том, что
за регулярные (как правило, ежемесячные) неофициальные вознаграждения, выплачивае-
мые индивидуальным предпринимателем или организацией, сотрудники соответствующего
органа создают «клиенту» режим благоприятствования, оказывают содействие в решении
различных проблем. Как правило, инициатором вступления в такие отношения являются
указанные органы.

Если «абонемент» предлагают и предоставляют сотрудники налоговых органов, то они
минимизируют проверки налогоплательщика16, не привлекают его к налоговой ответствен-
ности при выявлении нарушений и даже не сообщают о нем негативную информацию при
поступлении запросов из других правоохранительных органов (из подразделений МВД Рос-
сии по борьбе с налоговыми преступлениями и др.). Такая система предполагает коррумпи-
рованность руководителя налогового органа и всех или части его подчиненных, существо-
вание между ними сговора.

Если же «абонемент» предлагают и предоставляют сотрудники органов внутренних
дел (обычно из подразделений по борьбе с экономической преступностью), то они не только
ограждают от собственных проверок или минимизируют их, но и оказывают иные услуги:
собирают информацию о контрагентах, потенциальных партнерах, должниках, содействуют
в возбуждении уголовных дел против последних, улаживают проблемы с другими подраз-
делениями или правоохранительными, контролирующими органами и т. д. В зависимости
от объема подобных услуг варьируют цены «абонемента». Некоторые услуги могут предо-
ставляться за отдельную плату.

В местах лишения свободы осужденные платят сотрудникам исправительных учре-
ждений абонентскую плату по двум мотивам: 1) чтобы купить себе поблажки и привилегии,
незаконное ослабление режима содержания (это чаще); 2) чтобы избежать незаконных огра-
ничений и лишений, насилия и издевательств, получить защиту (это реже).

Иллюстративные цитаты из прессы, литературы и др. источников: «Ведь в Челябин-
ской колонии этой, ИК-6, люди платили по 25–30 тыс. руб. в месяц абонентской платы
только за то, чтобы их не били и не насиловали… Большинство колоний там – коммерческий
ГУЛАГ, там люди платят за то, чтобы купить себе более лучшую жизнь, вольготную жизнь от
правил внутреннего распорядка» (из выступления правозащитника В. Осечкина, имевшего
место в передаче «Воскресный вечер с Владимиром Соловьевым», телеканал НТВ, эфир от
3 декабря 2012 г.).

АДМИНИСТРАТИВНАЯ РЕНТА  – взятки и отступные, получаемые чиновниками
за их действия или бездействие в интересах дающего.

В этом выражении (термине) используются исторические и экономические17 парал-
лели и вольно или невольно указывается на существенную черту современного взяточниче-
ства: чиновники, формально не участвовавшие в приватизации национального богатства и

16 Т.е. уменьшают количество проверок и их объем.
17 Рента (от нем. Rente, от лат. reddita – возвращенная) – доход, не связанный с предпринимательской деятельностью

и регулярно получаемый рантье в форме процента с предоставляемого в заем (кредит) капитала, а землевладельцем – в
форме земельной ренты со сдаваемого в аренду земельного участка. Рента может также взиматься за использование иного
имущества, в том числе жилых помещений, природных ресурсов. Во многих странах – доход, получаемый владельцем по
облигациям государственных займов (Экономический словарь).
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получающие скудное по их мнению жалование, компенсируют это неравенство, обогащаясь
посредством взяточничества.

Термин ввел в оборот Егор Гайдар в 1995 г., использовав его в своем выступлении
на конференции «Реформы в России. Установившиеся интересы и практические альтерна-
тивы». С 2001 года выражение «административная рента» было вытеснено из оборота новым
термином «статусная рента», запущенным Президентом РФ (на тот период) Владимиром
Путиным.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Коррупция всегда связана с административной рентой18, с искусственным
сохранением госрегулирования. Абсолютно уверен, что когда приходят и предлагают вве-
сти какое-либо ограничение, квотирование и т. д., то точно знают, кто будет получать
деньги» (Сегодня, 1995, 22 апр.); 2) «Аргументы типа «предпринимателей одолел рэкет
чиновников» или «малый бизнес под контролем криминала» не устроили первого вице-пре-
мьера [Николая Аксененко]. Как и результаты мониторинга, проведенного среди руководи-
телей малых и средних предприятий. Среди главных проблем, тормозящих развитие, они
назвали высокие федеральные налоги, рост «административной ренты» за обязательные
процедуры сертификации, низкую платежеспособность потребителей, дефицит денег на
пополнение оборотных средств, невыгодные условия заимствования капитала» (Век, 1999,
27 авг.).

АДМИНИСТРАТИВНЫЙ РЕСУРСШ – возможности государственных и муници-
пальных органов, которые, вопреки закону, могут использоваться и нередко используются
отдельными личностями, группами и кланами (см.) для достижения своих политических и
экономических целей. Суть административного ресурса в высокой эффективности и безна-
казанности реализуемой таким образом недобросовестной политической и экономической
конкуренции.

Проявления противоправного использования административного ресурса многооб-
разны: в политике, в экономике, для оказания давления на формально независимые ветви
государственной власти.

В политике: власти могут оказывать давление на предпринимателей, чтобы побудить
их к «добровольному» финансированию некоторых кандидатов и партий; в ход могут быть
пущены подконтрольные организации, такие как правоохранительные органы, армия, след-
ственные изоляторы, больницы, школы и т. п., эти организации могут быть привлечены для
сбора подписей и проч., с их помощью можно оказывать давление на избирателей (включая
самих сотрудников этих организаций); главы административных образований могут полу-
чать бесплатное эфирное время в период предвыборной кампании, появляясь в эфире под
предлогом освещения исполнения ими своих общественно значимых функций, прямо или
косвенно навязывая (либо запрещая) СМИ те или иные темы новостей и т. д.

В экономике: руководителями и владельцами компаний, работающих по государствен-
ным контрактам, часто являются бывшие чиновники или люди, близкие к власти, способные
через своих бывших коллег (а ныне – теневых партнеров или доверенных лиц) во власти
задействовать административный ресурс (реже – по-дружески, чаще – делясь доходами) для
получения выгодных контрактов.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Президент РФ Дмитрий Медведев считает необходимым принять меры для укреп-
ления независимости судей в России. «Казалось бы, действующее законодательство должно

18 Здесь и далее выделение в цитатах произведено автором словаря. Жирным курсивом помечаются выражения, смысл
которых истолковывается в текущей справке. Курсивом помечаются выражения, смысл которых раскрыт в иных справках
словаря.
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эти вопросы надежно обеспечивать, однако совершенно очевидно, что оказывается влия-
ние, давление на судей, применяется административный ресурс…» – указал он» (ИТАР-
ТАСС. 2008. 15 июля); 2) «Раскрытию коррупционной сущности административного
ресурса может служить и популярная в политэкономии теория поиска ренты, которая рас-
сматривает практически любого политика высшего уровня в качестве потенциального или
реального соискателя незаконной прибыли путем нецелевого использования властных пол-
номочий» (Чуклинов А. Коррупционная сущность административного ресурса. См.: http://
www.korrup.ru/index.php?s=5&id=170&d=1-&m=11&y=2008).

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЮСТИЦИЯ  – синоним выражения теневая юстиция (см.).
АНГАЖИРОВАННАЯ ДИССЕРТАЦИЯ – научно-квалификационная работа (дис-

сертация19), в защите которой имеется личная заинтересованность членов (части членов)
диссертационного совета. Интерес может быть материальный, если они сами участвовали в
подготовке данного труда или получили вознаграждение за лояльность, либо иной личный,
когда защищается соискатель, полезный членам совета в том или ином отношении (в силу
занимаемой должности, связей и т. д.), и др.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «… такая практика не настолько широко распространена, как защита ангажирован-
ных диссертаций» (Балацкий Е.В. Диссертационная ловушка // Интернет-журнал «Капитал
страны». 3 августа 2009 г. См.: www.kapital-rus.ru/articles/article/139089).

АНГАЖИРОВАННЫЙ ОППОНЕНТ – назначенный в качестве официального оппо-
нента гражданин, имеющий личную заинтересованность в успешной защите диссертации в
силу различных обстоятельств:

– если он по той или иной причине (в том числе за вознаграждение) лично участвовал
в подготовке диссертации (официально это запрещено);

– если он находится в материальной зависимости от соискателя (а равно представляе-
мых им лиц);

– если он или его близкие находятся в служебной зависимости от соискателя (а равно
представляемых им лиц);

– если он находится в дружеских отношениях с соискателем (а равно представляемыми
им лицами);

– если в будущем предполагается обмен взаимными услугами между соискателем и
оппонентом (или представляемыми ими лицами).

Привлечение официальных оппонентов к защите диссертации является обязательным.
Их назначает диссертационный совет, принявший диссертацию к защите, из числа компе-
тентных в соответствующей отрасли науки ученых, давших на это свое согласие. Согласно
существующему порядку официальный оппонент на основе изучения диссертации и опуб-
ликованных работ по теме диссертации представляет в диссертационный совет подробный
письменный отзыв. Помимо этого, по общему правилу официальный оппонент лично высту-
пает в ходе защиты, «нападая» на соискателя, а последний должен «защищаться».

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «На защитах стало гораздо больше неангажированных оппонентов и специалистов
со стороны» (Емельяненко А. Право на защиту. Как спастись науке от мнимых докторов //
Российская газета (Федеральный выпуск). № 4829. 2009. 16 янв.).

19 Следует различать кандидатскую и докторскую диссертации. При успешной защите первой присваивается ученая
степень кандидата наук, второй – доктора наук.
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БЕЛЫЙ СПИСОК (ГИБДД) – опция компьютерной программы центров автомати-

ческой фиксации административных правонарушений региональных управлений ГИБДД,
позволяющая настраивать программу таким образом, что после фото- или видео- фикса-
ции нарушений, допущенных отдельными (специально избранными) участниками дорож-
ного движения, информация о них не передается сотрудникам ГИБДД, уполномоченным
выносить постановления о привлечении нарушителей к ответственности.

Указанная опция создана для того, чтобы избавить от административного преследова-
ния тех участников дорожного движения, которые в силу характера исполняемых ими обще-
ственно значимых функций вынуждены регулярно нарушать правила дорожного движения
(ПДД). Причем участники этой категории в соответствии с законом пользуются преиму-
ществом на дорогах. Это прежде всего водители автомобилей экстренных служб (скорой
медицинской помощи, оперативных служб полиции) и некоторые другие. Однако благодаря
административному ресурсу (см.) и подкупу в привилегированный список могут включаться
служебные и личные автомобили некоторых чиновников и близких им людей, которые в
соответствии с законом не имеют преимущества на дорогах, но таким образом фактически
его получают, поскольку избавляются от ответственности за совершенные нарушения (пре-
вышения скоростного режима, передвижение по полосам, предназначенным для обществен-
ного транспорта, и т. д.).

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Прокурорская проверка выявила, что в систему не вносились реквизиты ряда
учреждений, вследствие чего штрафы туда не приходили. Эксперты уверяют, что так назы-
ваемый белый список нарушителей ПДД существует в каждом регионе – штрафы им просто
не оформляются» (Ломакин Д., Караваев А. Чиновников нашли в «белом списке» ГИБДД //
Газета. ру. 2015. 23 янв. См.: http://www.gazeta.ru/auto/2015/01/23_a_6385029.shtml).

БИЗНЕСМЕНТ – сотрудник полиции (милиции) или другого правоохранительного
органа, который имеет свой бизнес (при этом, как правило, помогает этому бизнесу, исполь-
зуя свое должностное положение и служебные связи) или использует свою должность в пра-
воохранительном органе для извлечения коррупционного дохода.

Рассматриваемый термин образован по аналогии со словом английского происхожде-
ния «бизнесмен» путем интеграции двух слов «бизнес» и «мент» (последнее – жаргонное
наименование сначала сотрудника милиции, затем полиции, а в более широком контексте –
любого сотрудника правоохранительных органов).

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Кто такой бизнесмент? – Мент, который берет взятки… (то есть как бы раз-
вивает свой бизнес)» (Из форума Академгородка, Новосибирск в августе 2005 г. См.:
http://forum.academ.org/index.php?act=Print&client=printer&f=54&t=55526); 2) «Выскакивая
из-за бугра напротив ДК «Пищевиков», «партизан» (БизнесменТ), скользя, кидается под
идущий транспорт, крутя жезлом, а потом ведет к личному транспорту красного цвета.
Народ идет послушно…» (Из форума г. Семикаракорск в феврале 2009 г. См.: http://
www.semikarakorsk.ru/forum/viewtopic.php?f=70&t=2055).

БЛАТНОЙ20 НОМЕРШ – государственный регистрационный знак, устанавливаемый
на частные автомобили (обычно – легковые)21 и содержащий определенное сочетание цифр и

20 В этом прилагательном обыгрывается одно из самых известных значений слова «блат», в котором оно применяется
в постсоветской России и ряде других республик бывшего СССР (поскольку прежде применялось в СССР), а именно –
наличие полезных знакомств, связей, установление отношений, благодаря которым можно получить какие-то блага в обход
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(или) букв. По неписаному правилу такие номера не выдаются случайным людям; для полу-
чения блатного номера задействуются коррупционные связи (в подразделениях ГИБДД, дру-
гих государственных органах) или административный ресурс (см.) владельца автомобиля.

Основные мотивы получения блатного номера: выделиться в общем трафике или на
стоянке, показать окружающим, что субъект обладает серьезным финансовым ресурсом и
влиянием в обществе, удовлетворить таким образом собственное тщеславие и занять при-
вилегированное положение. В частности, блатной номер укрепляет позиции его обладателя
в случае конфликта на дороге с другими участниками дорожного движения, а также умень-
шает вероятность претензий со стороны полиции в случае нарушения правил дорожного
движения, совершения иных правонарушений.

Какие сочетания букв и цифр образуют блатные номера – представления об этом не
являются едиными и неизменными, они могут варьировать от региона к региону и изме-
няться с течением времени.

На верхней ступеньке негласной иерархии блатных номеров находятся те, что отно-
сятся к той же серии и региональному коду, которые устанавливаются на автомобили высо-
копоставленных чиновников, пользующихся на дорогах спецсигналами (сиренами, проблес-
ковыми маячками). Некоторое время это была серия АМР с кодом 97.

Если иллюстрировать нижестоящие ступеньки той же иерархии, то можно указать, что
в столичном регионе по состоянию на 2014 г. к блатным относились номера, имеющие серию
ЕКХ (как у Федеральной службы охраны)22, АМО (как у чиновников столичной администра-
ции) и др. В Санкт-Петербурге блатными считались номера с сериями ААА, ОВО, ОАО. Ну
и т. д. К блатным номерам относят также номерные знаки с одинаковыми или «круглыми»
числами (100, 666, 777 и др.), которые по-другому называют еще красивые номера (см.).
Особенно ценятся номерные знаки, в которых цифры собственно номера совпадают с циф-
рами регионального кода.

Следует также упомянуть, что во втором десятилетии XXI века в России существует
и активно функционирует рынок продажи блатных номеров23. Причем этот рынок имеет
два сегмента: «черный» и «серый». Прилагательное «черный» применительно к данному
рынку означает, что продавцы вступают в коррупционный контакт с должностными лицами,
способными влиять на выдачу автовладельцу того или иного номера. При этом покупатели
блатных номеров с коррумпированными должностными лицами не контактируют. На сером
рынке продавцы выступают посредниками между обладателями (автовладельцами) блатных
номеров, которые желают их продать, и покупателями, такими номерами пока не обладаю-
щими. Одной из предпосылок существования и расширения серого рынка является измене-
ние в правилах регистрации транспортных средств, согласно которым, если номерной знак
сохранился в хорошем состоянии, собственник автомобиля при его продаже вправе сохра-
нить номерной знак за собой с тем, чтобы установить на другом автомобиле, который вскоре
приобретет или уже приобрел, но может также продать свой автомобиль новому владельцу
вместе с его прежним номерным знаком.

общепринятых правил и законов, в ущерб интересам общества или государства. Важно отметить, что оказываемые в рамках
таких отношений услуги, как правило, носят взаимообратный характер (ты мне предоставляешь что-то, а я тебе сейчас
или позже – нечто другое).

21 Государственными регистрационными знаками оснащаются и другие транспортные средства (мотоциклы, строи-
тельная техника, прицепы и проч.), но на них по ряду причин установка блатных номеров не практикуется.

22 О значимости блатных номеров в жизни современной России свидетельствует, помимо прочего следующий факт:
один из романов, герой которого ищет национальную идею, назван подобно блатному номеру (причем выбран, пожалуй,
самый «крутой» по негласной иерархии). См.: Анонимка Р. Е-2012-КХ: Роман. – М.: ОЛМА Медиа Групп, 2011.

23 Так, если в поисковой системе Яндекс ввести запрос «Купить блатные номера на авто», система выдаст 352 тыс.
ответов (приводятся данные по состоянию на 4 октября 2014 г.). Среди них множество ссылок на сайты, где предлагается
содействие в купле-продаже искомых номеров.
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Российские власти осознают проблему. На федеральном24 и региональном25 уровнях
периодически предпринимаются меры к тому, чтобы нивелировать значение блатных номе-
ров (для чего вносятся изменения в порядок выдачи номерных знаков), но до сих пор эти
попытки не привели к желаемому результату.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «А у нас блатные номера по-настоящему полезные… Получить правильный
номер – это все равно что повесить табличку на машине – «Не трать время даром, не оста-
навливай. Права все равно верну, а тебе еще по шапке дадут». В России такой номер означает
неформальные отношения с полицией. То ли денег заплатили, то ли (что еще хуже) обменя-
лись влиянием, услугами. А это во всем мире – основа организованной преступности» (из
выступления С. Фонтона в рубрике «Байкпост» на радио «Вести ФМ» 2 октября 2014 г. См.:
http://radiovesti.ru/episode/show/episode_id/29436); 2) «Отношение к «блатным» номерам не
изменится до тех пор, пока государственные органы не дадут всем ясно понять, что на дороге
все имеют равные права» (Блатные номера на авто // статья размещена на Интернет-сайте
по адресу: http://o000oo.ru/номера/блатные).

БЛОК (НА ИНФОРМАЦИЮ)У – неофициальный запрет на публикацию в СМИ
любых материалов (реже – материалов определенного свойства) о каком-либо физическом
или юридическом лице. Запрет устанавливается в результате его оплаты заинтересованным
лицом, как правило, на определенный срок (1 месяц, 2 месяца и т. д.). Срок прямо пропорци-
онален сумме выплаченных денег; получателем денег при этом выступает главный редактор
или владелец СМИ26.

Рассматриваемый термин используется обычно в следующих словосочетаниях:
«поставить блок», «стоит блок» на то-то. Данное понятие противоположно по смыслу «зака-
зухе» или «заказной публикации» (см. ниже). Как правило, «блок» устанавливается в ком-
плексе, во всех ведущих СМИ (в противном случае эта технология теряет смысл) на опре-
деленное время, поэтому речь идет об очень больших деньгах, что может позволить себе
далеко не каждый заказчик.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Вместе со словом блок мне доводилось, я не могу утверждать, что это верно, но
вместе со словом «блок на информацию» мне доводилось слышать такие фамилии, как
Чубайс, мне доводилось слышать такую фамилию как Якунин, мне доводилось слышать
такую фамилию, как Батурина и так далее. Блок, вот это важное слово… Если проводится
крупное IPO27, то покупают ведущих игроков медиарынка, чтобы они молчали в тряпочку.

24 Ещё 2008 г. в изданиях на автомобильные темы эксперты оптимистично заявляли: эпоха «блатных» номеров, похоже,
уходит в вечность: согласно постановлению, подписанному главой кабинета министров РФ Владимиром Путиным, запре-
щено резервирование за юридическими и физическими лицами регистрационных номерных знаков отдельных серий или
сочетаний символов. См.: Путин отменил «блатные» номера // Автомобильный он-лайн журнал КОЛЕСА.РУ. 2008. 1 авг.
http://www.kolesa.ru/news/putin-otmenil-blatnye-nomera-2008-08-01

25 Вот несколько тому примеров. На Урале регистрационные номерные знаки от 001 до 009 выдавались только с визой
начальника областного управления ГИБДД. В Ростове-на-Дону номерные знаки, которые имеют три одинаковые буквы или
цифры, две единицы или нули, решили ставить только на пожарные автомобили, машины скорой помощи и общественный
транспорт. На Камчатке пытались все самые «красивые» номера выдавать мусоровозам и ассенизаторским машинам (см.:
В России отменяют блатные номера // Инретнет-портал URAL.RU. 2008. 1 авг. http://www.ural.ru/news/autonews/2008/08/01/
news-84820.html). В Нижегородской области с осени 2013 г. начали выдавать номерные знаки при помощи генератора
случайных чисел (см.: Стигунова А. «Блатные номера» больше не выдают в Нижегородской области // Интернет-портал
«Новости Нижнего Новгорода». 2013. 10 окт. http://newsnn.ru/news/108683).

26 В связи с этим стоит сослаться на мнение информированного человека, наблюдающего ситуацию изнутри: 26 января
2008 г. в телепередаче «Времена» («Первый канал») гл. редактор журнала «Эксперт» В.Фадеев заметил, что российские
СМИ изнутри разъедает коррупция. Причем это не столько коррупция журналистов, сколько коррупция издателей.

27 Аббревиатура английского выражения Initial Public Offering, используется для обозначения первичного публичного
предложения (размещения, продажи) акций акционерного общества неограниченному кругу лиц.
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Не позволили врагам этого IPO сорвать IPO» (Цитата высказывания ведущего радиопере-
дачи «Подъем» Доренко С.Л. на радиостанции «Русская служба новостей», эфир от 21 июня
2013 г.).

БОЛЬШОЕ ДЕПО – Генеральная прокуратура РФ. Данное выражение, в частности,
использовали для конспирации своих переговоров по телефонам и рациям члены разоб-
лаченного в Москве крупного преступного сообщества. Его костяк составили работники
правоохранительных ведомств (руководители Тушинской межрайонной прокуратуры и про-
куратуры Восточного административного округа Москвы, а также руководители и сотруд-
ники подразделений по борьбе с экономическими преступлениями УВД административного
округа Москвы); туда же входили коммерсанты, оценщики, безработные и др.28

В ходе оперативной разработки членов указанного сообщества их переговоры относи-
тельно реализации преступных планов, в том числе коррупционных приемов, скрыто фик-
сировались, а после вынесения обвинительного приговора в Мосгорсуде фрагменты запи-
сей транслировались 19 июня 2010 г. в эфире радиостанции «Русская служба новостей», в
передаче «Громкие дела», где эти записи комментировал расследовавший уголовное дело
следователь. Он и пояснил значение указанного выражения29.

См. также малое депо и трамвайные пути.

28 См., напр.: Рубникович О. Преступное сообщество заслужило снисхождения // Коммерсантъ. 2010. 5 июня.
29 Имеет смысл изучить вопрос о том, использовалось ли комментируемое выражение исключительно членами разоб-

лаченного преступного сообщества (как и связанные с ним выражения малое депо, трамвайные пути), или оно имеет более
широкое хождение. Если члены сообщества выражение не заимствовали, а придумали самостоятельно, это обстоятельство
подчеркивает высокий уровень их организованности, криминальный профессионализм. Если же рассматриваемое выра-
жение распространено шире, его следует принять к сведению сотрудникам правоохранительных органов, осуществляю-
щих разработку других преступных сообществ, группировок.



П.  А.  Скобликов.  «Российская коррупция. Неформальная энциклопедия»

20

 
В

 
ВБРОС БЮЛЛЕТЕНЕЙ – группа однородных противоправных приемов для искаже-

ния результатов выборов в пользу одного из кандидатов (гражданина либо партии) в органы
представительной, исполнительной или муниципальной власти. Технически эти приемы
объединяет то, что в урну для голосования скрыто опускаются подложные бюллетени с
отметками напротив данных «нужного» кандидата. В результате количество голосов, якобы
поданных за желательного кандидата, повышается, однако при этом количество подвергае-
мых подсчету бюллетеней превышает число реально проголосовавших избирателей. Вброс
могут осуществлять отдельные члены избирательных комиссий, которые, чтобы замаскиро-
вать следы вброса, делают отметки о том, что на избирательные участки пришли и получили
бюллетени избиратели, на самом деле в голосовании участия не принимавшие. В этом слу-
чае вброс обычно происходит в конце временного отрезка, отведенного для голосования, или
после закрытия избирательного участка (в противном случае кто-либо из избирателей может
обнаружить, что бюллетень получен кем-то, так как напротив его фамилии стоит чужая под-
пись). Вместе с тем не исключается и более грубый вброс, когда бюллетени в урны для голо-
сования опускаются еще до открытия избирательных участков.

Вброс также могут осуществлять отдельные избиратели, которые находятся в сговоре
с членами избирательных комиссий и получают от них чистые или уже заполненные бюлле-
тени. Либо этот прием реализуется в тайне от всех членов избирательной комиссии, и тогда
«вбрасыватели» прибывают на избирательный участок с пачкой своих, уже заполненных
бюллетеней, полученных от организаторов этой акции. Они имитируют поведение обычных
избирателей, но вместо одного бюллетеня опускают их несколько десятков или сотен.

Территориально вбросы осуществляются на самом участке или при использовании
выносных урн (для голосования избирателей на дому). Согласно «Независимого сайта для
политконсультантов» (http://newideology.ru/) признаками вброса на участке является следу-
ющее: чрезмерная активность избирателей в определенный небольшой промежуток вре-
мени; отключение света на участке; приглашение одновременно всех наблюдателей пройти
«к столу», расположенному в отдельном помещении (чтобы перекусить, выпить); обнаруже-
ние того, что при подсчете голосов, когда бюллетени выгружают на стол, часть бюллетеней
лежат вложенные один в другой. Признаками вброса в выносные урны является следующее:
повышенное число заявлений о голосовании «на дому»; слишком большое число выездных
урн (до трех на один участок); попытки спаивания наблюдателей или любой другой способ
отвлечь их внимание.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Массовый вброс бюллетеней еще до открытия избирательного участка № 1513
зафиксировал наблюдатель Роман Удот …, сообщает радиостанция «Эхо Москвы». «В обеих
урнах для голосования я обнаружил пачки бюллетеней, около 100 бюллетеней как мини-
мум, они были отмечены „за «кандидата Медведева», – сообщил Удот» (Массовый вброс
бюллетеней зафиксирован в Москве // Сайт полит. ру. 2008. 2 марта. http://www.polit.ru/
news/2008/03/02/udot.html); 2) «Вбросы наблюдаются и на выборах в других регионах. Так,
по данным партии «Правое дело», зафиксирован вброс бюллетеней на одном из участ-
ков в Туле. Это произошло после того, как на участок пришла женщина из муниципаль-
ной администрации. По факту вброса составлен акт, подписанный наблюдателями от двух
партий, направлены жалобы…» (Урсулов Д. Бросовое дело. Зафиксирована серия вбросов
бюллетеней на выборах в Москве // Интернет-газета Гарри Каспарова. 2009. 11 окт. http://
www.kasparov.ru/material.php?id=4AD1CD4CEC600); 3) «Комсомолка г. Таганрога Алексан-
дрова Даша, студентка ТТИ ЮФУ, находившаяся на участке в качестве наблюдателя, уви-
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дела следующую картину: женщина-избиратель подошла к урне с пачкой (!!!) бюллетеней
(уже помеченных галочкой напротив окошечка № 10), только что полученных от председа-
теля УИК30» (Усольцева О. Ростовская область: Комсомолка остановила вброс бюллетеней
// Советская Россия. 2007. 12 июня); 4) «Милиционеры города Карачаевска (Карачаево-Чер-
кесия) были избиты в помещении одного из избирательных участков, после того как попыта-
лись воспрепятствовать вбросу бюллетеней в урны для голосования. По сообщению пресс-
службы МВД, милиционеры получили различные телесные повреждения… По данному
факту было возбуждено уголовное дело по ч. 2 ст. 141 УК РФ…» (Милиционеров, попытав-
шихся пресечь вброс бюллетеней, избили прямо на избирательном участке //ИА «Интер-
факс». 2007. 12 марта).

ВВЕЗТИ ВСЕРУЮ – то же, что и растаможить в серую (см.).
ВВЕЗТИ ВЧЕРНУЮ – то же, что и растаможить в черную (см.).
ВЕС — размер взятки, отката (см.).
ВЗЯТКОЕМКОСТЬШ – характеристика какого-либо объекта или сферы деятельно-

сти (экономика, государственное управление и др.), отражающая возможности получения
взяток теми субъектами, которые контролируют соответствующий объект или сферу в силу
значимости последних для потенциальных взяткодателей. Эта характеристика обычно оце-
нивается в денежном выражении; при этом имеются в виду: 1) сумма всех возможных взя-
ток (как полученных, так и не полученных); 2) сумма реально полученных взяток. В первом
случае взяткоемкость может служить индикатором привлекательности объекта или сферы
для коррупционеров, использоваться для измерения вероятности возникновения коррупции,
соответственно, во втором случае взяткоемкость выступает как показатель уровня взяточни-
чества в каком-либо органе, учреждении, сфере деятельности и т. д.

По некоторым данным рассматриваемый термин впервые употребил в 1996 г. Максим
Соколов в газете «Коммерсантъ», а популяризовал, начиная с 2000 г., журнал «Эксперт».

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Ежегодный объем взяток в российских судах достигает 210 миллионов долларов.
Такая цифра приводится в докладе об уровне коррупции в судах мира, который опубли-
ковала на своем сайте международная организация Transparency International». (Из статьи
«Transparency International подсчитала взяткоемкость российских судов». Статья была раз-
мещена 25 мая 2007 г. на сайте издания Lenta.ru по адресу: http://www.lenta.ru.)

ВЗЯТКОЕМКОСТЬ ЗАКОНА (ЗАКОНОПРОЕКТА) Ш – характеристика закона
(законопроекта), показывающая то, как с принятием закона изменятся или изменились усло-
вия для коррупции в сфере регулирования данного закона. Может быть измерена (прибли-
зительно или условно) в денежном выражении. Эта денежная сумма отражает совокупный
коррупционный доход, который чиновники могут получить потенциально или получают
реально в связи с принятием определенного закона.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Депутаты сейчас принимают огромное количество законов, которые просто создают
условия для коррупции. Мы называем это «взяткоемкость». Вот сейчас принимается
новый закон о банкротствах. Специалисты оценивают его взяткоемкость в несколько милли-
ардов долларов в год! Его принятие увеличит количество принимаемых чиновниками взяток
на несколько миллиардов долларов» (Инфекция. Интервью с Г. Сатаровым // Огонек. 2002.
№ 23. 3 июня).

ВЗЯТЬ НА ЗАРПЛАТУ – договориться с чиновником, в коррупционных услугах кото-
рого часто нуждается взяткодатель, о регулярных (чаще всего о ежемесячных) выплатах по
определенным ставкам в пользу чиновника взамен его систематических услуг. В этом слу-

30 УИК – участковая избирательная комиссия.
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чае каждая коррупционная услуга, по общему правилу, отдельно не оплачивается. Взятко-
датель экономит деньги, оплачивая такие услуги оптом, и экономит также время, поскольку
нет долгих переговоров о каждой услуге. В роли взяткодателя (своеобразного работодателя)
обычно выступают предприниматели или профессиональные преступники.

ВЗЯТЬ НА КРЮЧОК – то же, что и посадить на крючок (см.).
ВЛЯПАТЬСЯ В СЛИВУ – оказаться вольным или невольным участником слива (см.).

Это выражение применяется журналистами и иными представителями СМИ для характери-
стики соответствующей ситуации, в которую попал кто-либо из их коллег.

ВОЕННЫЙ ТУРИЗМ – порочная практика официального признания участниками
боевых действий офицеров, которые фактически не принимали участия в контртеррористи-
ческой операции, не рисковали своей жизнью или здоровьем, а следовательно, не имеют
права на ветеранские льготы и компенсационные выплаты. Для того чтобы обосновать соот-
ветствующие решения, необходимо изготовление подложных документов или внесение в
подлинные документы заведомо ложных данных. Может использоваться также нечеткость
нормативно-правового регулирования, противоречия и пробелы в нормативных актах. Выго-
доприобретателями могут выступать две основные группы лиц: 1) руководители (как пра-
вило – высшего звена), которые, злоупотребляя должностным положением и превышая свои
полномочия, побуждают к названным действиям подчиненных; 2) офицеры, которые дают
взятки тем, от кого зависит оформление и подписание необходимых документов.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Михаил Бабич обвинил руководство МВД в аморальном явлении, презрительно
называемом среди ветеранов боевых действий «военным туризмом». «Недопустимо, когда
удостоверение ветерана боевых действий выдается при направлении сотрудника МВД в
командировку на территорию Северного Кавказа для участия в течение часа в совещаниях по
экономическим и хозяйственным вопросам, проведению благотворительных акций и т. д.», –
написал генпрокурору депутат» (Жеглов А. Ветераны боевых совещаний. Среди сотрудни-
ков МВД нашли военных туристов // Коммерсантъ. 2011. 10 июня).

ВОЕННЫЙ ТУРИСТ – участник военного туризма (см.), пытающийся необосно-
ванно получить или получивший статус ветерана боевых действий.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «По информации депутата, 31 июля 2008 года эти офицеры всего один день находи-
лись в Чечне, куда были направлены в служебную командировку для участия в совещании
по вопросам обеспечения целевого расходования бюджетных средств. Но затем, утверждает
Михаил Бабич, «путем фальсификации служебных документов» срок командировки им на
бумаге был увеличен до 45 суток, хотя в реальности офицеры Хорев и Белинский сразу после
совещания вернулись в Москву. Приказом № 1242 л/с руководителя временной группи-
ровки органов внутренних дел и подразделений МВД на Северном Кавказе генерала Миха-
ила Шепилова офицеры Хорев и Белинский после командировки были награждены нагруд-
ными знаками «Участник боевых действий» (Жеглов А. Ветераны боевых совещаний. Среди
сотрудников МВД нашли военных туристов // Коммерсантъ. 2011. 10 июня).

ВОЗБУДИТЬСЯ  – добиться возбуждения уголовного дела против участника граж-
данско-правового (имущественного) спора. Выражение применяется сотрудниками служб
экономической безопасности коммерческих организаций, а также рейдерами. Возбуждение
уголовного дела может быть вполне обоснованным, если организация (например, банк)
пострадала от мошенничества, иного преступления в сфере экономики и пр. Если же ини-
циатором возбуждения дела являются рейдеры или недобросовестные конкуренты, то дело,
как правило, возбуждается необоснованно, по недостоверным или сфальсифицированным
материалам и т. д.
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В любом случае здесь зачастую наличествует коррупционная составляющая, так как
на практике сотрудники правоохранительных органов неохотно возбуждают уголовные дела
экономической направленности, поэтому инициаторы возбуждения нередко их «проплачи-
вают» (см. также «заказное уголовное дело»)31.

ВЫБОРНАЯ КАРУСЕЛЬ – синоним выражения «карусель» (см.).

31 По мнению опытных адвокатов и следователей, которых удалось опросить автору, так происходит примерно в поло-
вине случаев.
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ГАБАРИТ – синоним выражения вес (см. выше).
ГЛАВНЫЙ РЕШАЛЬЩИК – решальщик (см.) имеющий выходы на наиболее влия-

тельных должностных лиц того или иного района, региона (как правило, пользующийся их
поддержкой, находящийся с ними в доверительных отношениях и выполняющий их «дели-
катные» поручения), имеющий высокий авторитет в соответствующей среде.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «30-летний Назаров, или, как называют его бизнесмены и чиновники, «главный
решальщик», вот уже несколько лет, по свидетельству многих людей, выполняет в Подмос-
ковье роль посредника между группировками «силовиков» и их «клиентами» (Прокуроры
доигрались, но не договорились // Агентство новостей Подмосковья. 2011. 18 февр. См.:
http://www.mosoblpress.ru/38/20356/); 2) «Бывший сотрудник МВД РФ Максим Каганский,
которого в ГУЭБиПК32 называли одним из главных «решальщиков», вышел на свободу. Он
и экс-следователь ГСУ33 ГУВД Москвы Нелли Дмитриева в 2013 году были осуждены за
получение крупной суммы денег от бизнесменов, подозревавшихся в контрабанде» (Шварев
А. Главный «решальщик» МВД уже на свободе // Информационное агентство «Росбалт».
2014. 24 сент. См.: http://www.rosbalt.ru/moscow/2014/09/24/1319226.html).

ГНУТЫЙ ОППОНЕНТ – то же, что и ангажированный оппонент (см.).
ГРАМОТНЫЙ ПОДХОДУ – то же, что и правильный подход (см.).
ГРУЗИТЬМ (ЗАГРУЗИТЬ) – близко по смыслу к «лечить», но с акцентом не на дей-

ствиях, реальных акциях, как при «наезде», а на словесной обработке, убеждении объекта
воздействия.

ГОЛУБЬ – посредник в согласовании условий коррупционной сделки, через которого
стороны обмениваются необходимыми сведениями.

32 Главное управление экономической безопасности и противодействия коррупции (входит в структуру центрального
аппарата МВД России).

33 Главное следственное управление.
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ДЕЛАТЬ (СДЕЛАТЬ) ОБЕЗЪЯНУ (КОМУ-ТО)У – изощренный прием побуждения
предпринимателей дать взятку сотрудникам подразделений по борьбе с экономической пре-
ступностью и других подразделений правоохранительных органов.

Заключается прием в следующем. На фирму неожиданно и в самый неподходящий
момент приходят проверяющие – сотрудники правоохранительных органов. Они опеча-
тывают производственные или складские помещения, хранящийся там товар, изымают
документы и т. п. Все это блокирует торговую, производственную деятельность, грозит
большими неприятностями: срывает исполнение важного договора или препятствует подпи-
санию очень перспективного контракта (представители другой стороны, узнав, что у буду-
щих партнеров возникли серьезные проблемы, от заключения контракта могут отказаться).
Другой пример – на исходе летнего (или зимнего) сезона арестовывается сезонный товар,
который, если не будет продан в ближайшие недели, не будет пользоваться спросом почти
год. Да и к тому времени он морально устареет (выйдет из моды), издержки на его хранение
вместо прибыли от продажи приведут к убыткам.

Так или иначе, предприниматель сильно заинтересован в снятии возникших ограни-
чений и зачастую видит выход в том, чтобы откупиться. Для этого он обычно подключает
начальника своей службы безопасности – бывшего сотрудника правоохранительных орга-
нов. Вскоре предприниматель узнает, что коррупционный контакт установлен, надо запла-
тить столько-то. Как раз столько, сколько он заплатить может. И платит. При этом взяткода-
телю невдомек, что начальник его службы безопасности в доле с взяткополучателями, он-то
их и навел, указал подходящее время и самые болевые точки фирмы34.

Приведенное выражение использовано для обозначения данного приема по ассоциа-
ции с поведением обезьяны, которая, видя в зеркале себя, принимает изображение за другое
животное. Так и пострадавший предприниматель видит «наезд» со стороны правоохрани-
тельных органов, предполагает козни конкурентов, а проблема гнездится внутри организа-
ции, которой он руководит.

Описанный прием являет собой опасный симбиоз коррупции в правоохранительных
органах и коррупции в частном секторе.

ДЕНЬГИ ЗАРЯЖЕНЫ – это выражение означает крупные инвестиции в какой-либо
проект с важной особенностью: инвесторы связаны с криминалом, и они (или лица, им
содействующие) готовы применить любые методы для продвижения проекта и защиты инве-
стиций. Поэтому при возникновении препятствий могут применяться подкуп, шантаж и
даже физическое устранение мешающих лиц (чиновников, журналистов и т. д.). Соответ-
ствующее выражение употребляют, чтобы подчеркнуть или намекнуть на данное обстоя-
тельство. Вот почему там, где «заряжены деньги», возникают или усиливаются предпосылки
коррупции.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Согласитесь, если бы не было коррупции раньше, если бы предпринимателей не
приучили бы к мысли, что за деньги можно все, то им и в голову не пришла бы мысль доби-
ваться чего-то незаконным путем. А то что же получается – еще вчера было можно, а сегодня
уже нельзя? Да у нас под это «можно» такие деньги заряжены! Начинается давление на
чиновника – деньгами, угрозами, а то и убийствами. И ведь продавливают!» (Почему чинов-

34 Одним из индикаторов того, что предприниматель стал жертвой хитрой комбинации, является быстрый и уверенный
ответ начальника службы безопасности о том, что он может решить данную проблему. Потому что при отсутствии заранее
налаженного коррупционного контакта быстрое и надежное его установление является проблемой.
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ников убивают чаще, чем братков? // Комсомольская правда, 2006, 31 мая); 2) «Да ладно вам!
По сути все верно. Коррупция просто жутчайшая. А про экологию нужно не только гово-
рить, но хоть что-то делать. Вот сейчас очень жестко идет лоббирование массового и друж-
ного перехода на энергосберегающие осветительные приборы. Даже идиоты понимают, что
при нашей всеобщей безалаберности через очень немного лет вся страна будет загажена
ртутью. Тем не менее деньги заряжены такие, что даже поверхностного обсуждения этой
темы практически нет» (Интернет-обсуждение на тему «Поработал в России и вернулся»,
состоявшееся в декабре 2009 г.: http://www.chevy-niva.ru/viewtopic.php?p=2712761).

ДЕРЖАТЬ НА КРЮЧКЕ – после того, как должностное лицо посажено на крючок
(см. посадить на крючок), используя зависимость этого лица, управлять им в своих интере-
сах.

ДЕРЖАТЬ НА ПОВОДКЕ – иметь и использовать коррупционную и иную зависи-
мость определенных должностных лиц для достижения своих коммерческих, политических
и иных целей. Это выражение близко по смыслу к выражению держать на крючке (см.),
но более широкое по содержанию. Оно предполагает использование не только метода кнута
(компромата), но и метода пряника (коррупционное вознаграждение, способствование про-
движению по службе и проч.), причем второй метод преобладает.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Они ведь как: с одной стороны – с Киселевым вместе, с другой – стараются дер-
жать его на поводке. Они с ним делятся, но держат на него компромат. Заерко с Шевелевым
снимали компромат на протяжении трех лет» (Архангельская область. Владимир Гудови-
чев о коррупции в областной власти: http://www.compromat.ru/page_21074.htm); 2) «Имеются
компании, которые фактически владеют одним из субъектов Федерации, полностью контро-
лируют там результаты выборов, законодательный процесс, назначение высших региональ-
ных чиновников, держат на поводке органы милиции, суды. В силу понятной юридиче-
ской предосторожности в докладе фонда ИНДЕМ конкретные компании не названы. … по
одной компании дан серьезный намек. Эта компания имеет мощные офшорные структуры
и принадлежит одному эмигранту, главарям двух преступных группировок и двоим очень
известным бизнесменам» (Костиков В. Анатомия коррупции-3 // Аргументы и факты, 2002.
12 июня. Вып. 24).

ДЖИНСАМ – синоним выражения заказуха (см.).
Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы: «По боль-

шому счету, заказные статьи немало портят имидж и репутацию компании, создавая ей
ряд сложностей для самопродвижения. Как минимум они не дают той отдачи, какой ждут
от них руководители компаний, использующие «джинсу» (Исковских Л. Заказные статьи:
«за» и «против». Статья была размещена в Интернете по адресу: http://subscribe.ru/archive/
ad.adverco/200406/23141329.html).

ДЖИНСОВАТЬ – практиковать джинсу, или заказуху (см.). Обычно так говорят о
журналистах и других работниках редакции СМИ, имеющих личный интерес к заказухе,
способствующих ее принятию и исполнению.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Доверие читателя можно потерять только один раз. Джинсовать не стоит не
только из моральных соображений, но и исходя из обычного эгоизма. Поэтому очень важно,
чтобы газета была экономически здорова. Только такая газета может безболезненно дать от
ворот поворот людям с деньгами» (Сайт «Гильдия издателей периодической печати»: http://
www.gipp.ru/print.php?id=7764).

ДИПЛОМ С ПРОВОДКОЙ – фальшивый диплом (как правило, о высшем образо-
вании), имеющий документальные доказательства его выдачи соответствующим учебным
заведением (также фальшивые). Подобные доказательства образуются, прежде всего, путем
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внесения записи в соответствующий реестр, в приказ о зачислении, а также изготовления
фальшивой зачетной книжки, фальшивого студенческого дела (которое помещается в архив
учебного заведения) и т. д. Цель, как правило, состоит в том, чтобы при проверке предъяви-
теля диплома со стороны работодателя на запрос последнего из учебного заведения был дан
ответ о подлинности диплома.

Использованное словосочетание отражает действия фальсификаторов – поддельный
диплом проводится через соответствующие учеты и документы.

Коррупционная составляющая описанной выше схемы состоит в том, что она невоз-
можна без корыстного участия (подкупа) ответственных работников учебного заведения,
которые фальсифицируют или вводят в оборот необходимые документы. Обычно все доку-
менты изготавливаются на подлинных бланках (которые работниками похищаются), имеют
оттиски подлинных печатей и даже подлинные подписи. В подобных случаях в действиях
указанных лиц просматривается состав преступления, предусмотренного ст. 327 УК РФ
«Подделка официального документа», а также ст. 201 УК РФ «Злоупотребление полномо-
чиями», ст. 204 УК РФ «Коммерческий подкуп», ст. 290 УК РФ «Получение взятки», ст. 292
УК РФ «Служебный подлог» и другие, в зависимости от юридического статуса учебного
заведения, служебного положения виновных, характера их действий, намерений и т. д.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «…когда речь заходит о конкурентах, продавцы «проведенных» дипломов утвер-
ждают, что чужие дипломы с «проводкой» – сплошное надувательство. «За $1–3 тыс. – это
нереально. 20–50 тыс. у. е. – я еще поверю, да и то при условии близкого знакомства с рек-
тором», – говорится на сайтах изготовителей фальшивок» (Суд А., Черниговский М. У вас
вуз отклеился // Коммерсант-Деньги. 2006. 2 окт.); 2) «Мне нужен диплом вуза МГУ фило-
логического факультета, русский язык, с проводкой. Год поступления 2004, со всеми моими
дипломами, скажем на 3 курс, год окончания, будем иметь в виду 2006, возможен ли такой
расклад, и сколько это будет стоить? – Проводку возможно сделать только в 2006 году. Прошу
Вас подождать, расценок на тот год еще нет, извините» (Сайт «Общероссийский центр заоч-
ного обучения»: http://www.diplom01.com/diplomy-vusov/diplomy-vusov.html).

ДИПЛОМ С ПОЛНОЙ ПРОВОДКОЙ – тоже, что и диплом с проводкой, но с гаран-
тией того, что в архив учебного заведения помещаются все документы, подтверждающие,
что владелец диплома ранее проходил там обучение (курсовые и дипломные работы, ведо-
мости, журналы и т. д.) и с надеждой на то, что даже тщательная документальная проверка
(например, со стороны правоохранительных органов) не выявит подлог. Все это сказывается
на цене коррупционной услуги, которая многократно выше, чем просто изготовление фаль-
шивого диплома или даже диплома с проводкой.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Что касается вариантов диплома с полной проводкой по вузовской документации,
то, как Вы понимаете, это требует определенных усилий и очень значительных денежных
средств. Подумайте, нужен ли реально Вам такой диплом, если достаточно обычного» (Объ-
явление на сайте «Дипломы и аттестаты России»: http://www.diplomrf.ru/articles/text-kupitq-
diplom-v-sank.html).

ДИССЕРТАЦИОННЫЙ БИЗНЕС – совокупность нелегальных коммерческих отно-
шений, складывающихся по поводу подготовки и защиты диссертаций.

В этом «бизнесе» денежные потоки перетекают от соискателя ученой степени и лиц,
заинтересованных в формально успешной защите его диссертации, к тем, кто так или иначе
содействуют (или не препятствуют) подготовке диссертации и ее защите.

Рассматриваемый «бизнес» за истекшие 20–25 лет претерпел серьезные изменения.
Они выражаются не только в том, что его масштабы по совокупному денежному обороту,
по числу лиц, в него вовлеченных, по географии охвата возросли на несколько порядков,
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но и в том, что принципиально трансформировался (существенно расширился) состав его
субъектов, сформировалась другая иерархия35.

Важно также отметить, что диссертационный бизнес имеет место не только там, где
подготавливаются и защищаются заказные, покупные и прочие диссертации, в которых
фамилия фактического автора не совпадает с фамилией автора номинального. Этот «биз-
нес» все более охватывает доселе легальную сферу подготовки и защиты тех работ, кото-
рые пишутся добросовестными авторами, вынужденными преодолевать искусственные пре-
грады и втягиваться для этого в коррупционные отношения.

Вот что утверждает по данному вопросу Е.В. Балацкий: «Надо сказать, что за послед-
нее время «диссертационный бизнес» претерпел определенную эволюцию и превратился
в иерархически организованный вид коммерческой деятельности. Внизу стоят «чернорабо-
чие» – те, кто непосредственно пишет диссертацию. Раньше эта категория людей была при-
вилегированным классом и все нити «диссертационного бизнеса» сходились к нему. Однако
сейчас они выступают в качестве обычной рабочей силы. Ключевые же позиции занимают
«топ-менеджеры» диссертационного процесса – председатели диссертационных советов и
руководители организаций, где проходит защита. Именно от этих людей зависит не только
успешная защита, но и само принятие готовой диссертации к защите. Например, если дан-
ные персоны не хотят принимать диссертационную работу к защите, то в их руках имеется
достаточно инструментов, чтобы бесконечно «динамить» даже самое гениальное творение.
Особую когорту занимают эксперты ВАКа, которые также могут не только подсобить соис-
кателю, но и наоборот серьезно попортить ему кровь. В отличие от «чернорабочих» «топ-
менеджеры» не выполняют вообще никакой технической работы, а только лоббируют гото-
вый диссертационный продукт. В этом они мало чем отличаются от политиков, лоббирую-
щих интересы тех или иных групп давления» (Балацкий Е.В. Указ. соч.).

ДИССЕРТАЦИЯ ПОД КЛЮЧ – комплексная коррупционная услуга, заключающа-
яся в том, что соискатель ученой степени за определенное материальное вознаграждение
(обычно за деньги, но возможно предоставление иного имущества, работ, услуг) макси-
мально освобождается от каких-либо забот, связанных с получением искомой степени. Ему
помогут выбрать тему будущего научного исследования (а при необходимости – и научную
специальность), подберут учебное или научное учреждение, где он будет прикреплен в каче-
стве соискателя или куда он поступит в качестве аспиранта (докторанта), посодействуют
в утверждении темы, проведении эмпирического исследования (если по теме оно необхо-
димо), напишут диссертацию, поспособствуют ее одобрению кафедрой или другим научным
коллективом, подберут благоприятный диссертационный совет и благожелательных оппо-
нентов для защиты, ведущую организацию, подготовят материалы, которые (помимо соб-
ственно диссертации) необходимы для защиты (текст выступления, ответы оппонентам и
др.), и т. д.

Операция по получению ученой степени включает следующие статьи затрат: текст дис-
сертации; текст автореферата диссертации (иногда эти две позиции объединяются); текст
статей и/или монографий; «проталкивание» статей и монографий для публикации; подго-
товка отзывов на диссертацию; подготовка отзывов на автореферат диссертации; обеспече-
ние участия оппонентов и ведущей организации; обеспечение справок о внедрении резуль-
татов диссертационной работы; обеспечение сдачи кандидатского минимума (не меньше
трех обязательных экзаменов, а иногда еще разнообразные зачеты и рефераты); обеспечение
«бархатной» защиты на ученом совете (положительное голосование и недопущение лиш-

35 Прежде (в советский период) ключевыми фигурами в рассматриваемой сфере были научные руководители и кон-
сультанты соискателей, а также те, кто писал для них покупные диссертации (см.).
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них вопросов к соискателю); банкет после успешной защиты; подстраховка и лоббирование
прохождения диссертации в ВАК, др.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «Председатель Высшей аттестационной комиссии (ВАК) Михаил Кирпичников
предлагает ввести преследование по административной или уголовной линии для авто-
ров и заказчиков так называемых диссертаций под ключ» (За заказные диссертации в
России угрожают тюрьмой // Сайт «Корреспондент. net». 2006. 28 апреля. См.: http://
korrespondent.net/world/152618); 2) «Если говорить о рынке так называемых «диссертаций
под ключ», то в последние полгода он переживает настоящий шквал» (Там же); 3) «Канди-
датские и докторские диссертации под ключ с гарантией защиты. www.***.ru» (рекламное
объявление на сайте «Яндекс»).

ДОГОВОРНОЙ МАТЧШ, или ДОГОВОРНЯК – спортивное состязание, участники
которого до его начала договорились об исходе состязания. Договариваются участники
между собой или с третьими лицами. Эти действия приобретают коррупционный характер,
когда сильный игрок или команда соглашаются на проигрыш или на ничью с условием полу-
чения за свою слабую игру (намеренные ошибки, промахи) конфиденциального вознаграж-
дения. Посредником в переговорах или даже организатором такого матча может выступать
тренер, менеджер, владелец команды (игрока), который имеет тогда свою долю. Вознаграж-
дение выплачивается выигрывающей стороной или третьими лицами, которые имеют свой
доход от спортивного тотализатора, и т. д.

Целесообразно также указать, что в соответствии с российским законодательством
подкуп спортсменов, спортивных судей, тренеров, руководителей команд и других участни-
ков или организаторов официальных спортивных соревнований, а равно незаконное полу-
чение денег, ценных бумаг или иного имущества, незаконное пользование услугами имуще-
ственного характера перечисленными лицами влечет их уголовную ответственность по ст.
184 УК РФ. Между тем за 2010–2013 гг. в целом по России не было выявлено ни одного
преступления, предусмотренного указанной статьей36.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: 1) «…давайте разберемся, зачем нужны договорняки и кому они выгодны. Договор-
ные матчи, как правило, выгодны командам, которые стоят внизу турнирной таблицы,
которым от данного матча решается судьба спортивного клуба: останется он в данном
дивизионе или нет» (http://shtabe.narod.ru/); 2) «Информация о том, что ответный полуфи-
нальный поединок Кубка УЕФА между «Зенитом» и «Баварией» носит договорной характер,
якобы была получена El Pais в результате ознакомления с телефонными переговорами чле-
нов тамбовской преступной группировки (ТПГ)» (Дмитрий Кожурин. Футбол по телефону.
2 окт. 2008. http://www.akado.com/sport/football/2008/10/02/elpaisnoverdad/).

ДОКУМЕНТЫМ – один из многочисленных (и один из самых распространенных)
синонимов, которые используются коррупционерами, чтобы завуалировано сказать о день-
гах, подлежащих передаче или переданных в качестве взятки.

Иллюстративные цитаты из прессы, юридической и иной литературы, Интернет-источ-
ников: «Климова тоже пыталась порой соблюдать правила конспирации, называя деньги
«документами», но чаще говорила прямым текстом. «Олегу Ивановичу я дозвонилась,

36 До 2013 г. круг возможных субъектов данного преступления был существенно меньше, ответственность наступала
лишь в связи с профессиональными соревнованиями. Однако как следует из приведенных выше данных уголовной стати-
стики, изменение законодательства пока не повлияло на правоприменительную практику, хотя круг потенциальных пре-
ступников существенно расширился. По мнению автора, это объясняется прежде всего недостаточным мотивированием
сотрудников правоохранительных органов к выявлению соответствующих преступлений, а не отсутствием этих преступ-
лений как таковых. Напротив, наличие соответствующей терминологии в спортивной и околоспортивной среде свидетель-
ствует о весьма высоком уровне фактической преступности.
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в понедельник приедет… Я еще денежки с них сорву», – делилась она, как следует из
записи, производственными планами с Татьяной Марковой» (Кузутов Р. Рабочая схема,
за которую дают девять лет. Опубликовано 10 июня 2010 на сайте «Forbes Russia»: http://
www.forbesrussia.ru/ekonomika/lyudi/50953-rabochaya-shema-za-kotoruyu-dayut-devyat-let).

ДОЛБИН – лицо, занимающее должность на государственной (или муниципальной)
службе и реализующее (благодаря этой службе) свои бизнес-интересы.

Рассматриваемое слово составное, образовано из начальных букв слов, представляю-
щих краткий вариант приведенного выше определения: ДОлжностное Лицо с Бизнес-ИНте-
ресами37.

37 По сведениям, которые нуждаются в проверке, этот термин первым ввел в оборот Александр Лебедев, известный
российский банкир, предприниматель, политик.
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