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Современная ситуация в Российской Федерации 
характеризуется быстроизменяющимися условиями 
внешней среды, которые вынуждают искать новые 
способы управления на всех региональных уровнях. В 
этой связи важным инструментом становится фор-
мирование региональных точек роста. Их развитие 
способно привести к созданию в регионе экономи-
ческой системы со встроенными механизмами адап-
тации и быстрого реагирования на изменяющиеся 
окружающие условия. 

Цель исследования – анализ различных подходов 
к пониманию точки роста в экономике региона, а 
также влияния региональных точек роста на фор-
мирование зон роста.

На основе гипотезы о несбалансированном или 
поляризованном экономическом развитии автором 
предложено собственное понимание концепции 
точки роста как локальной пространственной зоны 
экономической активности, представленной в виде 
крупного предприятия конкретной отрасли или сово-
купности хозяйствующих субъектов в рамках опре-
деленной территории, обладающих существенным 
потенциалом саморазвития и способных обеспечить 
высокую динамику экономического роста в регионе. 

В зависимости от источников хозяйственного 
развития выделены различные типы региональных 
точек роста: организационные, технологические, 
ресурсные, финансовые. На примере Челябинской 
области проанализированы особенности их форми-
рования и развития в промышленном регионе.

На основе проведенного исследования сделан 
вывод о том, что региональные точки роста могут 
стать основой разработки схемы территориаль-
ного планирования крупного региона. Показано, 
что более полная детализация должна найти от-
ражение в стратегиях социально-экономического 
развития муниципальных образований. Обосновано, 
что стратегические разработки органов местно-
го самоуправления должны находиться в рамках 
региональной стратегии и быть согласованы с 
программами развития предприятий и организа-
ций, расположенных на территории муниципальных 
образований.

Ключевые слова: точка роста, промышленный 
регион, ресурсы региона, региональная стратегия, 
инновационная сфера, технопарк, финансово-про-
мышленная группа
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Современная ситуация в Российской Федера-
ции характеризуется быстроизменяющимися усло-
виями внешней среды, которые вынуждают искать 
новые способы управления на всех региональных 
уровнях. В этой связи важным инструментом ста-
новится формирование региональных точек роста, 
развитие которых способно привести к созданию в 
регионе экономической системы со встроенными 
механизмами адаптации и быстрого реагирования 
на изменяющиеся окружающие условия.

Каждый регион имеет свои природные, демог-
рафические, экономические ресурсы и собствен-
ные точки роста. Их развитие способно оказать 
мультипликативный эффект на экономику региона 
в целом. Используя эффект мультипликативности и 
направляя ресурсы на развитие точек роста, регио-
нальные власти имеют возможность создавать це-
почки пользователей внутри региона и на смежных 
территориях, т.е. формировать зоны ускоренного 
роста [19]. Этот механизм особенно актуален для 
промышленных регионов Российской Федерации, 
так как в силу исторических особенностей они, 
как правило, связаны внутренней кооперацией и 
располагают существенными технологическими, 
ресурсными и кадровыми потенциалами.

В этой связи региональные органы управления, 
отвечающие за развитие хозяйственного террито-
риального комплекса, сталкиваются со сложной 
задачей управления экономическим потенциалом, 
который нуждается в комплексной модернизации 
и кардинальном изменении приоритетов развития. 
Поэтому весьма актуальными представляются 
вопросы формирования и реализации стратегии 
развития, основанной на эффективном управлении 
региональными точками роста.

В основе концепции точек роста лежит гипотеза 
о несбалансированном или поляризованном эконо-
мическом развитии, опирающаяся на разработки 
французского экономиста Франсуа Перру, который 
отмечал, что формирование роста осуществляется 
не мгновенно и не повсеместно. Его возникновение 
происходит лишь в определенных точках или полю-
сах и далее распространяется на периферийные тер-
ритории. При этом каналы распространения роста 
могут быть разными, как и эффекты, оказываемые 
им на различные элементы социально-экономичес-
ких систем [20]. 

В глобальной экономике наиболее сильные в 
финансовом отношении компании доминируют и 
используют свои преимущества, превращаясь в точ-

ки роста. Их влияние на взаимодействующие с ними 
субъекты преобразует окружающее пространство и 
ведет к формированию зон роста. В зоне роста про-
исходит трансформация экономических отношений 
и изменение условий хозяйственной деятельности. 
Далее в силу снижения агрессивности конкуренции 
и, как следствие, изменения соотношения между 
основными экономическими показателями воз-
растает эффективность взаимодействия субъектов 
зоны. При этом происходит распространение роста 
путем вовлечения в сферу интересов деятельности 
соседствующих точек роста. В результате проис-
ходит возникновение относительно независимых 
макроединиц [11], имеющих характерные признаки, 
включающие: 
−	 базовую отрасль, которая обладает существен-

ным потенциалом для роста и способна к рас-
пространению мультипликационного эффекта; 

−	 группу связанных с ней отраслей, способных 
передавать эффект на всю экономику; 

−	 группу близко расположенных производств, 
обеспечивающих получение внешнего эффекта. 
В данной концепции экономический рост явля-

ется следствием постоянно сменяющих друг друга 
несбалансированных состояний, что свидетельству-
ет о возможности ее применения для уменьшения 
неоднородности между уровнями экономического 
развития регионов. 

В формировании и развитии точек роста в 
регионе основополагающим является процесс рас-
пространения инноваций [2, 8, 9, 14]. Когда крупная 
городская система с развитой промышленностью 
и научной базой, обладающая наиболее высоким 
уровнем доходов на душу населения, проявляет 
инновационную активность, волна нововведений 
из такой точки роста распространяется на смежные 
территории, на которых происходит повышение 
уровня их благосостояния. 

Однако рано или поздно такие инновационные 
импульсы в любом центре затухают, что приводит 
к превращению передового центра в депрессивный 
старопромышленный район, если в регионе не про-
исходит параллельного появления новых центров 
инновационной активности. При этом особую роль 
приобретает инфраструктурная составляющая в 
виде системы взаимодействующих друг с другом 
структурных компонентов – каналов распростране-
ния инноваций [1, 4]. Территории, расположенные 
между точками роста и обеспечивающие инфра-
структурную связь, становятся дополнительными 
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источниками развития, так как при этом возрастают 
транспортные потоки и происходит распростране-
ние инновационной компоненты. Следовательно, 
они становятся осями развития, формирующими 
вместе с точками роста и периферийными тер-
риториями пространственный каркас экономики 
региона (рис. 1).

Таким образом, исходя из сведений, представ-
ленных на рис. 1, можно выделить три составляю-
щие региональной системы:
−	 районы – очаги роста, в которых имеются высо-

кие потенциальные возможности для внедрения 
нововведений; 

−	 растущие районы, соседствующие с районами – 
очагами роста, имеющие потенциальные сти-
мулы для роста; 

−	 неосвоенные районы, расположенные в местах 
последующего освоения и заселения ранее не 
обжитых земель.
Очевидно, что процесс формирования точки 

роста и превращения ее в зону ускоренного разви-
тия представляет собой систему последовательно 
сменяющих друг друга состояний, вызванных ин-
новационным импульсом. На первой стадии этого 
процесса в регионе существует большое число 
локальных точек, незначительно влияющих на ок-
ружающие их территории. На следующей стадии 
происходит появление единого ядра, создающего 
рост, которое оказывает влияние на периферий-
ные территории [6]. Далее возможно образование 
полицентрической структуры путем появления 
нескольких ядер на одной территории.

Основным фактором распростра-
нения нововведения в данной модели 
является общенациональный спрос, 
передающийся через экспортный сек-
тор, а также инфраструктурная компо-
нента, формирующая необходимость 
укрепления рыночных связей между 
составляющими региональной эконо-
мической системы, что представляется 
особенно важным в современных ус-
ловиях расширения внешнеэкономи-
ческой ориентированности регионов и 
национальных экономик [17]. 

В настоящее время сложилось 
несколько подходов к определению 
категории «точка роста». Авторы, зани-
мающиеся этой проблемой, дают следу-
ющие трактовки данного понятия. 

Например, точкой роста считают городское 
ядро, которое обладает способностью к спонтанно-
му росту населения, экономической активности и 
доходов в окружающем его пространстве, а также 
к потенциальному росту, который может сформи-
роваться самостоятельно или путем вмешательства 
извне1.

Под точкой роста (на уровне региона) понима-
ют и городской центр, который помимо функции 
оказания услуг населению, обладает дифференци-
рованной промышленной структурой, способной 
к постоянному развитию и совершенствованию. 
На этой основе центр обладает потенциалом роста 
экономической активности, уровня занятости, чис-
ленности и доходов населения [15].

Точкой роста может быть назван и центр эконо-
мической активности, способный самостоятельно раз-
виваться до уровня, когда появляется необходимость 
распространения роста на прилегающие территории, 
а в дальнейшем – и на менее развитые районы [16].

Однако в современных условиях распростране-
но более широкое понимание точки роста, связан-
ное не только с географическими характеристиками, 
но и с функциональными, отраслевыми и инсти-
туциональными составляющими, которые также 
оказывают влияние на региональное развитие [5, 
13]. Поэтому в качестве точки экономического роста 
может выступать любой элемент социально-эконо-

� Молчан А.С. Формирование точек экономического роста 
как базовая экономическая стратегия развития и модернизации 
региональной экономики // Научный журнал КубГАУ. 2011. № 3. 
С. 393–416.

( )

Рис. 1. Пространственный каркас экономики региона в контексте теории
поляризованного развития
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мической системы, обладающий признаками доми-
нирования и способствующий развитию системы в 
целом. Это может быть как предприятие или отрасль 
экономики, так и конкретный вид деятельности или 
проект, способный в процессе саморазвития обес-
печивать структурные сдвиги в экономике региона, 
стимулируя вовлечение в процесс новых элементов, 
тем самым образуя зоны роста. 

К точкам роста можно также отнести предпри-
ятия, способные за счет своего успешного функци-
онирования самодостаточно развиваться.

Таким образом, точками экономического роста 
могут являться:
−	 территории (на муниципальном, региональном 

уровне, а также в рамках межгосударственных 
взаимоотношений);

−	 отрасли, наиболее эффективно функциониру-
ющие на данной территории;

−	 предприятия, стабильно функционирующие 
или являющиеся базовыми для системы.
Опираясь на проведенный анализ, можно конс-

татировать, что точка роста характеризуется:
−	 принадлежностью к определенной отрасли;
−	 наличием возможностей для ускорения роста;
−	 способом, посредством которого осуществля-

ется рост.
Таким образом, под региональной точкой 

роста как локальной пространственной зоны эко-
номической активности следует понимать крупное 
предприятие конкретной отрасли или совокупность 
хозяйствующих субъектов в рамках определенной 
территории, обладающих существенным потенциа-
лом саморазвития и способных обеспечить высокую 
динамику экономического роста в регионе.

В зависимости от источников хозяйственного 
развития региональные точки роста можно пред-
ставить следующим образом:
−	 организационные точки роста – точки роста, 

хозяйственное развитие которых в наибольшей 
степени связано с улучшением существующей 
или появлением новой системы организации 
производства и бизнес-среды.

−	 технологические точки роста – точки, форми-
рование которых связано в основном с появ-
лением и внедрением уникальной технологии, 
представляющей ярко выраженный инноваци-
онный характер.

−	 ресурсные точки роста – точки, ориентирован-
ные в большей степени на разработку уникаль-
ного природного ресурса.

−	 финансовые точки роста – точки, развитие кото-
рых осуществляется благодаря эффективному 
перераспределению финансовых потоков в рам-
ках определенной финансово-промышленной 
группы.
Рассмотрим особенности развития выделен-

ных типов точек роста на примере такого крупного 
промышленного региона, как Челябинская область, 
которая занимает одно из ведущих мест в экономике 
России и характеризуется высокими показателями 
объема отгруженной продукции в обрабатывающих 
производствах, валового регионального продукта и 
инвестиций в основной капитал, а также в строи-
тельстве жилья.

В структуре промышленности Челябинской 
области наибольший удельный вес занимают черная 
металлургия (60% всего объема промышленной про-
дукции), машиностроение (12%) и атомная промыш-
ленность (крупнейшие в России центры атомной 
промышленности в городах Снежинск, Озёрск). 

Помимо этого, регион обладает значительным 
промышленным и кадровым, ресурсным и природ-
ным потенциалами, занимает удобное транспортно-
географическое расположение и имеет уникальные 
климатические условия и рекреационные ресурсы. 

Следует отметить, что область среди регионов 
Российской Федерации входит в первую двадцатку 
по большинству экономических показателей и зани-
мает 19-е место в ежегодном рейтинге социально-
экономического положения субъектов, подготов-
ленного рейтинговым агентством «РИА Рейтинг» 
на основе агрегирования ключевых показателей 
регионального развития (табл. 1).

Для оценки текущего состояния региональной 
экономики Челябинской области и ее перспектив в 
будущем целесообразно проанализировать выде-
ленные ранее типы точек роста.

Таблица 1
Место Челябинской области среди регионов 

Российской Федерации, на 01.01.2014
Показатель Место

Рейтинг социально-экономического положения 
субъектов 

19-е

Объем продукции в обрабатывающих
производствах

6-е

Объем иностранных инвестиций 8-е
Объем ввода жилья 10-е
Объем продукции сельского хозяйства 12-е
Оборот розничной торговли 12-е
Источник: данные рейтингового агентства «Эксперт».


