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Отраслевые рынки

Введение

Вопросы повышения качества высшего 
образования в России являются в на-
стоящее время объектами присталь-

ного внимания органов управления обра-
зованием, работодателей, педагогического 
экспертного сообщества и общественности. 
И к сожалению, даже на государственном 
уровне отмечается наличие серьезных про-
блем с качеством российского образова-
ния, что не позволяет российским вузам 
занимать лидирующие позиции в мировых 
рейтингах.

Для повышения качества образования 
отечественная система управления дея-
тельностью образовательных организаций 
высшего образования нуждается в серьез-
ной модернизации, и в первую очередь это 

касается системы управления персоналом, 
одним из основных элементов которой явля-
ется развитие персонала вуза.

Большинство исследований в сфере 
управления конкурентоспособностью пред-
принимательских структур признает разви-
тие персонала одним из приоритетных на-
правлений повышения конкурентоспособ-
ности1. Тем не менее большинство отече-
ственных образовательных организаций 
до последнего времени не полностью осоз-
нали важность этого направления.

В свою очередь, нельзя не отметить ак-
тивное проникновение современных HR-
технологий в систему управления персона-

1 См. например: Каганов В. Ш. Корпоративное обу-
чение в цепочке создания стоимости как источник кон-
курентоспособности предпринимательской структуры // 
Современная конкуренция. 2012. № 4 (34). С. 127–133.
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РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА — 
ПРИОРИТЕТНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
ПОВыШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
РОССИйСКИХ ВУЗОВ
В данной статье рассмотрены направления повышения конкурентоспособности россий-
ских вузов как на национальном, так и на международном уровнях. Показано, что одним 
из приоритетных направлений обеспечения конкурентоспособности отечественной сис-
темы образования является развитие вузовского персонала; выделены причины, обу-
словившие необходимость развития персонала образовательных организаций высше-
го профессионального образования. В статье анализируется опыт развития персонала 
в лидирующих зарубежных и российских университетах. В заключении раскрываются 
основные направления развития персонала российских вузов.
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