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Introduction

 
Когда я писал эту книгу я планировал ее для двух типов людей, сегодня живущих в Рос-

сии.
1. Человек, добившийся всего чего хотел в этой жизни и которому теперь нечем себя

занять.
2. Человек, еще находящийся в пути постижения богатства и власти, но постоянно

терпящий разные неудачи.
Почему я посчитал что могу объединить в одном месте таких разных людей с такими

разными судьбами?
Прочитав до конца книгу ты найдешь ответ, тем более что книга короткая и читается

максимум за один вечер.
Теперь о том что я буду понимать под словом лидерство, учитывая предыдущий опыт.
Лидерство – по определению толкового словаря – это способность человека вести

за собой других людей.
Казалось бы просто, но требует пояснения… здесь нет места для разбора детального,

поэтому просто задам два вопроса, о которых предлагаю подумать.
1. Каким образом происходит выбор этого самого лидера относительно конечной цели

движения?
2. Ответ на первый вопрос нужно найти в отношении как самого лидера, так и в отно-

шении людей, которых он ведет, поскольку это будут разные вещи.
В России сейчас только стали появляться книги по лидерству и далеко не все авторы

понимают о чем идет речь, хотя занимают серьезные посты в образовательных учреждениях
и консультируют бизнес.

Еще один важный момент, о котором хотелось бы сказать до начала основной части.
Эта книга больше задает вопросы, чем дает ответы; и в этой книге крайне мало вещей

«по существу».
Важность
Здесь я хотел бы прояснить почему мне кажется важным сказать несколько слов о важ-

ности различий двух понятий, о которых наверное все знают.
Поскольку ответ кроется очень глубоко и основывается на вещах глобальных, у меня

довольно сложная миссия.
С одной стороны я вынужден подбирать слова и пытаться говорить как можно серьез-

нее.
С другой – я понимаю и глубоко убежден в том, что скорее способность выражаться

просто и понятно для каждого читателя есть польза большая.
Я склонен считать что человек отличается от животного тем что он способен ставить

цели и их достигать, причем цели долгосрочные.
У животных может быть тоже есть понятие о целе полагании, но мы его постичь все

равно не сможем, поэтому просто оставим это на уровне презумпции, человек может лишь
думать о том что животные целеполагают, поскольку сам имеет к этому некую способность.

Под долгосрочными целями я подразумеваю все что имеет продолжительность более
года – пять лет, десять лет… ну и один год собственно тоже можно считать целью мини-
мально долгосрочной.

Тоесть сходить в магазин купить картошку мы целью называть в этой книге не будем,
хотя с точки зрения менеджмента это пожалуй пример идеальный – если расписать все
составляющие этой цели, я часто использую его когда объясняю студентам суть целепола-
гания.
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Вот, таким образом любое действие человека подчинено достижению им какой-то
конечной цели.

Пойти в магазин купить картошку вполне себе полноценное законченное действие,
которое служит достижению хорошей долгосрочной цели.

К чему я это все написал?
Когда мы говорим о таких общих вещах как работа или бизнес мы в голове должны

иметь конечную цель… человек, не знакомый с понятием цель опять же может ошибиться.
Совсем кратко понятие цель описывается пятью критериями:
– точность определения
– конечность
– достижимость
– реальность
– ограниченность по времени.
Я понимаю что это очень расплывчатое описание, но человек, не обучавшийся менедж-

менту должен иметь хотя бы эту структуру в голове чтобы понимать о чем я говорю.
Так вот я предлагаю посмотреть на различие между понятиями работа и бизнес скорее

с точки зрения целей и что важно целей личных.
Да, давайте я скажу пару слов об этом тоже, хотя для понимания требуется наверное

год, не для полного понимания, а хотя бы для того чтобы начать мыслить в этом направлении
я имею ввиду.

Есть цели личные и цели публичные (private, public).
В соответствии с этим есть также и лидерство частное и лидерство личное, они понят-

ное дело пересекаются, но поскольку различать их надо, в основу кладутся различные
по направленности цели.

Личная цель – это цель, явно выраженного результата для отдельного человека: родить
ребенка, построить дом, жениться, накачать пресс, выучить язык, воспитать сына, выйти
замуж, получить emba и так далее.

Публичная цель – это прежде всего цель, поставленная в рамках предприятия: полу-
чить определенную долю рынка, получить известность в новом регионе, открыть столько-
то новых заводов, построить такое-то количество километров газопровода и так далее.

Надеюсь что определения хоть немного понятны и дадут возможность уже в начальной
степени понимать о какой разнице я хочу сказать говоря о работе и бизнесе.

Бизнес
Если использовать оригинальную формулировку – business – то многое становится

яснее.
Business как бизнес или предприятие, фирма, юридическая структура.
Business как занятость.
Соответственно businessman как бизнесмен и как занятой человек.
Я хочу показать разницу в понятиях работа и бизнес с точки зрения их внутренней сути

и целей которые преследует человек, занимаясь тем или другим.
Фраза я занимаюсь бизнесом, я бизнесмен, у меня собственный бизнес как выяснилось

в России понимается двояко…
Предположим есть два человека и они оба – генеральные директора или президенты

или исполнительные директора.
И оба могут сказать что они занимаются бизнесом, основ мы не узнаем.
Что важно, в чем разница?
Разница я имею ввиду понятийная, с точки зрения психологии, философии, отношения

к миру и жизни.
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Если человек получил диплом менеджера скажем мгу, создал резюме и является дирек-
тором завода – это одна ситуация.

Проблему представляет ситуация вторая… человек вдруг решил что он – теперь биз-
несмен; каким-то чудом получает кредит или инвестиции под обеспечение личным имуще-
ством и пишет теперь себя директором на собственных визитках.

Оба человека могут встретиться в бане где-нибудь на 60 этаже одной из башен
в москва-сити, разговориться о жизни за чашкой чая и естественно обменяться визитками.

У обоих написано одно и то же, только первый является (я намеренно не использую
слово работает) генеральным директором по официальной терминологии этого слова, а дру-
гой в детстве насмотрелся кино и решил попробовать.

На мои лекции приходит много людей как первого так и второго типа, мне всегда инте-
ресно и я имею наглость спрашивать прямо.

Помню как впервые я понял что люди в России до сих пор не понимают разницы
(конечно не все, в России есть очень высококвалифицированные менеджеры всех уровней)
о которой я пытаюсь написать.

Я привожу простой пример: если человек врач, он что является врачом просто потому
что ему так вздумалось или во сне приснилось как он режет кого-то?

Адвокат в суде может прийти с улицы и защищать интересы другого человека исходя
из размеров тела и громкости голоса или других параметров, не являющихся атрибутами
профессии человека?

Ответ очевиден.
А в случае с бизнесом ответ не является очевидным в силу того, что связан с эго чело-

века, с его желанием ни от кого не зависеть и просто делать так как он хочет.
Это не правильно и порождает множество проблем на рынке как внутри России, так

и на международном рынке, где Россия сегодня занимает все более и более заметное поло-
жение.

На самом деле суть вещей о которых я говорю лежит очень глубоко в природе эго чело-
века, я посвятил много лет их изучению и как участник бизнес сообщества и как теоретик
мирового бизнеса.

Если знать опять же истинную картину с СССР то оттуда можно многое брать и исполь-
зовать как инструкции для следующих поколений.

Например запрет создания частного бизнеса.
Было такое?
Было.
При этом была возможность заниматься любой профессией, будь то врач, адвокат или

директор завода.
Директоров готовили, обучали, заставляли долго стажироваться, они выезжали на ста-

жировки во все страны мира и учили языки.
Но чего не было?
Я думаю пока достаточно информации, предлагаю вам подумать, применить к себе все

вышесказанное и сделать соответствующие выводы.
Работа
Человек – существо в высшей степени социальное и должен постоянно находиться

в связи с обществом.
И человек же воспринимает эту обязанность как самое для себя ненавистное занятие.
Работа же предполагает всегда наличие кого-то сверху и кого-то снизу, начальника

и подчиненного или клиента.
Тоесть суть понятия работа – это чистой воды процесс где человек должен сталки-

ваться с собственным эго.
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Поскольку предметом данной книги не являлось описание процессов человеческого
эго, я думаю на этом можно закончить описание в таком виде.

Читатель получил достаточно информации чтобы при необходимости найти нужные
источники или соответствующее учебное заведение и познакомиться более подробно с тем
что такое эго и как оно работает.

Мне хотелось показать разницу между понятиями работа и бизнес с точки зрения отно-
шения к ним человека.

Если бизнеса мы уже коснулись, то сейчас время посмотреть что скрывается за поня-
тием работа.

Обычно студенты с большим удивлением смотрят на меня когда я начинаю говорить
подобным образом, но потом как правило понимают что в моих словах есть что-то важное
для них.

Приведу пример одного вопроса, который я использую для описания того о чем я хочу
сказать.

Очень солидной внешности молодой человек 30 с небольшим лет рассказывает свою
историю.

Он пробовал себя во многих сферах человеческой активности – от строительства
до управления проектами; в настоящий момент работает (как он думал) в качестве писателя
и испытывает ощущение опустошения от того что его книги не покупают и силы на их напи-
сание с каждым днем уходят; он чувствует стресс от того что на самом деле затратное дей-
ствие не находит отклика со стороны общества; у него нет денег на восполнение энергии
до нужного размера и так далее; семья не в лучшем состоянии, отдыха как такового у него
не было давно.

На мой вопрос показать трудовой договор или трудовую книжку молодой человек
посмотрел на меня с удивлением.

Поскольку я знал что в сущности происходит и мне хотелось удержать его до конца
тренинга я не стал сразу объяснять ему в чем он не прав, а по правилам тренинга участникам
запрещено общаться между собой и тем более давать советы друг другу.

Тот молодой человек потом стал одним из лучших топ-менеджеров страны и моим
самым лучшим советником по лидерству…

Что происходит с человеком когда он делает нечто просто так, без связи с другими
людьми, пусть даже делает это очень хорошо, гораздо лучше многих?

Я помню как меня отправили на год учиться в Оксфорд.
Я вернулся с одним единственным выводом о разнице, который помню уже 20 лет.
Каким бы хорошим специалистом ты ни был, ты должен всегда иметь кого-то сверху

и кого-то снизу.
Перевод – не лучшее что я умею делать, но смысл думаю смог передать хорошо.
Еще они говорят что любое изобретение должно быть помещено в общество.
Это не так просто как может показаться на первый взгляд, этому в сущности посвящена

вся система английского образования начиная со школы.
В России этому не уделяется место вообще.
А без этого навыка человек становится отделенным от общества, он может в какой-то

момент предпочесть быть одному – собственный бизнес, наличие множества подруг и отсут-
ствие жены.

Жена кстати – очень сильный показатель того насколько человек умеет быть в контакте
с другими людьми.

Думаю мы закончим на этом краткое погружение и попробуем сделать небольшое
домашнее задание: проанализируем собственную позицию по отношению к обществу
в аспекте работа.
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Заключение
У меня есть мечта.
Я хочу чтобы люди вокруг меня стали более осознанными и думающими.
Для этого я пишу книги и веду занятия.
Россия сейчас находится на очень низком уровне развития по отношению к Западу

в плане развития бизнеса и обучения населения базовым вещам.
Вполне возможно что так и должно быть по замыслу Бога или высшей силы, кому как

больше нравится.
Но я верю что люди могут и должны иметь доступ к информации о жизни по сути.
Что такого я сказал на этих нескольких страницах?
Да в сущности вообще ничего!
Как я и говорил во введении, по существу ноль.
Если это действительно так я рад.
Мне хотелось чтобы читатель лишь задумался о собственной жизни, больше ничего!
А есть разница?
Разница есть!
Обычная наука и обычные источники дают ответы обо всем на свете, но в них нет

человека.
Я же предлагаю понять что каждый человек уже находится в совершенстве и нуждается

только в одной вещи – научиться смотреть в себя и задавать вопросы.
Кому?
Только себе)))
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Environment

 
В мире существует такая наука, которая называется «Интегральное образование». Пер-

воначально этот термин происходит от иврита. На английском языке это интегральное обра-
зование.

Люди, которые привыкли управлять суммами в 1 000 000 долларов, называют это сло-
вом «Лидерство».

И суть всех этих вещей одна – мы все пытаемся понять, почему они родились. И чем
выше вы поднимаетесь по социально-карьерной лестнице, тем труднее вам успокаивать себя
всякими оправданиями.

Вы знаете, что вы многого достигли и поднялись так высоко, что боитесь смотреть
вниз.

В какой-то момент я понял, что хочу получить этот ответ ясно от человека, который
может ясно доказать мое право научить меня тому, что я называю конечным знанием. Или
последнее знание.

Более 20 лет я искал своего учителя и нашел его на земле, откуда родом человечество –
в Израиле.

Я говорю о том, что я слышал от своего учителя за 10 лет ежедневной практики.

Вкратце это звучит так: все люди являются частью единого организма, они связаны
между собой.

Пока вы знаете это в уме, это может понравиться или не понравиться. Но как только вы
начинаете чувствовать это ясно… хорошо… тогда начинается совершенно другой разговор.

Я каждый день сижу на уроке, а затем пытаюсь сохранить это чувство в течение дня.
Он уходит. Иногда это сохраняется.

Окружающая среда – это термин и основа того, что называется Лидерство, Интеграль-
ное образование.

Раньше я начинал и заканчивал книги словами о том, для кого она предназначена. Лицо,
которому исполнилось 30 лет. Он имеет высшее образование. У него есть MBA или он его
получает.

О чем Степень MBA спрашивает вас, возраст, наличие или отсутствие высшего обра-
зования?

Во-первых, я прекратил ограничивать круг людей, которые могут читать книги и пони-
мать или не понимать, о чем они говорят.
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Второе – никто не мешает вам получить высшее образование, а затем все степени
до правителя мира)))

Вы когда-нибудь задумывались, почему определенная степень необходима для полу-
чения академической степени или продолжительности обучения?

Почему директора крупных фирм стремятся получить статус профессора или чего-то
подобного?

Ответ в том, что в какой-то момент вы должны начать принимать решения для других
людей.

Государства, международные фирмы – должны иметь людей, которые могут указать
направление развития.

Подавляющее большинство людей считают, что это необязательно. Достаточно того,
что он призван жить каждый день своей жизнью.

Но, слава богу, есть люди в мире, у которых есть глава глобальных вещей. Они вынуж-
дены решать, какие продукты производить, какие услуги предоставлять, какие программы
внедрять в конкретном государстве.

Эти люди постоянно ищут ответы. Эти ответы нельзя найти на улице или разговаривать
в сауне фитнес-клуба после тренировки по боксу.

Чтобы найти ответы, вам нужно путешествовать по всему миру. Встречаться с индей-
цами, священниками, гуру в Непале, Тибетом, мастерами йоги, медитацией, многими с кем
еще, пока вы не найдете своего учителя.

Учитель не даст вам ответов.

Он будет очень жесток, чтобы показать вам, что ответ находится внутри вас.

Вы приходите к учителю один раз в год с вопросом, где вести свой бизнес. Вы платите
за это миллион долларов. И он берет деньги и говорит, что ты сам знаешь ответ.

У вас есть частный самолет (как часть корпоративных расходов), карты всех круп-
нейших банков мира без ограничения (как часть корпоративных расходов), большой дом
в нескольких странах (вы можете жить там, но не являетесь его владельцем)…

Рядом с вами только ваша жена и ваш учитель.

И вы должны понять, что делать с вашей жизнью!

Вы не можете спать, есть и, самое главное, встречаться с людьми. Прогуливаясь по ули-
цам, вы остановились в детстве – с детского сада ваш автомобиль охраняли два охранника.

Соседей у вас нет, и те, с кем вы делитесь сюжетами в одной из престижных областей,
навсегда останутся тайной, кто они и кто платит за свои дома.
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Да это неважно.

Важно другое.

Вы не можете быть окружены.

Окружающая среда формирует человека – если вы не можете заставить себя следовать
правилу окружающей среды, вы никогда не подниметесь выше определенного уровня.

И наоборот – если вы сможете это сделать, вы сможете постоянно расти, окружающая
среда позаботится о вас.

Главное – выбрать правильный.

На самом деле, в этом вопросе, в этом единственном номере, я счел необходимым
посвятить все последующие главы книги.

Все остальное в жизни последует.

Мне нужно знать что-нибудь еще?

Нет, это знание, что все люди мечтали о всех веках своего развития.

Я сосредоточусь на теории, а затем поговорю о практике.

Помните из своей жизни те вещи, которые произошли с вами, как если бы по вине того
или иного человека или ситуации.

Вы думаете, это был несчастный случай?

Вы думаете, это из-за вас или с другой стороны?

Или, может быть, никто не виноват, а судьба специально устроила для вас ту или иную
ситуацию?

Тема судьбы – сквозная тема книги.

Поднимаясь достаточно высоко, вы начинаете соединять все, что происходит с этим.

С судьбой.

Вы когда-нибудь видели в магазине, в метро, на улице людей известных, богатых и зна-
менитых людей?

Возможно, случайно.

Почему вы так думаете?
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Ответ очень прост – они узнали о законе об окружающей среде и очень строго сле-
дуют ему.

Если у вас зарплата 1.000.000 в месяц, тогда ваши расходы должны быть 900.000, иначе
ваша среда вас не поймет.

Как вы думаете, вам легко будет потратить эти 900 000? Отдайте их другим людям –
совершенно незнакомым людям.

И вы, конечно, не связывали это с ростом карьерной лестницы?

Правильно.

Вам сказали, что секрет успеха – получить хорошее образование, обогнать конкурен-
тов, создать совершенно уникальный продукт, жениться или выйти замуж, работать более
или менее.

Человечество придумало миллионы способов совершать ошибки.

И только один путь является правильным – выбор среды.

Почему ваши цели не достигнуты?

Потому что вы достигнете их не в этой среде.

Далее мы обсудим, как вы можете проверить, насколько эта среда соответствует вашим
целям.

Вывод.

Окружающая среда или окружающая среда – единственный метод достижения ваших
целей.
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Goals / Purposes / Objectives

 
Человек так устроен – любой человек – что для него самое главное в жизни это посто-

янное развитие. Одному свойственно развиваться в карьере, второму – в хобби, третьему –
в спорте, четвертому в чем-то еще. На что человек тратит свое личное время – время, сво-
бодное от посещения места получения денег для жизни? На то что ему кажется важным
на данном этапе жизненного пути.

Название книги подразумевает собой постоянное копание в себе. Это вопрос. Работа
или бизнес? Бизнес или работа? И человек никогда не успокоится на этот счет. Это не воз-
можно. Почему? Давайте в этой части попробуем подумать над этим вопросом. Имеет ли
он вообще место? Справедлив ли он. Справедливо ли то что одного человека заботит такая
вещь которая казалось бы совершенно оторвана от реальности, а другого заботит вопрос как
прокормить своих детей. Меня это не оставляет последние как минимум 10 лет.

Что поможет вам ответить на этот вопрос, как я отвечаю на него. Что привело меня
к необходимости отвечать на него. Почему это важно понимать каждому человеку начиная
как минимум с первого высшего образования. Для современного человека является обяза-
тельным постоянно учиться. И делать это в том окружении которого он достоин и которое
достойно его. Профессора должны понимать и уважать своих студентов, а студенты должны
уважать своих профессоров. И далее всю жизнь. Если вы перестали уважать своего профес-
сора вы не сможете у него учиться. Если ваш профессор увидел в вас то что его кардинально
не устраивает он не сможет вас учить дальше.

Приходя на свое первое место работы человек обязан оценить то окружение в кото-
ром ему предстоит находиться по 8 часов каждый день. Может так сложиться что вы будете
не в состоянии это делать. Да, такое правда возможно. И тогда будет лучше какое-то время
вообще не быть в окружении других людей. Запрещено приходить в окружение если вы
хотите его разрушить. Вы будете от этого страдать и ваше окружение не станет терпеть чело-
века который слишком сильно от них отличается. В мире есть места где люди могут объ-
единяться без социальных ограничений – там где нет необходимости что-то производить,
строить, оказывать услуги социально значимого характера и так далее.

Точно также как лидерство делится на личное и публичное, цели тоже имеют деление
на личные и публичные.

Когда я предлагаю вам подумать относительно темы этой части я предлагаю подумать
именно об этом. Работа условно называется личной целью. Бизнес – публичная цель. И эти
цели в одно и то же время существуют в одном человеке.

С одной стороны существует то что называется консалтинг по карьере, с другой – кон-
салтинг бизнеса.

Консультант по карьере имеет дело с человеком и его жизнью.

Консультант в сфере оказания услуг бизнесу занимается разработкой стратегий для
фирмы.
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Я скажу это еще раз чтобы было понятно что я имею ввиду.

Вы как работник фирмы должны заботиться о том чтобы ваша карьера шла вперед
с должной скоростью. Во время получать образование. Во время подтверждать квалифика-
цию. Во время менять работодателя и возможно профессии. В этой области у вас должен
быть план до выхода на пенсию. Потом вами должен заниматься другой консультант. Духов-
ный учитель возможно…

Вы как менеджер на определенной ступени карьерной лестницы понимаете что
должны заниматься целями этого бизнеса. Не вашими целями. Да, где-то они возможно
и пересекаются. Но самое важное понять что вы находитесь на службе обществу и ваша
задача сейчас забыть о своих целях. Сейчас вы менеджер у которого нет собственного я.
Менеджер который ведет бизнес вперед к тем целям которые вам поставил ваш начальник.

Кто считает что я говорю о каком-то бреде?
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Конец ознакомительного фрагмента.
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