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Аннотация
Сегодня рынок поставил даже самые крупные концерны перед фактом того, что все

усвоенные ранее модели ведения бизнеса устарели еще вчера. Прямым доказательством
этого стал мировой финансовый кризис. Но стоит заметить, что кризис также открыл
возможность для появления игроков новой формации, предпринимателей, для которых
бизнес – это постоянная игра ума и возможность удовлетворения здоровых амбиций,
а не только зарабатывание денег. Игроков, способных через это удовлетворение создавать
богатство и гармонию социума на различных его уровнях. Пожалуй, именно для «игроков»
такого уровня предназначена «Психология лидера». Книга, которая, несомненно, поможет
вдохнуть новую жизнь в любой бизнес на любом этапе его развития, сделав из тех,
кто задает его динамику, подлинных предпринимателей жизни.
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Предисловие

 
Данная книга знаменует собой появление новых рубежей в изучении фигуры лидера

и специфики его действия. Вплоть до сего дня личность лидера либо подвергалась жесто-
чайшей негативной критике, либо рассматривалась на фоне героев прошлого, отчего кар-
тина настоящего преломлялась сквозь призму былых представлений.

«Психология лидера» – настольная книга делового человека, способная радикально
обновить рациональность лидера, к какой бы области ни относилась его деятельность.
Однако этой переоценке ценностей суждено свершиться лишь при условии, что читатель
уже проверил и подтвердил эффективностью собственной жизни принципы онто-психоло-
гического видения мира.

В 1981 году Антонио Менегетти заявил: «Сейчас я уже почти готов отказаться от пси-
хотерапевтической практики лечения больных, для того чтобы открыть людям иной путь –
путь освоения первичной энергии жизни – ума.

Сегодня весь мир обеспокоен проблемами энергетики – добычей нефти, угля, урана.
Однако энергетическим источником, лежащим в основе всех остальных видов энергии, явля-
ется разум. Народ или научная школа, способные управлять этой мощной силой, обладают
элементарной формой, контролирующей любую другую энергию. Как способствовать дея-
тельности разума? Как научить общественные институты «сеять разумное», вместо того
чтобы воспроизводить мораль, традиции, правила, стили, нравы? Любая ситуация, какой бы
она ни была, предполагает единственное оптимальное решение, и именно в его непрестан-
ном обнаружении состоит высшая деятельность разума.

Если каждый индивид научится самостоятельно находить и претворять оптимальное
решение как во внутренней, так и в социальной жизни, то возникнет новое, необычайное
человечество»1.

Подобно мыслителям позднего гуманизма, которые повлияли на формирование созна-
ния правителей-реформаторов и создали идеальный образ государя, Антонио Менегетти
обращается к фигуре лидера, понимаемого им как «момент провидения духа в мире». Изу-
чение лидера становится ключевой темой теоретических и практических исследований про-
фессора Менегетти.

Теория и практика лидерства выливаются в подлинную философию жизни, опреде-
ляющую политическое, научное и социальное видение мира. Антонио Менегетти остав-
ляет университетскую кафедру, многолетнюю успешную психотерапевтическую практику
и направляет основанную им науку онтопсихологию2 на аутентификацию3 интеллектуаль-
ного и творческого потенциала лидера – политика, предпринимателя, ученого, художника.

Антонио Менегетти организует высшие курсы – так называемые «резиденсы»4, кото-
рые представляют собой стажировки, длящиеся три дня или более, с полным погружением
участников в определенную среду с целью обретения и укрепления их собственной аутен-
тичности в экзистенциальной и социальной деятельности. Резиденс для лидеров, сохра-

1 См. Менегетти А. Ин-се человека. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2014.
2 Онтопсихология (от греч. ωυ, οντοζ [он, онтос], причастие глагола ειμί [эйми], лат. esse – быть, ψυχή [псюхэ] – душа

и λογοζ [логос] – учение, речь) – практическая наука, изучающая психическую деятельность человека, опосредованную
к Бытию. Прим. пер.

3 Аутентификация (от греч. ε ειζ με [аутос энтифэми] – я приравниваю себя к действию) – стремление логико-историче-
ского «Я» соответствовать интенциональ-ности онто Ин-се. Быть аутентичным – значит быть максимально функциональ-
ным, исходя из своих природных координат. Прим. пер.

4 О методологии резиденса см. Meneghetti A. Il residence ontopsicologico. – Roma: Psicologica Ed., 1993; Менегетти А.
Учебник по онтопсихологии. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2015.
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няя общую структуру, всякий раз адаптируется к специфике участников группы (от 20
до 50 человек) и проводится в одном из экологически чистых и живописных уголков пла-
неты. Комфортность пребывания на резиденсе способствует метаболическому контакту
участников с природой, восстанавливает внутреннюю прозрачность личности. Лекции про-
фессора Менегетти, прочитанные им за последние несколько лет во время резиденсов в Рос-
сии, Прибалтике, Латинской Америке, Европе и Китае, легли в основу настоящей книги.
Как подчеркивает сам автор, материалы книги содержат предметы «школы жизни», то есть
являются «знанием, творящим жизнь, становятся первым шагом на пути к причинам реаль-
ности». В книге даются элементарные правила, которые лидеры могут применять в любой
сфере деятельности – высшем менеджменте, экономике, науке, политике.

Все работы профессора Менегетти отличает стиль неиссякаемой креативности, и дан-
ная книга не претендует на роль окончательного постулата формирования лидера: она при-
звана внести первый вклад в изложение тех принципов аутентификации лидера как главного
действующего лица, действенность которых уже доказана на практике.

К сожалению, объем настоящего издания не позволяет даже в общих чертах пред-
ставить совершенно новую культуру – онтопсихологический взгляд на мир, составляющий
основу воззрений автора, поэтому мы рекомендуем читателям предварительно ознакомиться
с книгами А. Менегетти, изданными в России ранее5.

5 Прежде всего рекомендуются книги: Менегетти А. Учебник по онтопсихоло-гии. Указ. соч.; Менегетти А. Система
и личность. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2015.
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Введение

 
Содержание данного текста является абсолютно новым для мира науки и бизнеса,

оно задает элементарные смысловые и научные координаты для понимания личности лидера
как бизнесмена и менеджера. Представленная позиция излагается с точки зрения трех типов
наблюдения и описания: в параметрах научной психологии, экономического опыта6 и фунда-
ментального критерия, открытого онтопсихологией и применимого ко всем областям науки
и практики. Онто-пси хо ло гическое мировоззрение благодаря своей абсолютной новизне
опережает рациональное человеческое познание, поэтому онтопсихологическая методоло-
гия добавляет к багажу знаний ведущих экономических и психологических школ надежный
и обладающий несомненным преимуществом путеводитель по всем известным видам дея-
тельности.

Науке онтопсихологии удалось разгадать проект, открыть базовую форму, претворяе-
мую природой в собственных клетках, в своих индивидуациях, и достичь ядра самодвиже-
ния человеческого разума.

В настоящей книге фигура лидера и процесс его формирования анализируются в трех
плоскостях.

1) Кто является лидером, каким ему следует быть, какими знаниями он должен обла-
дать.

2) Как психология может помочь лидеру, что ему угрожает в повседневной жизни и тор-
мозит победное шествие.

Теоретические положения о лидерстве иллюстрируются практической демонстрацией
онтопсихологических принципов на примере известного фильма о мире бизнеса – «Уолл-
Стрит». Анализируя фигуры главных героев фильма, крупных бизнесменов, я объясняю,
почему одни люди побеждают, а другие – терпят поражение.

3) Рассмотрен переход от менеджера к Изомастеру.
Необходимо отметить, что ключевые вопросы лидерства, отражающиеся в конкретных

примерах, как нельзя лучше доказывают то, что я не учу «голой» теории, а передаю живой
опыт лидера.

Итак, приступим к занятиям в школе жизни.

6 Хочу напомнить, что я богатый человек; я знаю, как зарабатывать деньги и как ими распоряжаться, так что я – практик,
а не теоретик бизнеса.



А.  Менегетти.  «Психология лидера»

8

 
1. Основная проблема

 
В сущности, цивилизация и наука утратили видение человека, соответствующее изна-

чальному проекту жизни. Как только человек лишается собственной внутренней истины,
которая согласуется с природным проектом, он становится расщепленным, хаотичным и уже
не способен понять, что правильно, а что нет, где добро, а где зло, потому что слепо следует
тому, чему его научили семья, общество или религия.

Множество моральных и философских систем и традиций отражает привычные сте-
реотипы, которые веками создавались многочисленными поколениями. Однако эта мораль
представляет собой не формы жизни, а лишь совокупность навязанных, в том числе и силой
закона, мнений.

Системы морали – это формы политической, социальной, жизненной экономии сосу-
ществования, принятые внутри различных социальных групп.

Выдающийся философ Эдмунд Гуссерль понял, что наука утратила критерий истинно-
сти человеческого воплощения – в экономике, политике, медицине, морали и прежде всего
в психологии. Доказав несостоятельность европейской науки, он утверждает, что именно
с помощью психологии человек может восстановить научную точность.

Когда я говорю научная точность, то подразумеваю не только математику, физику,
химию, атом, но и проблему выбора собственной жизни «здесь и сейчас», то есть точность
критериев принимаемых решений и точность ориентиров в повседневной личной и деловой
жизни.

Гуссерль – не психолог. Он был знаком с психоанализом Фрейда, Юнга, Адлера, с пси-
хологией Выготского, психопедагогикой Пиаже, с бихевиоризмом Уотсона, с учениями Пав-
лова, Вундта, Месмера и многих других и пришел к убеждению, что эти направления пси-
хологии не могут восстановить критерий точности жизни, тем не менее именно психология
обладает возможностью установить этот критерий точности, истины, реальности, поскольку
это та наука, которая способна проникать в жизнь, то есть наука, способная отстраниться
от всех традиционных подходов и мнений и непосредственно проникнуть в суть вещей,
самообразующихся согласно вечным законам Вселенной.

Наши математические науки точны до известного предела, медицина действенна лишь
в определенных рамках, в некоторой пропорции, вне которой мы теряем точность химиче-
ских соединений.

Было написано много трактатов на тему управления предприятием, предпринима-
тельства, но до сих пор ни один исследователь не доказал точность своих идей. Имма-
нуил Кант, рассматривая способность человека к определению точности истины, признает,
что это невозможно: «… Характер человеческого мышления не позволяет овладеть крите-
рием точности истины…» (Кант И. Критика чистого разума). В сущности, философ прихо-
дит к заключению, что мы не можем научно познать истину, однако являемся истиной и прак-
тически ею обладаем. Когда я вижу небо, я знаю, что существует нечто удивительное – Бог;
когда я заглядываю в свое сознание, я знаю, что существует то таинственное, которое есть
Бог, но не могу это доказать. Никто не понимает, что слова Христа – «Царствие небесное
внутри вас» – означают: Царствие небесное есть критерий точности.

Гуссерль утверждает, что истина находится в жизненном мире и что она возможна
для той психологии, которой удастся его достичь. Однако он добавляет, что необходимо пре-
одолевать различные эпохе7 феноменологии, ее завесы и феномены, постоянно ставить себя
над стереотипами.

7 Эпохе (от греч. έποχή – «задержка, остановка, удерживание, самообладание») – в феноменологии Гуссерля означает
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Жизненный мир есть чистая, точная интуиция. Онтопсихологическая школа обнару-
жила путь, позволяющий прийти к точке формализации этой чистой интуиции, которой
субъект обладает от природы. Заслуга онтопсихологии состоит в обнаружении технического
метода, открывающего доступ к зарождению чистой интуиции. Ей удалось выделить фор-
мальное проявление этой чистой интуиции, которое она определяет как «онто Ин-се»8.

Основой реальности «А» является Ин-се (рис. 1). Мир сновидений расположен в этой
реальности. «В» представляет собой сознательную, волевую, осознанную зону.

Когда мы прочитываем феноменологию этого уровня (посредством памяти, воли,
желания, программы), то с трудом обнаруживаем аутентичную прямую линию онто Ин-се,
так как сообщение приходит неясным и искаженным.

Для постижения собственного неповторимого победного критерия человек должен
обнаружить сообщение, отправленное онто Ин-се. Ин-се присутствует во всем, что повы-
шает жизнеспособность, увеличивает рост, улучшает здоровье. Утрата Ин-се провоцирует
болезнь, боль.

Для реализации своего жизненного эгоизма субъекту необходимо перестроить созна-
ние в соответствии с прямым критерием Ин-се реальности. Онто Ин-се – это безошибочный
радар. Обнаруживая радикальное излучение, оно в любой ситуации точно указывает чело-
веку на момент реализации жизненного эгоизма, на путь к успеху. Ин-се трансцендентно
по отношению к любой религии, морали или культуре, потому что оно – частица вечного
космического закона и идентично логике жизни в себе. Какой жизни? Не жизни вообще,
а моей собственной. Ин-се интересуется только мной: его интересую я внутри жизни.

методическое воздержание от любых суждений и верований относительно предмета с целью сделать доступной его сущ-
ность. Прим. пер.

8 Ин-се (лат. in – в, esse – быть, средоточие бытия) – внутреннее позитивное ядро человека, его подлинное бытие,
трансцендентное плану существования. Прим. пер.
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Рис. 1

Трудность состоит в умении отличать импульсы Ин-се от сигналов, исходящих от ком-
плексов, чуждых семантических полей9 и проявлений ментальной ригидности10, сформиро-
ванной в детстве.

Онто Ин-се – это око божественной точности человека, но оно не верит ни в Бога,
ни в религию, ни в мораль. Это простая точность.

Из глубины внутреннего мира человека Ин-се способно анализировать как отдельные
моменты, так и общую ситуацию вложений человека. Умение использовать этот принцип
позволяет контролировать собственную жизнь в любой области деятельности.

9 Семантическое поле – это базовая коммуникация, устанавливаемая жизнью между своими индивидуациями; базовая
информация, предшествующая любым проявлениям чувств, эмоций, сознания. Прим. пер.

10 Ригидность (от лат. rigidus – твердый) – недостаточные подвижность, пере-ключаемость, приспособляемость мыш-
ления, установок и др. по отношению к меняющимся требованиям среды. Прим. пер.
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2. Кто такой лидер?

 
В лидере прежде всего важна личность. Истинный лидер – это судьбоносный момент

духа в мире, рука помощи для многих. Лидер – это человек, который, удовлетворяя собствен-
ный эгоизм, реализует общественный интерес. Крупный лидер, управляя интересами, рас-
пределяя блага и развивая собственную деятельность, обеспечивает работой сотни людей,
стимулирует прогресс в обществе, вносит оживление, диалектику, дающие толчок эволю-
ции.

Например, сегодня во всем мире люди поют одни и те же песни, получают одну и ту же
информацию, носят одежду одних и тех же фирм, пользуются одними и теми же духами:
интересы людей унифицированы единой психологией рынка, создаваемой экономическими
лидерами разных стран, которые тем самым объединяют все человечество в единый народ.
Бизнесмен, конечно, не только носитель ценностей: существует немало опасностей в том,
что связано с лидерством, но, безусловно, он является стимулом к прогрессу. Он несет всем
богатство, предлагая лучшее, а далее каждый волен воспользоваться этим по-своему.

Более того, лидер, стимулируя разум и диалектику, которая придает существованию
некоторое ускорение, стимулирует тем самым «сверхчеловека», понимая, что либо пра-
вишь ты, либо правят тобой. Это – способность и выбор.

Лидер – это глава, личность, личность-вектор, тот, кто контролирует действия и спо-
собен синтезировать контекст отношений. Это – оперативный центр множества отноше-
ний и функций. Наиболее точный термин для определения понятия лидера – иерарх (от лат.
gero – делать, управлять и греч. αρχη – начало, принцип). В сущности, он представляет собой
иерарха функций: он их конструирует, контролирует, развивает, управляет ими всегда в соот-
ветствии с какой-то конкретной целью. Определение «оперативный центр» не означает,
что лидер возвышает себя над другими и командует ими, – такое понимание было бы инфан-
тильной проекцией. Лидер – это тот, кто выстраивает функцию – совершенствует и вос-
станавливает ее, как ремесленник, когда это необходимо. Он умеет устанавливать отноше-
ния, достигая преимущества и получая прибыль. Он – пропорциональный вектор множества
силовых точек, личность, которая, поставив перед собой цель, находит и создает средства
и людей, способных ее достичь. Все отношения, зависящие от него, являются лишь инстру-
ментальными причинами или причинностными инструментами; лидер остается разумом
всего того, что происходит внутри принадлежащего ему контекста, экономическим страте-
гом средств достижения цели. «Оперативный центр» также означает, что лидер – это ум,
оперирующий функциями ради достижения поставленной цели.

В лидере есть то, что можно определить как «онтическое воззвание» (зов Бытия)11.
В каком-то смысле он рождается, уже обладая предрасположенностью, склонностью: он уже
наделен природным даром. Через жизненный опыт и образование он обучается мастер-
ству. Это значит, что лидера отличает от большинства способность быть вектором функций,
ценностей, центром управления, и эта способность определяется не карьерой или количе-
ством прожитых лет, а только лишь природной предрасположенностью, усовершенствован-
ной жизненным опытом. Следовательно, в каком-то смысле вождями не только рождаются,
но и становятся.

Если человек, рожденный с задатками лидера, не способен им стать, то есть не может
достичь соответствующего уровня культуры, образования, навыков, жизненного опыта
и профессионализма, не может принести жертв, что присуще лидеру, то вероятность забо-
левания шизофренией, неврозом у него гораздо выше, чем у других. Многие шизофреники

11 См. п. 6.6. «Онтическое воззвание» настоящего издания.
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и невротики стали таковыми, потому что не сумели конкретизировать и развить свои врож-
денные способности. Лидер заболевает лишь тогда, когда его неспособность обусловлена
психологической причиной: если же в затруднениях повинны объективные внешние обсто-
ятельства, это не ведет к болезни прирожденного лидера, который все равно совершенствует
себя в моральном, духовном и политическом превосходстве.

Получив от природы способность, ощутив внутренний призыв к превосходству, необ-
ходимо давать ответ. Поэтому в молодости лидер, одаренный природой больше других,
как правило, много страдает. В это время он еще выстраивает, совершенствует на более
высоком уровне собственную личность, свою техническую способность быть многофунк-
циональным умом. Природа выдвигает лидера на роль функции для большинства. Это закон
природы, а не социальный конструкт.

Если внимательно проанализировать животный мир, то можно увидеть, что будущий
вожак стаи с момента своего рождения сразу выделяется на фоне обычных здоровых особей.
У животных всех видов в группе устанавливается некая естественная иерархия. Сначала
выстраивается иерархия вождя: только после него члены этой группы могут есть, приво-
дить себя в порядок и образовывать пары. Первым неумолимым правилом природы является
выстраивание порядка в соответствии с целью.

В человеческом обществе отсутствие единого вождя приводит к гражданской войне.
Вождь – это тот, кто с помощью своего ума способен гарантировать функциональность
для других, не подавляя, не разрушая и не захватывая их. В противном случае речь идет
об инфантильном лидерстве. Лидер – это тот, кто умеет служить, заставляет функциониро-
вать, способен создать гармонию отношений между всеми ради обеспечения наивысшего
уровня достижений как на материальном, так и на духовном уровне. Лидер способен сохра-
нять и быть функциональным для всех частей, пока они не достигнут гармонии простого
единства.

Командовать может только тот, кто лучше умеет служить. Истинный вождь
узнает другого лидера по умению лучше всех служить и подчиняться, оказываясь на чужой
территории.

Лидер – это тот, кто умеет распознать божественную пропорцию, пропорцию данной
реальности, движения отношений жизненной энергии и от момента к моменту, от ситуации
к ситуации применять нужную формулу для получения победного решения. Он – точный
создатель формул жизни, решающий задачи всеобщего существования.

Наряду с этим в работе, в своих действиях и решениях он руководствуется практи-
ческой, конкретной, действенной способностью к творческому созиданию: божественная
пропорция не только делает очевидным Бытие, но и вводит в мир причин, отмечая переход
от феномена12 к ноумену13.

В дальнейшем я буду рассматривать в основном понятие «бизнесмен», но установ-
ленные мною закономерности будут применимы также к понятиям «менеджер» и «лидер».
И действительно, истинный вождь должен быть бизнесменом своей группы, содействовать
прогрессу, созданию ценностей, росту прибыли как для себя, так и для других.

Итак, определив цель и подчеркнув высочайшие способности лидера, следует перейти
к главным экзистенциальным средствам создания его личности – культурному образованию,
трансцендентности над стереотипами и познанию бессознательного (семантических полей,
монитора отклонения и онто Ин-се).

12 Феномен (от греч. πηαινομενον – являющееся) – явление, постигаемое в чувственном опыте. Прим. пер.
13 Ноумен (от греч. νουμενον) – явление, постигаемое разумом (противоположное феномену). Прим. пер.
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2.1. Культурное образование

 
Данный уровень подразделяется на три аспекта: общая культура, профессиональная

культура, опыт дипломатических отношений.
Общая культура. Бизнесмен должен знать культуру своей страны и своей среды

хотя бы в пределах программ высшего образования. Ему следует знать немного обо всем:
об искусстве, музыке, психологии, поскольку, будучи включенным во взаимоотношения
и переплетение человеческих интересов, он должен в них разбираться.

Профессиональная культура. Бизнесмен должен быть специалистом высшей квали-
фикации в избранной области деятельности. Торговец шелком должен знать о шелке все
и разбираться в возможных способах его производства, обработки, продажи. Профессио-
нальное знание собственного сектора рынка является гарантией экономического процвета-
ния.

Бизнесмен должен обладать теоретической и практической подготовкой, то есть
«на ощупь» знать предмет своей деятельности. Если, например, он занимается производ-
ством или продажей одежды, ему следует хорошо разбираться не только в тканях, но и в спо-
собах пошива, пропорциях, крое, а также в нитках, пуговицах, потому что именно это вно-
сит главное и существенное отличие в товар, попадающий на конкурентный рынок.

Высшей экономикой во всей Вселенной является ум: именно человеческий разум
создает богатство, деньги, средства, ценности – это фундаментальная и реальная основа
любого благосостояния. Таким образом, если с коммерческой точки зрения дела идут плохо,
то это говорит о несостоятельности оператора.

К высокой культуре профессионализма в собственном секторе бизнеса лидер должен
двигаться последовательно, тщательно отбирая «школы» и опыт.

Опыт дипломатических отношений. Лидеру следует быть настоящим дирижером
своих отношений с различными партнерами и строить их на дипломатической основе, «зара-
батывать» людей, если он хочет зарабатывать с их помощью деньги или то, чем они распо-
лагают.

Нельзя просто претендовать на то, чтобы другие признали наше величие, поскольку
такая инфантильная претензия означает крах. Необходимо научиться искусству установле-
ния отношений с нужными людьми, с теми, кто имеет вес. Страны воюют между собой,
но в итоге побеждают те государства, которые проводят наиболее умную дипломатическую
политику. Высшей дипломатией в мире оказалась дипломатия Ватикана. Его существование
вот уже на протяжении двух тысячелетий связано не с величием Христа, а с искусством
дипломатии кардиналов, пап, которые сумели понять и прекрасно использовать человече-
скую психологию.

Самый главный дар любого оператора, достигшего зрелости, – менеджера, бизнесмена
и особенно лидера – умение формировать людей, способных реализовать поставленные
перед ними цели. Лидер должен их «создавать», потому что готовых ему не найти. Эту про-
блему каждый руководитель должен решать самостоятельно.
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2.2. Трансцендентность над стереотипами

 
Для этого этапа необходима зрелость, позволяющая преодолевать стереотипы. Транс-

цендентность означает «способность человека подняться над частями, поставить себя до,
перед…». В настоящем контексте термин «трансцендентность» обозначает рациональную
способность бизнесмена возвыситься над общепринятыми моральными и культурными нор-
мами. Как только бизнесмен поставит целью достижение прибыли, он должен быть готовым
к тому, чтобы создавать идеи, ситуации, идеологию, не фиксируясь на какой-либо культуре,
морали, традиции, которые могут его переориентировать. Следовательно, трансцендент-
ность следует понимать как способность бизнесмена подниматься над традиционными цен-
ностями с целью достижения заработка, привнесения функциональности.

Данный аспект всегда должен согласовываться с первым – культурой и дипломатией.
Нельзя обижать людей, разрушая гуманистические, идеологические, политические и другие
ценности общества, следует подняться над ними. Бизнесмен должен обладать экономиче-
ским умом, трансцендентным над стереотипами.

Стереотип14 представляет собой некую норму поведения, общую склонность, общий
образ мышления, характерный для определенной группы людей или общества. Стереоти-
пами являются создание семьи, отношение матери к ребенку, религиозные и культурные
воззрения, политические взгляды, тип бюрократической организации, то есть все те нормы
поведения, которые в любом обществе считаются абсолютными.

Возьмем, к примеру, торговлю оружием. Тот, кто производит или продает оружие,
не чувствует свою ответственность за войны и убийства. С его точки зрения ответствен-
ность лежит не на том, кто его продает, а на том, кто им пользуется. Например, в намере-
ния производителя кухонных ножей не входит изготовление орудий убийства, поэтому он
не несет ответственности за то, как воспользуется ножом тот, кто его купит. Таким образом,
производитель ножей «трансцендентен» по отношению к тому, как ими будут пользоваться
покупатели. Тот же принцип применим к проблеме наркотиков: сами по себе они – лишь
химические вещества; поэтому ответственность лежит на том, кто их извращенным обра-
зом использует. Я считаю, больше виноват тот, для кого это болезненная привычка, а не про-
изводители и торговцы наркотиками. Этим я никого не оправдываю, а просто объясняю,
что означает трансцендентность по отношению к стереотипам.

Бизнесмен должен обладать трансцендентной логикой, в противном случае он не смо-
жет заниматься определенными видами коммерческой деятельности. В сущности, наркотики
сейчас повторяют путь спиртных напитков: в 30-е годы XX века на них был такой же запрет,
как в наши дни на наркотики. Сегодня производство спиртных напитков разрешено, а ответ-
ственность за последствия их использования лежит на потребителях.

Задача психолога – объяснить людям, что ответственность за их выбор лежит на них
самих, а не на товаропроизводителях, которые представляют собой лишь следствие их
выбора. Заслуга или вина всегда принадлежат личности. Море тоже очень опасно, оно губит
тысячи людей. Тот, кто идет купаться, не умея плавать, тонет, но это не означает, что море –
потенциальный убийца: все зависит от того, обладает или нет человек достаточной ответ-
ственностью, чтобы наслаждаться морем.

14 Стереотип (от греч. στερεοω [стерео] – делаю устойчивым, неделимым, крепким, твердым, τυποσ [тюпос] – отпе-
чаток, клеймо, знак) – мнемоническая структура, координирующая поведение субъекта в соответствии с функцией адап-
тации. Стереотип сам по себе нейтрален. Позитивен, когда является неким средством, облегчающим экзистенциальный
процесс (например, речь). Негативен, когда создает фиксированное поведение субъекта, является фиксированной памятью
и никогда не подвергается сомнению. В этом смысле стереотип является проявлением структуры комплексов субъекта.
Привычка – феноменология стереотипа. Прим. пер.
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Стереотипы обычного человека таковы: секс, агрессивность, любовь, семья, мужчина
или женщина, дети, склонность к алкоголю или наркотикам, потребность в друзьях. Если
индивиду удается преодолеть по крайней мере эти стереотипы, он уже – безусловный побе-
дитель, способный управлять огромными средствами.

Существует три основных стереотипа, блокирующих лидеров: секс, любовь (партнер,
дети и т. д.) и индивидуальный порок. Многие лидеры способны подняться над сексом
и любовью, однако им угрожает опасность специфической внутренней мании (особый инте-
рес или любовь к предметам определенного типа: одежде, наркотикам, лекарствам, предме-
там культа, мания вуайеризма, невротическое или шизофреническое поведение, ориентация
на что-то дьявольски парапсихическое). Исключительные умы подвержены не обычным,
свойственным массе, а особым внутренним порокам определенного культурного уровня.

Крупный менеджер не должен зависеть от этих трех стереотипов, практически уни-
версальных для людей с высоким интеллектом. Многие государственные деятели, полицей-
ские, священнослужители, художники, философы, хирурги, психиатры способны к автоно-
мии и обладают иммунитетом к зависимости от секса и партнера, и практически никогда –
к пороку – шизофрении высшего порядка, внутренней и скрытой.
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2.3. Онтопсихологическое знание

 
Третьим аспектом этой глобальной подготовки единства действия бизнесмена является

знание бессознательного, семантических полей, монитора отклонения и онто Ин-се, то есть
онтопсихологическое знание.

Бессознательное – часть божественная, одновременно духовная и физическая, ангел
и чудовище. Часто индивиду в различных ситуациях приходится, преодолевая неуверен-
ность, предугадывать удачу или поражение того или иного делового начинания, не осозна-
вая, что ответ находится в его бессознательном.

Бессознательное – это квант жизни, разума, посредством которого мы существуем,
но который не знаем, никак его сознательно не отражая. Все выдающиеся психологи, нев-
ропатологи, психиатры утверждают, что человек использует лишь 10–20 % своего умствен-
ного потенциала, большая часть нейронов головного мозга остается невостребованной. Весь
неиспользованный квант принадлежит зоне бессознательного.

Онтопсихологическое аутентифицирующее консультирование представляет собой
процесс тренинга, обучения, который позволяет субъекту полностью сознательно восста-
новить существующий в нем квант разума. Целостность человека (сознание и бессозна-
тельное) является одновременно биологической и духовной: души мы не видим, но знаем,
что она существует, тогда как нейроны и тело есть формальная феноменология психической
причинности духовного характера. Бессознательное – это интуиция, экстрасенсорное вос-
приятие, духовность, разумная логика.

С древности существует искусство предсказания будущего по сновидениям, через
образы животного мира и окружающей природы (полет птиц, течение воды, дуновение
ветра). Чтобы определить направление для достижения положительного результата, зача-
стую приходится обращаться к знакам и феноменам.

Империя Константина15 возникла благодаря имагогике16. Константину показалось,
что неожиданно высоко в небе над головой появился знак, напоминающий крест, и некий
голос, или интуиция, произнес (или прозвучал в сознании Константина): “In hoc signo
vinces” («С этим знамением победишь»). Что же это означало?

Против Константина была настроена лучшая часть войска – преторианская гвардия
под командованием своего фаворита Максенция, в распоряжении которого были самые луч-
шие легионы (кроме того, на его стороне был Великий Рим), тогда как Константин был лишь
одним из военачальников и должен был себя еще проявить. Советники объяснили Констан-
тину, что с политической точки зрения ему следовало бы сформировать войско из почита-
телей этого знака, то есть христиан (к 300 году н. э. уже началось распространение христи-
анства).

Допуская к воинской службе многочисленных приверженцев этой религии, которые
все еще подвергались гонениям, император легализовал их статус. Так он собрал большое
войско, весьма заинтересованное в победе, которая принесла бы христианам власть, свободу
и законные права на территории всей Империи. В данном случае благодаря образу – фан-
тастическому, спонтанному изображению, которое возникло в его бессознательном и было
правильно расшифровано, – Константину без труда удалось одержать победу.

15 Константин I Великий (ок. 285–337) – римский император с 306 г. Последовательно проводил централизацию госу-
дарственного аппарата, поддерживая христианскую церковь, сохраняя также языческие культы. Прим. пер.

16 См. Менегетти А. «Имагогика». Учебник по онтопсихологии. Указ. соч., а так-же Менегетти А. Образ и бессозна-
тельное. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2014.
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Клетка, помещенная в контекст химических элементов, воспринимает только созвуч-
ные ее природной структуре элементы. Как клетка обладает природной способностью к под-
держанию и развитию своей идентичности, так и человек – клетка Вселенной – наделен
безошибочным разумом для взаимодействия в своей среде с преимуществом для себя.

В силу многих исторических факторов человек утратил большую часть своей интуи-
ции и врожденного ума, поэтому восстановление собственной целостности откроет ему воз-
можность познания всего, что соотносится с его личным интересом.
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2.4. Характеристики лидера

 
Слово лидер не самое лучшее для обозначения специфического действия, создавае-

мого и представляемого лидером в социальном контексте, однако этот термин уже вошел
в широкий международный обиход. Как правило, лидером считают индивида, так или иначе
завоевавшего известность и признанного главой определенной группы людей. Кроме того,
лидером также именуют человека, которого по тем или иным мотивам считают руководи-
телем или представителем некоей группы людей, некоего социального контекста, движения
в сфере экономики, политики, социальных наук, идеологии. Если в начале XX века понятие
«лидер» относилось к человеку сильному, властвующему, то сегодня его значение более раз-
мыто, хотя по-прежнему подразумевает превосходство одного индивида над другим. Хорош
лидер или плох – определяется в дальнейшем уже с позиций рациональности или стереоти-
пов.

На мой взгляд, лидером можно назвать человека, который обладает тремя основопола-
гающими качествами:

а) врожденным неординарным потенциалом, проявляющимся как талант создателя
и координатора;

б) глубокими познаниями и профессионализмом в областях, наиболее востребованных
социальной группой или обществом в целом;

в) неоспоримым превосходством результатов, полученных в определенном виде дея-
тельности.

Лидера создает способность быть хозяином, господином, верховным правителем.
В Бразилии используется глагол leaderar17, обозначающий умение властвовать, контроли-
ровать, доминировать в отношениях с другими. Лидер отличается блистательным умением
координировать деятельность коллектива ради достижения общей цели.

Сущностная характеристика лидера – это умение привести к единству функций мно-
жество потребностей, способностей и средств. Цель действия задается группой или соци-
альным контекстом, то есть определяется или обуславливается необходимостью разрешения
неких проблем или кризиса той или иной группы.

Здесь следует также вспомнить древнее слово викинг – вожак, ответственный за судно
и находящихся на его борту людей.

Применение этой новой концепции лидерства широко и многогранно. Действительно,
она применима к любой личности, подтвердившей собственной жизнью статус успешного
экономического, политического или социального деятеля в микро- или макросреде.

Поэтому любой субъект, распределяя и приумножая средства и ценности внутри
или для человеческого сообщества, становится лидером – в той или иной степени. Таким
образом, лидеры – это не только широко известные личности, действующие исключительно
в экономической и политической сфере, но и предприниматели малого и среднего бизнеса,
строители, умельцы-ремесленники, торговые агенты, высокопрофессиональные журнали-
сты и художники, популярные певцы, стилисты, парикмахеры, портные и кутюрье, произ-
водители вин, масла, фруктов, сыра.

Таких лидеров характеризуют три аспекта:
а) они создают новые рабочие места;
б) они приносят прибыль, деньги;
в) они способствуют развитию сферы услуг.

17 Мне нравится использовать бразильский термин leaderar, аналога которому в итальянском языке не существует.
В английском языке есть слово leadership, но leaderar точнее передает закладываемый мною смысл.
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К счастью, глубинная природа вещей, минуя унаследованные пути, непрерывно вос-
производит потенциалы, способные сполна удовлетворять себя и служить восстановлению
человеческой экосистемы. В действительности, лидеры – это природные антитела, которые
исторически поддерживают равновесие всеобщих жизненных ценностей.

Больше, чем в правоохранительных органах, праве, медицине или религии, человече-
ство нуждается в деятельных лидерах, которые поддерживают целостность жизни путем
воссоздания благосостояния, позволяющего каждому человеку обрести собственное досто-
инство и аутентичность, невозможные без финансовой независимости.

Как может общество воспитывать и обучать человека, если впоследствии оно благово-
лит исключительно проигравшим или потерпевшим крах?

Лидеры, приумножающие и развивающие общее благо, являются своего рода природ-
ным противоядием, защищающим коллективное благосостояние. При любом кризисе доста-
точно позволить им свободно проявить разумную инициативу, и все благополучно разре-
шится.
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2.5. Ответственность

 
Кроме врожденного таланта, лидер наделен этической чувствительностью. По своей

природе лидер стремится одарить окружающих добротой и достичь большего. Для него
очевидна связь между первенством и обязанностями. Права – лишь следствия. В отли-
чие от обыкновенного человека или глупца, цепляющегося за любое известное ему право,
которое он в озлоблении использует для уничтожения другого, незаслуженно выпячивая
при этом самого себя, лидер добр изначально благодаря той логике власти, коей наделила
его природа. Власть не имеет исторической значимости, если она не открывает другим воз-
можность самореализации.

Все мы являемся индивидуациями жизни, которую каждый из нас любит в себе: лидер
ясно осознает жизненную диалектику, не принимая отговорок.

Ум – это первое благо, которым наделен человеческий вид, живущий на планете Земля,
поэтому именно умом надлежит научиться оперировать, способствуя тем самым развитию
уровня сознания и ответственности человека. Каждый человек должен прежде всего корен-
ным образом усиливать, а не подавлять ответственность за потенциал, дарованный ему при-
родой. Ответственность приобретается благодаря волевому усилию, согласованному с при-
родными амбициями.

Лидер является вершиной гуманистической экологии, он созидает себя сам, последо-
вательно и ответственно. Следовательно, если именно ответственная способность к само-
стоятельному принятию решений, понимаемая как сила воли разума, движет ростом
благосостояния, зачем тогда снимать ответственность с так называемых экономически несо-
стоятельных, отсталых людей, облагая других дополнительными социальными налогами?

Если онто Ин-се человека не развивается, оно регрессирует. Если не способствовать
развитию лидеров, усилится власть посредственности. Развивая в лидерах чувство всеобъ-
емлющей ответственности, общество гарантирует себе наилучшее здоровье, благополучие,
эволюцию, развитие цивилизации и становление настоящей демократии, благоприятствую-
щей тем, кто этого заслуживает, и наделяющей властью тех, кто этого достоин.

Необходимо всегда поддерживать открытую возможность лояльной конкуренции
между лидерами. Не нужно создавать законы, сдерживающие того, кто может производить
больше, поскольку свободная конкуренция пойдет на пользу и качеству, и рынку. Ограничи-
вая лидеров, общество тем самым лишает многих работы и благосостояния.

Сегодня, однако, наблюдается заметное давление государственных органов, сказыва-
ющееся на всех областях жизнедеятельности человека и практически сводящее на нет част-
ную инициативу. Избыток государственных структур, налоговых систем, превентивных мер
вынуждает человека прекратить борьбу и опуститься в болото некрофилического ассистен-
циализма.

Лидеры, проявляющие частную инициативу, – это аутентичные новаторы упорядочен-
ного развития, которое способно принести немало благ в первую очередь самому государ-
ству. Их рост и продвижение позволят получить значительно больше средств для оказания
необходимой социальной поддержки неимущим. Слишком много сегодня бюрократических
институтов, деятельность которых не выходит за рамки этих учреждений. Это грозит тем,
что выживут только люди-роботы.

Сущностное обновление и конкретное воплощение того первичного блага, коим явля-
ется разум, множественные формы проявления лидерской инициативы должны поддержи-
ваться и стимулироваться прежде всего государственными структурами, которые таким
образом смогут обеспечить всем своим гражданам возможность здорового, полноценного
развития, придав функциональную гибкость и динамичность решению социальных вопро-



А.  Менегетти.  «Психология лидера»

21

сов и сохранив резерв безграничной жизнеспособности, необходимой для целостного раз-
вития и прогресса своей страны и всего человеческого сообщества.

«Кому больше дано, с того и спрос больше», поэтому к выполнению своей природ-
ной функции лидер должен подходить в высшей степени разумно и ответственно. Лидеры
являют собой те жизнеспособные элементы, которые надлежит сохранять в первую очередь
для пользы всей экосистемы.

Лидеры – это та животворная сила, благодаря которой распускаются почки на дере-
вьях: они практически создают и укрепляют ценности, первостепенные для любого разум-
ного сообщества, – храбрость, способность действовать, жертвовать, щедрость, свободолю-
бие, ответственность, героизм. Под сенью величия гения существуют многие последующие
поколения. Гений – это всегда феномен индивидуальности. Лидеры – это множество малень-
ких гениев жизни.
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3. Каким образом психология может помочь лидеру

 
Онтопсихологическое познание, во-первых, позволяет индивиду понять общую струк-

туру собственного бессознательного, которое представляет собой большую часть его жизни
и ума, во-вторых, осознать динамические и детерминистические процессы бессознатель-
ного, которые человек неосознанно вызывает в окружающих (людях, ситуациях), и, наконец,
в-третьих, научиться чувствовать на уровне бессознательного постороннее вмешательство
других людей в его жизнь, в его реальность. Следовательно, индивид может осознать дей-
ствия, квантовые модули, которые активизируются им самим или влиянию которых он под-
вергается бессознательно. Онтопсихологические методы позволяют оператору познать базо-
вый порядок, формальную и динамическую основу (arche) всего бессознательного и всей
окружающей его среды. Проблема заключается в том, что человек, даже не понимая фор-
мальной динамики событий, вынужден переживать их как следствие. Какую реальность
человек передает окружающим его людям, партнерам, сотрудникам, своим близким и какую
передают ему они? Либо он ее знает и контролирует, либо не знает и неизбежно испытывает
на себе. Онтопсихологические методы в первую очередь помогают выявить интуицию глав-
ного выбора.

Разговор о бессознательных психических детерминантах не ограничивается исключи-
тельно микроскопической областью индивидуальной сферы, а распространяется и на мак-
роскопические социальные феномены.

Если мы хотим действительно помочь индивиду, необходимо определить психологи-
ческий генезис, а не средство, с помощью которого выражается патогенез. Любой патогенез
выясняется через психогенез. Только проанализировав, поняв и изменив психогенез, мы смо-
жем устранить любой патогенез. Онтопсихология ведет исследования исключительно в пси-
хогенетическом контексте, так как знает, что все остальное не является причиной, а тип
болезни – лишь фактор случайности. Возникновение болезни и ее специфическая причина
локализуются только в психическом поле18.

Психическая причинность может иметь различные феноменологические варианты
(наркотики, преступность, психосоматические расстройства, алкоголизм, невроз, самоубий-
ство и т. д.). Она находит выход в той или иной форме в любом случае. Следовательно,
излечивая субъекта от определенного симптома, мы можем устранить феномен, но пред-
расположенность к какому-либо иному патологическому аспекту останется незатронутой.
Недостаточно лечить симптом: необходимо лечить и аутенти-фицировать личность.

В этом и состоит различие между медицинским и онтопсихологическим подходами:
врач лечит симптом и его проявления, а онтопсихолог, преодолевая феноменологию симп-
тома, обращается к мотиву, непосредственной причине, присутствующей в психике паци-
ента, чем и достигается излечение больного, человека, совершившего акт самосаботажа,
непосредственного действующего лица.

18 См. Менегетти А. Учебник по онтопсихологии. Указ. соч.; Менегетти А. Клиническая онтопсихология. – М.: НФ
«Антонио Менегетти», 2014; Психосоматика. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2015.
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3.1. Как быть эффективным лидером

 
Чтобы быть эффективным руководителем, индивид должен обладать соразмерностью

в четырех сферах:
1) индивидуальной персональной;
2) семейной, аффективной;
3) сфере сотрудников;
4) социальной.

Индивидуальная персональная сфера охватывает физический аспект существования
субъекта. Аффективная сфера включает в себя эмотивную19, сексуальную, любовную
составляющие, связанные с абсолютными ценностями субъекта. В сферу сотрудников вхо-
дят посредники в экономической, юридической деятельности, с которыми взаимодействует
лидер. И, наконец, социальная сфера, или сфера конкретной экономической деятельности, –
это связи, дипломатия и все то, что представляет собой искусство быть лидером. На рис. 2
представлена реальная физическая структура любого человека.

В иерархии проблем субъекта, когда что-то идет не так, на первый план в субъективном
сознательном восприятии выходит социальная сфера. Затем идут сотрудники, семья, близ-
кие, те люди, с которыми связывают эмоционально-чувственные отношения, и на последнем
месте – иногда эта позиция даже отсутствует – сам субъект.

Согласно реалистическому взгляду на вещи, подобная иерархия ошибочна. Неудачи,
фрустрация в экономической деятельности означают какую-то проблему, недостаточность
во внутреннем мире субъекта, причина которой кроется в трех первых сферах: в персональ-
ной, аффективной и сфере сотрудников. Любая ошибка в одной из первых трех сфер иска-
жает функциональную способность «Я», которое является высшим инструментом разума
бизнеса. Таким образом, причину внешних проявлений следует искать в личностном мире
лидера.

19 «Эмотивный» означает «относящийся к эмоции на стадии ее зарождения»; мир эмоций, еще не проявленный вовне.
Прим. пер.
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Рис. 2

Проблемы, на которые он жалуется, вызваны не работой или сотрудниками, а его
абсолютными аффективными ориентирами. В Библии сказано: «Враги человека – домаш-
ние его».

Бессонница и стресс имеют общую причину и зарождаются в глубинной сути субъ-
екта. Стресс представляет собой работу вхолостую какой-либо мышцы, органа, ума. Дея-
тельность вхолостую означает, что соединяются не соответствующие, не адекватные друг
другу средства, ситуации, цели.

Стресс может возникнуть только по двум причинам: или руководитель неправильно
определяет цель (то есть ошибается при планировании), или он, точно выбрав цель, не спо-
собен правильно скоординировать средства для ее достижения.

Как определить, в случае неверного результата, где произошла ошибка, в какой сфере
она находится, как и в какой момент действует?

Возьмем, к примеру, некоего человека (рис. 3), которого обозначим буквой Z (пол,
семейное положение и род занятий не имеют значения). Определяя стратегию своих дей-
ствий, субъект просчитывает различные возможности и, естественно, хочет быть уверен в их
реализации. Предположим, что Z оказывается перед необходимостью выбрать одну из трех
возможных ситуаций (А, В, С), в каждой из которых имплицитно содержатся некий контекст
и некий бизнес. Субъект должен определить лучшую для себя ситуацию, способную обес-
печить ему наибольший успех как реализацию или удовольствие.

Предположим, что он склонится к выбору А. Как только субъект принимает решение
и начинает действовать, во всем его организмическом бессознательном мире происходит
некая реакция.

На эту ситуацию бессознательное откликается неким сообщением в виде графического
изображения. Если субъект Z выберет направление В, бессознательное создаст другое гра-
фическое изображение; при выборе ситуации С – третье, таким образом, ZA дает один гра-
фик, ZB – другой, a ZC – третий, абсолютно отличающийся от двух предыдущих.
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Рис. 3

Бессознательное субъекта точно реагирует на каждый выбор, предваряя действие, сле-
дующее за принятым решением. Для того чтобы знать, какой выбор является правиль-
ным, витальным, необходимо уметь читать сублимат, результат реакций бессознательного
на физические характеристики внешних обстоятельств.

Онто пси хо ло гия открыла язык этих графических изображений (которые представ-
ляют собой сновидения) и, следовательно, знает, как они расшифровываются (рис. 3).

Прошу вас критически отнестись к этому очень простому опыту (профессор Мене-
гетти приглашает из зала двух женщин и поочередно дает им листок бумаги: каждая на него
смотрит, затем одна из женщин возвращается в зал за сумочкой и приносит ее профессору).
Я подал знаки одному человеку, и он на них не отреагировал. Я подал их другому – и эти
знаки заставили человека переместиться в пространстве, спуститься в зал, взять сумочку
и принести ее сюда, то есть этот человек совершил определенные действия на основании
этих знаков, этих простых графических изображений20.

Сновидение представляет собой графическое изображение, которое наше сознание
переводит на язык образов. На листке бумаги нет никакого образа идущей женщины или дам-
ской сумочки, однако одна из женщин совершила точное действие в соответствии с прочи-
танным.

Если наше единство действия, наша экзистенциальная физическая реальность пишет,
создает реальные проекты, вся наша сознательная часть должна обладать способностью к их
научному прочтению, иначе она остается парализованной, что и произошло с одной из этих
двух женщин, которая, не зная данного кода (записка была на итальянском языке, незнако-
мом ей), не совершила никаких действий, хотя код и действовал. Следовательно, важно уло-
вить код интерпретации онейрических21 знаков.

20 См. Менегетти А. Образ и бессознательное. Указ. соч.
21 Онейрический (от греч. ονειροσ – сновидение) – сновиденческий. Прим. пер.
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Ядро деятельности и интерпретации любого феномена находится внутри субъекта.
Когда дела идут не так, необходимо проанализировать самого индивида изнутри: патогенез
обнаруживается через психогенез. Все написано внутри индивида.

Онейрическая деятельность постоянно демонстрирует изменения основных интере-
сов субъекта. Сновидение – это одна из разновидностей деятельности сознания, которая
осуществляется непрерывно, даже в настоящий момент, только сейчас она бессознательна.
Достаточно и одной секунды для того, чтобы получить онейрический образ, из которого
можно извлечь полную информацию, – так хороший хирург только по одному рентгенов-
скому снимку точно определяет состояние внутренних органов больного. Дело только в про-
фессиональном научном прочтении.

Если человеку не снятся сны, можно попросить его придумать какую-нибудь историю
или что-нибудь спонтанно нарисовать: даже фантазия несвободна, она обусловлена комплек-
сами индивида.

Когда субъекту не удается вспомнить, что ему снилось, это значит, что проблема очень
серьезна и, чтобы уже не страдать на сознательном уровне, он уходит от видения своего
бессознательного. Это свидетельствует о существенном ухудшении его жизненной ситуа-
ции. Исчезновение сновидений означает, что субъект в значительной степени стал объектом:
в нем много реальности, но мало личности. Напротив, тот, кто превращает сны в навязчи-
вость, становится невротиком, думая только о сновидениях и забывая реальность. Тут нужно
найти золотую середину.

Реакция в виде графического изображения бессознательного выстраивает следующую
иерархию: на первое место оно (бессознательное) ставит здоровье, физико-биологическую
целостность субъекта. Здоровье – это первая ценность, о которой повествует сновидение.

Когда с человеком что-то случается, в первую очередь необходимо проанализировать
его личность. На втором месте стоит обязательная проверка первичных аффективных ори-
ентиров и их безопасности для личности (мужа, жену, детей, мать, подругу, шофера, то есть
его близких). На третье место бессознательное ставит людей, на которых субъект полага-
ется в работе и учебе. И, наконец, на четвертое – анализ социальной, деловой, экономиче-
ской, политической сфер.

Следовательно, онейрическая графика сигнализирует об ошибке или удаче в соответ-
ствии с некоей иерархией, в которой на первом месте находится индивид, затем – семья,
сотрудники и, наконец, внешние связи.

Внешнее проявление онейрического безошибочно и детерминистично. Благодаря
онтопсихологическому методу сновидение становится ключом для анализа любого прояв-
ления состояния здоровья и дел субъекта.

Все мы существуем, думаем и обладаем способностью к отражению. Процесс суще-
ствования и отражения является для человека специфической категорией. Вся проблема
шизофрении заключается в том, что сознательная система ошибочно интерпретирует гра-
фики бессознательного. Когда глаз видит, например, микрофон, в мозг поступает не графи-
ческий образ микрофона, а знаки. Глаз смотрит на объект, происходит последовательная
смена различных стадий восприятия, образуется процесс коммуникации (одна клетка пере-
дает сообщение другой), в конце которого в мозг поступают только те сигналы, которые
являются электрической редукцией, возможно, это два тире и точка. Эти два тире и точка
регистрируются и дешифруются, и мозг подготавливает ответ.

Когда ответ приходит, человек отражает целостность макроскопического объекта.
Наша способность к отражению представляет собой функциональную логику, внут-

ренне присущую нейронной организации. Наша природа уже в силу того, как она структу-
рирована разумом жизни, обладает собственной направленностью, собственным законом,
собственным неустранимым фактом.
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Онтопсихология обнаружила способ, посредством которого природа пишет, проек-
тирует и проецирует отражение факта, а также пути осуществления деятельности
и движения информации, используемые природой внутри собственных индивидуаций.

Онтопсихология черпает ощущение точности из той же логики, которой природа поль-
зуется внутри своей субатомной клеточной системы.

Нельзя считать, что все в порядке, руководствуясь только хорошим самочувствием
субъекта во время сновидения. Необходимо понять, какой критерий использует субъект,
видевший сон, когда утверждает, что чувствует себя хорошо, – критерий медицинский, эко-
номический, эмотивный, социальный? Прежде всего надо проверить, обладает ли он целост-
ным сознанием, точно отражающим реальность. Когда субъект говорит, что чувствует себя
хорошо, он сознательно убежден в этом и искренен. Но точно ли сознание субъекта отражает
состояние его организма?

Онтопсихологическое аутентифицирующее консультирование изменяет сознание кли-
ента, потому что ошибочна не реальность его бессознательного, а тот образ, в котором он
себя мыслит и который считает правильным. Хороший консультант должен корректировать
сознание на основе реальности субъекта.
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3.2. Диада

 
Понятие диады22 представляет собой нечто неустранимое из реальности человеческого

существа. Это – страшное и удивительно прекрасное понятие, к которому надо относиться
очень внимательно, поскольку человек всю жизнь осуществляет свои выборы и устанавли-
вает отношения на основе матрицы, заложенной диадой в детстве.

Внутри первых основополагающих инди ви ду ально-семейных отношений (на уровне
физических, химических, языковых взаимодействий) мать, семья и общество вырабатывают
в субъекте определенный тип поведения, стандартизируют его. Эта матрица задает направ-
ление, неустранимое и неизменяемое в течение всей жизни индивида. Почти всегда оно
проявляется в виде доминантного комплекса субъекта. Доминантного потому, что он пре-
валирует над всеми другими возможностями поведения, вследствие чего субъект по жизни
выбирает людей строго определенного типа для личных и деловых отношений в науке, поли-
тике, бизнесе. Диада как бы задает материнский язык, основу воспитания, и выбор субъекта
может пасть только на людей и ситуации, которые совпадают с этой базовой линией, других
он не видит.

В то время как онто Ин-се представляет собой открытый экономический ум и потому
выбирает наиболее подходящие, наиболее жизненные для субъекта ситуации, диада задает
доминантный комплекс, из-за чего субъект может развиваться только на основе определен-
ной типологии встреч, действий, экономии, окружающего пространства.

Любая ошибка – в деловых или личностных взаимоотношениях – всегда зависит
от внутренней диадической ситуации индивида, которая развивалась в аффективной сфере
и сфере отношений с сотрудниками, взрываясь в конце концов в экономической области.
Проблема успеха или поражения всегда представляет собой проявление внутренней причин-
ности структуры бизнесмена.

Приведу пример из жизни. Один крупный кинематографический продюссер обратился
ко мне, будучи в катастрофически тяжелом экономическом положении. Некогда очень бога-
тый человек, он погряз в долгах, и дело дошло до того, что ему просто нечего было есть.
Я помог ему справиться с этой ситуацией, и через два года он снова достиг прежнего богат-
ства и благополучия. За это время он расстался с семьей (женой и двумя детьми) и личной
секретаршей, женщиной определенной типологии. Таким образом, подтвердилось совпаде-
ние: богатство вернулось, как только он освободился от своих аффективных привязанно-
стей. Тем временем он встретил другую женщину, очень умную и сильную, которая помогла
ему во многом, в том числе вновь нажить состояние. Больше на сеансы он ко мне не прихо-
дил. Когда, разбогатев, он снова столкнулся с проблемами, то опять вернулся ко мне, чтобы
научиться не повторять ошибки, и рассказал мне такой сон: он находится в какой-то комнате
и видит куклу, у которой из сердца течет кровь; потом он видит своего друга, играющего
на гитаре, а рядом с ним – женщину, владелицу крупного салона красоты. Друг исполняет
прекрасные неаполитанские песни, а женщина – хозяйка салона – спокойно занимается сво-
ими клиентами.

Я спросил: «У тебя сейчас другая женщина и от нее есть дети?».
П. (Продюссер): «Да, двое, я начал новую жизнь, хочу иметь новую семью, чтобы обре-

сти опыт нового человека. Поскольку я понял, что моя прежняя семейная жизнь была совер-
шенно ненормальной, сейчас, когда я понимаю гораздо больше, мне захотелось продлить

22 Диада (от греч. διαζ [диас], δυο [дуо] – два) – движение вдвоем, единство действия двух центров, где существование
одного невозможно без другого. Симбиоз двух или нескольких индивидов, предполагающий иерархическую зависимость.
Более сильный индивид формализует и поляризует более слабого, который тем самым перенимает стиль жизни более силь-
ного. См. Менегетти А. «Концепция диады». Учебник по онтопсихологии. Указ. соч. Прим. пер.



А.  Менегетти.  «Психология лидера»

29

свою жизнь в потомстве, поэтому я живу с этой женщиной, которую очень уважаю, и у меня
от нее двое детей – мальчик и девочка».

А. М. (Антонио Менегетти): «Как у девочки с сердцем?».
П.: «Есть определенные проблемы, и время от времени приходится возить ее в Париж

на осмотр и для подготовки к операции: у нее какая-то патология сердечной мышцы».
А. М.: «Чем сейчас занимается твой друг, который в твоем сне пел веселые неаполи-

танские песни?».
П.: «У него все хорошо. Недавно мы играли вместе, я на рояле, он – на гитаре, вообще –

он прекрасный человек».
А. М.: «Но сколько у него денег?».
П.: «Нисколько, он полностью на содержании у своей подруги».
А. М.: «Что ж, ты кончишь тем же и всегда будешь иметь бесконечные проблемы из-

за дочери, болезнью которой тебя будут постоянно шантажировать, что вынудит заниматься
этой семейной проблемой и помешает тебе реализовать экономические интересы на между-
народном уровне».

Этот человек потерял все. Сейчас его подруга помогает ему снова завоевать доверие
банков, чтобы получить новый кредит и начать все сначала. Месяц назад он попросил меня
о помощи и я ответил, что ничего не могу сделать, потому что нельзя принести удачу тому,
кто совсем не меняется, оставаясь под влиянием базового комплекса своего детства. Это –
один из бесчисленных примеров онтопсихологической практики.

Многие верят в то, что они ведут дела или управляют отношениями с другими людьми
и при этом их ум независим от личностных переживаний, стоит выше их, однако в чело-
веке все взаимосвязано, будь то зло или добро. Не кто иной, как сам субъект, создает базу,
чтобы начать, и потом сам ее разрушает: диадический комплекс детства движется по кругу,
он повторяется, приводя к прекращению роста субъекта. Многие болезни также являются
результатом навязчивого влечения к повторению, задаваемого диадическим комплексом
субъекта. Это подтверждается онтопсихологическим анализом сновидений и других элемен-
тов личности.

Человек, который хочет изобретать, создавать, в первую очередь должен стать цельной
личностью, после чего может заниматься чем угодно, поскольку жизнь станет его союзни-
ком.

Настоящий лидер всегда одинок, но он вместе с бытием.
Глубинная логика мощи онто Ин-се заключается исключительно в следующем:

«omnia mea mecum» (все то, что является моим, только со мной); я и бытие, я и жизнь,
я и целое. Все остальное – второстепенно. Если вы способны сохранить эту высшую логику,
все остальное придет к вам с избытком. Следовательно, вы сможете делать для других.

Кроме того, бизнесмен должен учитывать, что и другие люди, особенно имеющие
деньги, умны и, возможно, гораздо умнее его. Он должен научиться действительно заин-
тересовывать этих людей, оказывая услуги, выполняя какие-либо функции или предлагая
умный совет. Нельзя рассматривать другого человека в качестве объекта своего ума, своей
хитрости, своего рынка.
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3.3. Предприниматель жизни

 
Единственная побеждающая точка, единственное, что сегодня имеет значение, –

это человек.
Если идея, проект, который вначале представляет собой лишь возможность, виртуаль-

ность, создается людьми высокого уровня, то он способствует повышению уровня развития
всего общества, а не установлению господства. Человек должен действовать, всегда исходя
из собственного внутреннего мира, своей индивидуальности, ориентируясь на тот культур-
ный критерий, который он сам сочтет наиболее эффективным.

Жил-был один человек, и, когда для него настал момент прощания с детьми перед смер-
тью, он подумал: «Вот я умру, оставлю их, и что же с ними будет? Надо им помочь». И сказал
он детям: «Послушайте, я закопал клад на нашем поле и никому об этом не сказал, притво-
рившись бедным. Постарайтесь его отыскать, и вы избавитесь от всех своих забот». Когда
отец умер, братья по очереди принялись копать, но сокровища так и не нашли. В конце кон-
цов они решили засеять вскопанное поле. Работали они очень усердно, тщательно разрых-
ляя землю, прежде чем опустить в нее зерно, и урожай получился богаче, чем у кого-либо
в округе. Им хватило зерна и для себя, и на продажу, тогда они поняли, что за клад был
закопан на их поле.

Жизнь – это поле, на котором спрятано сокровище, но все зависит от того, как это
поле обработать: даром сокровище не достанется. Смысл вот в чем: «Жизнь прекрасна, если
ты сумеешь сделать ее прекрасной. Ты можешь не владеть соответствующими навыками
для этого, но чтобы в жизни не было сокровища – это просто абсурд. В зависимости от того,
как ты работаешь, на свет появляется и то, на что ты не надеялся, о чем никогда раньше
не мечтал».

Следовательно, речь идет о том, чтобы точно выбирать правило для каждого действия.
Цель каждого из нас – реализовать себя, в этом заключается основная проблема жизни,
и для того, чтобы победить, необходимо шаг за шагом двигаться вперед, постоянно руковод-
ствуясь точным критерием. При соответствующих предпосылках результаты обязательно
будут достигнуты.

Если сохранить несущую ось (свой порядок), тогда всего остального будет в избытке.
Есть ядро и есть движение, однако в движении никогда нельзя отклоняться от центра. Дви-
жение центра представлено на рис. 4: круг сжимается, давая движению выход вовне, после
этого оно возвращается обратно, расширяя центр.
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Рис. 4

«Я» – это сознание, личность; «тело» – это здоровье, жизненное благополучие. «Соци-
альное тело» – это статус-кво, совокупность тех ценностей, которые основаны на деньгах,
связях, уважении, ответственности перед законом. «Экономическое тело» – это основа, ядро.
Разуму этого компактного образования соответствует эффективность четырех его элементов
(«Я», «тело», «социальное тело», «экономическое тело»), которые всегда должны быть четко
взаимосвязаны и развиты.

Речь может идти о временных периодах (три года, пять лет и т. д.), однако субъект
никогда не должен удаляться от совокупности четырех элементов («Я», «тело», «социальное
тело», «экономическое тело»).

Человек как историческая организация основан исключительно на эффективном исто-
рическом действии «Я». Эффективность исторического действия «Я» реализуется через раз-
личные скоординированные между собой аспекты.

Социальное тело означает поддержание эффективной сети связей без проституиро-
вания самого себя. Как только человек выберет свое социальное пространство и поставит
перед собой какую-то цель, он должен тотчас подобрать себе людей, равных этой цели,
так как нельзя сотрудничать со всеми подряд, потому что стоящие на более низком уровне
в любом случае потянут вниз.

Под экономическим телом подразумевается эффективность, надежность основного
капитала, который немедленно реагирует на любое обстоятельство. Экономическую основу
знает только сам субъект, о ней никто не должен знать, даже банк (мастерство высшей лич-
ности проявляется в движении вперед с абсолютной хитростью и при полном соблюдении
законности).
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3.4. Функциональные способности

 
Я хотел бы попробовать описать особое состояние сознания, предшествующее точ-

ному образу мышления.
В каждом человеческом существе можно обнаружить следующие функциональные

способности (рис. 5).
Чувствительность – это восприятие внешней реальности, которое может привести

к изменению поведения, действия или реакции субъекта: например, человек идет по дороге
и в какой-то момент замечает, что впереди – яма или, скажем, лающая собака. С помощью
чувствительности человек воспринимает реальность, в соответствии с которой затем изме-
няются его поведение, действия, реакции.

Рис. 5

Эмоция – это любая мысль, реальность, которой удается проникнуть внутрь меня,
побудить меня. Если чувствительность может не вызвать абсолютно никакого интереса
у субъекта, то эмоция возникает тогда, когда факт, память или мысль волнуют, касаются
субъекта, побуждают, вызывая чувство боли, ненависти, радости.

Память – прошлое, к которому субъект впоследствии возвращается тем или иным
образом. Это воспроизведение прошлого опыта, повторение для самого себя ранее пережи-
того.
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Сознание – это просто отражение события эмотивного, фактического или события
памяти. Прикосновение к металлу – это чувственное ощущение, в нем нет никакой эмоции.
Впоследствии я могу об этом вспомнить и мое сознание сможет вновь увидеть как факт
памяти, так и его восприятие. Следовательно, сознание – это форма отражения, воссозда-
ющаяся в памяти, в чувственности, в эмоциях от случившегося, это воскрешение былого.
Это совокупность объективных и субъективных рассуждений, соответствующих интересам
индивида.

Монитор отклонения – это устойчивость всех координат передачи моральной тради-
ции и всего того, что заключает в себе «Сверх-Я» (морали, традиции, долга и т. д.). Вид меме-
тической памяти, которая категорическим образом подчиняет себе объективные рассужде-
ния. Устройство, деформирующее объективную и субъективную реальность.

Логическое «Я» – это момент, в который психическая деятельность преодолевает все
психологические факты, факты памяти, факты чувствительности, то есть встает над ними
почти с отстранением: измеряет, оценивает, синтезирует и формализует их. Это – критерий
контроля, которым субъект измеряет любой свой жизненный опыт.

Натуристическое онто Ин-се – это совокупность положительных инстинктов: все те
желания (еда, игра), которые являются тотальными и невинными. Наглядным примером
натуристического Ин-се может послужить поведение детей и здоровых животных (то,
как они держат себя, как ухаживают за собой, как нападают). Речь идет об организмиче-
ском Ин-се, проявляющемся на уровне соматического, эмоционального, интенционального
поведения, единственной целью которого является достижение определенной формы нар-
циссизма, формы удовольствия от факта существования.

Созерцательное онто Ин-се проявляется тогда, когда онто Ин-се преодолевает любую
феноменологию существования и становится в центре высшего Бытия-в-себе вещей.

К этим функциональным способностям можно было бы добавить инстинкт, который
в зависимости от связи с одной из этих координат может быть выражением как онто Ин-
се, так и монитора отклонения. Если инстинкт свободен для какой бы то ни было функции,
тогда это сила и наслаждение. Если он находится под властью монитора отклонения, он опа-
сен, вреден для субъекта и для других; если же им распоряжается исключительно онто Ин-
се, тогда он – проявление разума. Логическое «Я» тоже может быть связано с онто Ин-се,
с монитором отклонения или с памятью.

Зрелый человек достигает совершенства, когда действует при оптимальном соотноше-
нии логического «Я» и созерцательного онто Ин-се – высшего критерия, которым распола-
гает человеческое существо.

В жизни важно испытывать моменты натуристического Ин-се. Вы когда-нибудь видели
чаек, садящихся на воду? Что они там делают? Качаются на волнах! Они не ловят рыбу,
а просто нежатся, убаюкиваемые ветром. Важно порой достигать такого уровня восприя-
тия сознания, при котором любое проявление жизни (кожа, вода, ноги, инстинкт, руки, бег)
доставляет наслаждение, при этом разум полностью освобождается от программы, памяти,
логического «Я». Фантазия игры ради игры: брать, есть, думать, трогать, потом другая
мысль… Чувствовать себя без головы, без мозга, жить кожей, которую бархатно ласкает все
вокруг. Это ощущение может дать выкуренная в подходящий момент и в подходящем месте
сигара или какой-нибудь неизъяснимо прекрасный образ, являющийся вам на небосводе…

Очевидно, что это состояние необходимо заработать, к нему надо заранее готовиться,
в нем нельзя быть постоянно. В случае выполнения заказа или условий контракта следует
проявлять максимум внимания. Это сады собственной благодати субъекта, единственной
целью которой является достижение полноты бытия, эффективности существования. Чело-
век становится ребенком внутри жизни, у которого есть возможность наслаждаться ею.
Это прекрасное ощущение полноты жизни, полноты онто Ин-се, самообновляющегося
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изнутри, дающего форму высшей трансцендентности, высшей отстраненности от всего бес-
полезного, от всего, что может причинить боль, привести к стрессу.

Необходимо обладать культурой благодати существования без ее рационального
осмысления, так как это уже логическое «Я», стремящееся уловить ускользающий миг.
Такие моменты являются основой общей эффективности, способной в мгновения, когда
включаются борьба, память, логическое «Я», наполнить жизненными силами, «подзаря-
дить» в критической ситуации. Это означает окунуться в праздность, где нет действия
(морального, социального, действия ответственности), погрузиться в совершенное созер-
цание факта существования в центре естественной жизни. Иными словами, владеть искус-
ством восстанавливающего удовольствия.

Это, безусловно, уже точки прибытия. Попытка предаться исключительно поискам
блаженной безответственности выражала бы только инфантилизм, уклонение от зова бытия,
от неумолимых требований, предъявляемых жизнью. Выполнив обязательства по отно-
шению к историческому времени, можно погрузиться в этот аутогенез натуристического
опыта, посредством которого онто Ин-се восстанавливает и обновляет постулаты действия,
поскольку цель онто Ин-се – немедленное наслаждение после исторического свершения.
Отпуск – это пункт назначения, а вовсе не попытка забыть об обязанностях, которые так
или иначе взывают к нам. Следовательно, достижение таких аутогенетических моментов
натуристического Ин-се есть некая эскалация, некий тренинг, некий процесс.

Нелегко описать словами танец натуристического Ин-се, танец без слов и без формы.
Нелегко с помощью слов передать бессловесный мир.
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3.5. Применение психологии к внутренней

сущности процессов благодати
 

По завершении спонтанного процесса, который на первом этапе можно назвать биоло-
гическим циклом23, для становления в рамках психического цикла необходимо сделать выбор.
Субъект становится творцом самого себя и в силу этого занимает свою позицию, осуществ-
ляя исторический аутоктиз. Это дается не от природы, а достигается путем точно выверен-
ных, постепенных выборов.

Индивид через окружающую среду (habitat) постоянно является причиной и след-
ствием. Он – креативная самоустановка.

Для большинства людей войти в цикл природы – уже достижение пункта назначения.
Однако затем обретают страшный смысл слова из Библии: «Помни, человек, из праха ты
вышел и в прах обратишься».

Как только человек входит в психический цикл, он сталкивается с особыми труд-
ностями, здесь – другие ставки и, соответственно, другая стратегия. Разработать тактику
побега из тюрьмы – это одно, а стать лидером в диалектике социального действия – совсем
другое.

Там, где природу останавливают, она фиксируется и затем закостеневает (когда при-
рода приобретает привычку к повторению, для субъекта начинается старость: старость спо-
койная, безболезненная). Если же субъект быстро двигается, бежит, достигает наполненно-
сти, становится больше, он реально ощущает приток собственной ценности, способности.
По сравнению с человеком с обычным жизненным тонусом, он обретает изобилие и ско-
рость.

В большом или малом peak experience (пике переживания) есть также и связанная
с полнотой жизни необходимость. Именно здесь, на мой взгляд, Маслоу не удалось найти
выхода, поскольку peak experience всегда виделся им как пункт назначения, точка экстаза
в созерцании.

Peak experience – это переживание полноты, всеобъемлющего наслаждения, соответ-
ствующего конкретному образу существования, но он не отражает высшей возможности
субъекта в его историческом процессе.

В высшей точке переживания целостности нужно уловить связанную с ним жгучую
потребность, представляющую собой форму нового направления поиска экзистенциальной
новизны. Это значит, что, достигнув полноты в одном, необходимо изобрести новую дорогу,
ведущую дальше. Следует начать новую историю выбора, способов и форм своей работы,
своего чувственного мира. Новизне силы – новизна истории.

Тот, кто хочет получить от процесса выбора нечто большее, находясь в состоянии peak
experience, должен учитывать три критерия.

Эти критерии представляют собой определенную форму психологии, применяемую
в состоянии благодати24.

Первый критерий подразумевает сохранение всего позитивного, созданного вплоть
до настоящего момента. Делая выбор, нельзя рисковать тем, что уже создано. При любых
изменениях ситуации необходимо сохранять здоровье, надежность, уверенность, успешные
достижения в социальном, финансовом, личном плане. То есть в новый выбор следует инве-

23 Подробнее о концепции биологического и психического циклов см. Менегет-ти А. Учебник по онтопсихологии. Указ.
соч.

24 Подробнее о концепции благодати и о логике дара см. Менегетти А. Женщина: секс, власть, благодать. – М.: НФ
«Антонио Менегетти», 2015.
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стировать только часть прибыли, не затрагивая основной капитал, постепенно вводя объек-
тивную новизну бытия в свое существование.

Второй критерий состоит в том, чтобы не откладывать.
Творческие ощущения приходят, если вы одновременно и серьезны, и веселы. Суще-

ствуют ситуации, в которых каждый из нас перед необходимостью выбора оказывается
в совершенном одиночестве. Невозможно получить гарантии от других, поскольку так зара-
батываете не вы, а система, внутри которой можно лишь поменять место, но нельзя осуще-
ствить свое становление. Увеличение ценностей достигается только внутренней деятельно-
стью субъекта.

Таким образом, речь идет об инвестировании ad extra25, потому что весь высший опыт
(peak experience) представляет собой следствие ad intra26. Это – внутренний феномен, даю-
щий огромную силу, которую нужно, по возможности, проецировать на исторически объек-
тивное инвестирование в соответствии с имеющимися средствами.

Этот критерий индивидуализируется не на основе изобилия наслаждения или интен-
сивности потенциала в данный конкретный момент, а через историческую рациональность
субъекта в ситуации. То есть эта полнота должна развиваться в соответствии с историче-
скими, юридическими, экономическими, социальными, психологическими, аффективными
координатами субъекта. Необходимо сделать выбор в сторону увеличения, всегда в соответ-
ствии с возможностями данного конкретного момента. Надо только привести в действие
имеющуюся здесь и сейчас возможность.

Второй критерий предполагает дальновидную рациональность на основе имеющихся
средств (а не тех, которые могли бы быть в наличии) в соответствии с реальной целью. Необ-
ходимо тщательно проанализировать, какие из тех средств, которыми субъект располагает
в данный конкретный момент, соотносятся с импульсом. Не надо тратить все силы, дей-
ствуйте постепенно, усиливая напор по необходимости. Набирайтесь мужества и отбросьте
лень, аккидию. «Аккидия» (от лат. accidere, accidens) – форма нахождения рядом без движе-
ния, притупляющая точку роста.

Третий критерий заключается в наличии определенной формы «сокровенного наме-
рения». Продолжая серьезно, правильно, рационально, открыто заниматься своими делами,
человек должен хранить в секрете свой следующий шаг, свой новый путь, относясь к нему
с внешне безразличной любовью, но втайне прикладывать максимальные усилия в данном
направлении. Это мир интуиции.

На третьем уровне появляется творчество, которое не требует тотальных, явных, раци-
ональных вложений. Мы должны относиться к нему как к чему-то возможному, трудному,
не забывая при этом, что инвестируем нашу лучшую энергию, которая прокладывает нам
дорогу. Это наша самая весомая энергия, которая требует очень бережного обращения.
Это прозрачная точка, не поддающаяся обычным правилам повседневной жизни. Занима-
ясь внешне привычными делами и достигая ежедневных результатов, мы расширяем радиус
своего действия.

Масштаб человека оценивается по радиусу его действия в исторической среде. Один
субъект так же мал, как его комплекс, другой огромен, как целая психологическая эпоха.

К этому критерию в некоторой степени можно применить принцип: «Да не ведает
правая рука, что творит левая». То есть, когда вы создаете свое благосостояние, необхо-
димо одновременно следить за этой новой дорогой с деликатностью интуитивного разума,
без излишней рациональности, чтобы ее не разрушить. Это – новая энергия, которая рожда-
ется в данный момент, следовательно, управлять ею надо мягко.

25 Ad extra (лат.) – вовне. Прим. пер.
26 Ad intra (лат.) – изнутри. Прим. пер.
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На мой взгляд, этот последний акт (то есть креативное свершение субъекта) даже
не должен служить материалом консультирования. Он должен быть креативным рассветом
субъекта, если, конечно, не выпадает счастье общения с Учителем, который способен уви-
деть, не производя контакта. Учитель есть форма отсутствия, обеспечивающая структур-
ное формирование субъекта, никоим образом не проявляя своего присутствия. Поэтому он
видит этот белый внутренний импульс субъекта, никак не добавляя себя. Истинный Учи-
тель, не вмешиваясь в сущность явления, указывает, где возникает технический дефект субъ-
екта, который движется в определенном направлении, и как обеспечить эффективность того,
что зарождается в настоящий момент.

С научной точки зрения, это объясняется присутствием бессознательного, находящего
пути решения проблемы (или того, во что следует инвестировать) в сновидениях.

Бессознательное, поддерживаемое витальной динамикой Ин-се, внутри любой пробле-
матики определяет, где находится препятствие, а затем находит возможное решение для его
преодоления и, следовательно, выхода из проблемной ситуации.

Если же мы, наоборот, находимся в области спонтанной креативности, то уловить,
в какую сторону направляется субъект, нелегко. Когда необходимо выйти из проблемной
ситуации, а значит, инвестировать себя в новизну бытия, язык сновидений становится более
скрытым и к тому же обретает трансцендентные ориентиры, поэтому понять его не так про-
сто.

Для роста недостаточно только устранить психосоматические и комплексуальные
состояния, ошибки и дефекты, необходимо инвестирование полноты некоего момента peak
experience в историческую деятельность по образу и подобию действующего субъекта.

Иногда полезно разрушить часть того, что построено ранее, и создать новые перспек-
тивы. Риск постоянен, игра открыта, но заработок бесконечен. Становишься соответствую-
щим своему выбору.

Выход из туннеля – это только первый шаг, потом необходимо научиться двигаться уже
на свету. Многие люди, достигнув благополучия, допускают ошибку, расслабляясь, словно
все обеспечено, все гарантировано, тогда как по выходе из туннеля необходимо проявлять
ловкость, создавать самого себя, так как это – мир богов, мир, требующий высшего разума.

Противоречие возможно всегда и на любой высоте. Любая реальность онтического
видения содержит в себе возможность искаженного подобия.
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4. Психологическое поведение

и точки опоры лидера
 

Психолог не может научить бизнесмена основам бизнеса, так же как не обучит выда-
ющегося гонщика «Формулы 1» управлять автомобилем, поскольку не имеет соответствую-
щих специальных знаний. Это не его ремесло.

Бизнесмен не только обладает природным даром, но и технически подготовлен к этому
виду деятельности: он знает, как делаются деньги и устанавливаются личные связи. Однако
психолог, особенно онтопсихолог-практик, может существенно помочь бизнесмену, про-
анализировав целостность его функциональности (упорядоченность, состояние здоровья,
способность побеждать) и структуру типичной для него умственной деятельности. Точно
так же спортивный врач или кардиолог не обучают тому, как стать олимпийским чемпионом,
а только дают заключение о соответствии спортивной формы атлета предъявляемым данным
видом спорта требованиям.
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4.1. Практические рекомендации по формированию

личности бизнесмена высшего уровня
 

1. Крупному бизнесмену не следует мошенничать и компрометировать себя бесчест-
ными поступками, которые разрушили бы его имидж. Искусство коммерции требует неко-
его трансцендентного морального достоинства, поскольку и у денег есть своя сакральность.
Выдающийся человек не может мошенничать в силу своей природы и стиля своего ума.

Всем сделкам между сторонами должна быть присуща внутренняя порядочность, про-
порциональность, исключающая инфантильный и бесчестный характер отношений. Следо-
вательно, крупный бизнесмен должен демонстрировать честность в достижении прибыли.

2. Бизнесмену необходим менталитет единственного человека, владеющего абсолют-
ным правом на идею, проект, о которых знает он один и никто другой знать не должен (если
только у него нет настоящего компаньона, от которого не должно быть тайн). Самые круп-
ные проекты обязаны своим рождением молчанию лидера. Почти всегда то, о чем прежде-
временно рассказывается членам семьи или сотрудникам, заканчивается неудачей.

3. Лидер должен больше остерегаться глупцов, нежели нечестных людей и воров.
Глупость несостоятельна в созидании, но в разрушении безукоризненных дел она часто
бывает гениальна. Глупца ни в коем случае нельзя недооценивать, нужно держаться от него
подальше как в личной жизни, так и в работе.

4. Бизнесмен должен культивировать собственную манеру поведения. Когда знако-
мятся два лидера, они внимательно изучают друг друга: как одет, как говорит и т. д.
Они должны убедиться в том, что имеют дело с человеком умным и честным, который
выполняет свои обещания, гарантируя тем самым успех предполагаемой сделки.

5. Основная тактика бизнесмена, который хочет заключить сделку, состоит не в том,
чтобы понравиться партнеру, а в том, чтобы изучить его интересы и потребности. То, что
у бизнесмена есть прекрасный товар, не имеет никакого значения, если он не интересует
другую сторону. Следовательно, чтобы начать выгодное сотрудничество, нужно знать инте-
ресы партнера.

6. Бизнесмен никогда не должен смешивать личные и деловые взаимоотношения:
это не способствует получению прибыли. Женщина может воспользоваться своей женствен-
ностью и шармом для достижения успеха при условии, что будет демонстрировать превос-
ходство, красоту и интеллект элегантно и с умом. Даже мужчина, если он наделен муже-
ственной красотой, может пользоваться своим обаянием, но только как проявлением ума.

7. Сколько стоит выдающаяся личность? Наивысшую цену имеет человек, а не вещь.
На подарках и бесплатных услугах не растут. Именно такой человек является гарантом биз-
неса: с хорошими друзьями и одним большим желанием бизнесмен только потеряет время
и ничего не создаст.

8. Бизнесмена отличают утонченный вкус в личной жизни (в еде, одежде, музыке и т. д.)
и определенная форма высшей трансцендентной разумности, необыкновенный стиль в дело-
вой сфере. Он точно предвидит моменты, когда необходимо давать, особенно на начальных
этапах, потому что потом непременно наступит время пожинать плоды.

9. Настоящий менеджер, чтобы зарабатывать, прежде всего должен уметь обслуживать.
Приведу один пример. Как-то раз я поехал в один маленький итальянский городок за рож-
дественским тортом. Магазин был уже закрыт, и я отправился прямо на фабрику. Там рабо-
тали тридцать или сорок человек; ко мне подошла какая-то женщина, которая обслужила
меня так, словно я был владельцем этого предприятия. Одета она была как простая работ-
ница, но разговаривала как образованная женщина и обслуживала меня очень изящно и про-
фессионально. Получив торт, я выразил сожаление о том, что не могу оставить ей чае-
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вые, поскольку она – хозяйка, а не служащая. Женщина удивилась и спросила, как я сумел
догадаться. Я ответил, что это было совершенно очевидно по тому, сколь умело она меня
обслуживала. Это – стиль, другой менталитет личности, отличающий хозяина-бизнесмена
от наемных работников, которые любят командовать и презирают клиента.

Истинный руководитель – тот, кто умеет обслуживать. Это совсем иной горизонт лич-
ности, другой менталитет. Важно не столько качество товара, сколько умение обслужить
клиента вежливо и со вкусом; нужно уважать того, кто пришел что-то купить у вас.

Бизнесмен, умеющий работать с клиентами, удерживает их всю жизнь. Если клиента
хорошо обслужили, то не только он, но и его близкие станут постоянными вашими покупа-
телями на долгие годы. Клиент – это важнейший универсальный ключ к рынку. Всегда необ-
ходимо уважать клиента, который платит. Если он не платит, тогда другое дело: в бизнесе
нет места благотворительности, бизнесмен – не центр социальной помощи.

10. Успех лидера заключается в достижении наивысшего результата его деятельности,
приносящего также пользу всем тем, кто на него работает и кого он ведет за собой.



А.  Менегетти.  «Психология лидера»

41

 
4.2. Семь качеств предпринимателя27

 
1. Специфика и мощь природного потенциала. В отличие от других людей лидер с рож-

дения наделен природным потенциалом, который позволяет ему достигать большего. Он –
иной с момента своего появления на свет и изначально проявляет стремление к первен-
ству. Однако настоящим лидером становится тот, кто мужественно, не следуя общепринятым
канонам, создает себя и достигает успеха, оттачивая, развивая и воплощая свой природный
потенциал.

2. Рационально-техническое развитие в соответствии с природным потенциалом.
Иными словами, необходимо развивать логико-историческое «Я» в соответствии с соб-
ственным онто Ин-се. Рациональное развитие непременно должно согласовываться с тем
природным потенциалом, которым обладает человек, потому что если он рожден великим
музыкантом, а изучает технику черчения, то его путь ошибочен. Основываясь на своем
потенциале – первичном основании любой силы и власти, – лидер должен постоянно
учиться, последовательно отбирая опыт, знания, чем-то жертвуя, впитывая все, что может
дать ему социум, общество. Недостаточно обладать от рождения восхитительным голосом,
необходимо пройти школу, в совершенстве овладеть техникой пения.

Достижение лидером высот экономического успеха последовательно определяется,
помимо всего прочего, технической подготовкой, интенсивной учебой, принесением чего-
то в жертву. Речь идет о сугубо индивидуальной подготовке: сначала необходимо отшлифо-
вать до блеска технические инструменты, знания, потому что затем они послужат вехами
продвижения природного потенциала к совершенству. Здесь не допускается никакая импро-
визация – только каждодневная подготовка согласно желаемой цели.

3. Амбиции. Амбиция – это волевое стремление, интен-циональность к действию, век-
тор того кванта, которым располагает субъект. Чтобы стать победителем, лидеру помимо
природного потенциала и рациональной техники необходимы амбиции. Лидер должен обла-
дать мужеством, чтобы платить особую цену за свою исключительность. Без амбиции ум
бесполезен. Воля важна так же, как и ум. Более того, выше поднимается тот, у кого сильнее
воля, а не тот, у кого больше ума. Зачастую умный человек не наделен волей и амбициями.

Амбициозное стремление предложить социальной среде самое квалифицированное
решение проблемы характеризует любого действующего лидера. Реализация собственных
амбиций для предпринимателя – не глупый эгоизм, не проявление насилия над обществом,
не узурпация чужого богатства. За амбицией стоит великий замысел жизни, природное про-
видение. В своей игре природа позволяет реализоваться самому амбициозному, умному,
чтобы накормить, обеспечить работой, привести к успеху многих людей, не способных
на это самостоятельно.

4. Любовь к собственному делу. Лидер должен любить свое дело: оно должно ему нра-
виться, он должен им жить, ощущать его. У каждого лидера своя специфика, свой стиль.
Однако следует помнить о том, что любовь лидера к своему делу передаст другим людям
заряд успеха: если он любит свое создание, он его обязательно продаст. Любовь лидера
к своей деятельности создаст притяжение: покупатель, пришедший к нему, будет чувство-
вать себя приобщенным к делу лидера. Любовь лидера к собственному делу является про-
должением его личных ценностей.

Состоявшийся лидер как бы передает свою реализован-ность и собственные спо-
собности покупателям. Вот почему любовь к своему делу – непреложное условие успеха
для лидера. Важно, чтобы представляемый им товар передавал дух своего создателя: это вно-

27 См. Менегетти А. Экономика и политика. – М.: ННБФ «Онтопсихология», 2006. Прим. пер.
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сит очарование, создает рынок, приносит деньги и удачу. Лидер должен любить свое призва-
ние. В глубине души каждого лидера таится призвание: быть таким, каков он есть, означает
быть воззванием, идущим из глубин жизни, гениальным подарком жизни большому коли-
честву людей. Порой жизнь дарует людям вожака, истинного главу, способного разрешить
проблемы многих.

Лидеру следует любить и развивать этот потенциал, однако ни на миг не забывая о реа-
лизации собственной амбиции. Даже когда он не вписывается в идеологические или культур-
ные рамки заурядных людей, ему надлежит идти вперед, не принимая в расчет оставшихся
позади, так как мы находимся в процессе, подразумевающем способность к осуществлению
действий, приводящих к радости и счастью, а не играем в политику, демократию, согласие.

5. Высочайший уровень профессиональных знаний. По достижении зрелости (к трид-
цати-сорока годам) лидер должен превзойти всех в сфере своей профессиональной дея-
тельности. Лидер – профессионал высочайшего класса, который знает все и лучше всех
о предмете своей деятельности. Речь идет не о том, чтобы превратиться в кладезь энцик-
лопедических знаний: он должен стать ведущим экспертом в собственной сфере деятельно-
сти. Например, если он производит обувь, то никто в мире не должен знать о ней больше
и лучше, чем он. Повстречав того, кто превосходит его знаниями, лидер тотчас же вни-
кает в доселе неизвестные ему детали и, обогатившись, продолжает свою деятельность уже
на новом уровне.

6. Одиночное пребывание в трансцендентности функционального утилитаризма.
Это означает находиться в определенной ситуации, не погружаясь в нее целиком.

Я не могу полностью принадлежать предприятию, стать придатком фирмы, персонала,
всего, что им сопутствует: я нахожусь внутри предприятия, но мой ум смотрит свыше и кон-
тролирует происходящее. Предприниматель, для того чтобы оставаться самим собой, дол-
жен исключить себя из семейных, сексуальных, эротических игр, поставить себя вне про-
блем, связанных с любовниками, супругами, детьми.

Деньги обладают трансцендентной этикой, это – математическое совершенство.
Логика денег полностью отлична от предрассудков нашей сентиментальности, от пут,
навязываемых нашими социальными стереотипами, нашими инстинктами. Лидер должен
внешне приспосабливаться ко всему, что его окружает, но быть свободным от всего внут-
ренне, на уровне сокровенных глубин своей души.

Одиночное пребывание в трансцендентности функционального утилитаризма всегда
принадлежало тем горизонтам, находясь в которых ум работает активнее, устремляется
к высшему бытию ради большего бытия. Пусть другие не понимают, семья не одобряет, дру-
зья покидают – лидеру должно хватить смелости остаться одному. Главное – быть уверен-
ным в том, что делаешь. Всегда и во всем лидеру необходимо руководствоваться полезно-
стью, следующей из его собственного проекта.

Лидер ценен способностью к такой трансцендентности. В любой момент, в любой
ситуации ум лидера должен оставаться свободным. Все обладает своей точной логикой:
у предприятия она одна, у рынка – другая. Если лидер входит внутрь этой логики с ясным
умом, он контролирует как предприятие, так и рынок, подчиняет их себе, изменяет и разви-
вает. Если, напротив, лидер привносит в структуру капитала как такового несвойственные
ему самому ценности, то выходит на арену рынка и своего предприятия в качестве зави-
симого, обусловленного и несвободного. Если лидер засорен отношениями, чуждыми его
функциональному утилитаризму и росту, он из субъекта превращается в объект, из главного
действующего лица – в человека, зависящего от мнений, а значит, становится неспособным
объективно распознать путь, ведущий от проблемы к успеху.

Анализ жизни успешных людей (в области политики, экономики) показал, что помимо
природного потенциала все они обладали одиночной трансцендентностью функциональ-
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ного утилитаризма. Их ум был постоянно занят исключительно функциональным решением
задач предприятия, а не супругом, любовником, ребенком. В их поведении наблюдалась эта
одиночная трансцендентность, направленная только на служение прогрессу, функциональ-
ной пользе28.

Как зеницу ока следует беречь именно трансцендентность лидера, предпринимателя
в области экономики. Многие начинали с нуля, и им сопутствовал успех, но потом их пости-
гали неудачи. Почему? В чем заключена ошибка? Конечно, не в трудностях, так как пред-
приниматель уже преодолел их великое множество, поднявшись тогда, когда ничего не имел.
Причина неудач коренится в потере одиночного пребывания в трансцендентности функци-
онального утилитаризма, в опровержении собственной одиночной лидерской способности.
Потерпевшие крах предприниматели сами нарушили порядок: они отдали первенство семье,
чувствам (любви или ненависти), а потом возжелали победно шествовать в сфере экономики.

Тридцатилетний опыт анализа огромного количества бизнесменов показал, что потери
непременно обусловлены неразберихой, внесенной в точную пропорцию четырех сфер дея-
тельности лидера (см. рис. 2).

7. Рациональность, основанная на интуиции. Интуиция – это вспышка разума, указы-
вающая лидеру нужное направление действия. Рациональность означает практическое уме-
ние совершать необходимые действия: как беседовать с определенным человеком, чтобы
получить достоверную информацию, как завязывать знакомства с нужными людьми, как так-
тически правильно строить отношения с конкретным банком. Интуиция, облаченная в исто-
рическую рациональность, неизбежно ведет к успеху. Лидер, попав в определенный кон-
текст, мгновенно чует, где находится решение проблемы.

Лучшей помощью предприятию, оказавшемуся в трудном положении, служит под-
держка его лидера. Именно он укажет выход из лабиринта. Интуиция принадлежит душе
лидера, однако необходимо уметь отличать ее от навязчивых идей, убеждений, комплексов.
И в этом онтопсихология незаменима.

Сновидение демонстрирует все условия, показывает все возможности успешного дей-
ствия в контексте, в котором живет и работает лидер. Интуиция раскрывает ситуацию, пока-
зывая линию неудач и успеха лидера.

Ту часть каждого из нас, полученную в дар от природы, которую с древности име-
новали душой, онтопсихология называет онто Ин-се: именно Ин-се указывает лидеру путь
решения проблемы. Необходимо научиться различать и понимать голос своего онто Ин-се.
Онтопсихология разработала метод точного рационального прочтения интуиции лидера.

Этим седьмым качеством, на мой взгляд, владеют люди только двух, весьма редких,
категорий: мудрецы и великие создатели несметных состояний. Существует мир, в котором
отчетливо видны только выгодные сделки: оптимальное дело – одно-единственное, их нико-
гда не бывает сразу два. Обладание интуитивным видением означает способность совершать
оптимальный выбор.

Иными словами, «рациональность, основанная на интуиции», состоит в сообразно-
сти логико-исторического «Я» первичным импульсам онто Ин-се (открыть ли офис, заре-
гистрировать ли новое предприятие, принять ли сотрудника на работу, инвестировать ли
и т. д.). Онтопсихология учит улавливать онтический импульс роста. Величие онтопсихо-
логии основывается на том, что она предоставляет человеку экстраординарные эпистеми-
ческие принципы, касающиеся прежде всего интуиции лидера. Вершин познания достигла
наука, предлагающая лидеру метод, с помощью которого он может постичь собственную
интуицию.

28 Полезность становится функциональной на основе пяти вышеназванных пунктов.
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В какой бы контекст отношений ни был включен лидер – действие, взаимоотношения
с людьми, конкретная сделка, проблема, кризис, – онто Ин-се выдает интуитивное видение,
указывает на выход. Интуиция подсказывает лидеру, чем ему стоит заниматься и от каких
шагов следует воздержаться, открывает глаза на то, что соответствует экономическому инте-
ресу предпринимателя. Крупный лидер непрестанно поддерживает точность собственного
ума, так как все остальное – просто.

Постоянные меры предосторожности по сохранению собственного ума в неприкосно-
венной целостности – гарантия успешности лидера во внешнем мире.
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4.3. Элементы онтопсихологии в повседневной жизни

 
Человек проживает собственное существование, используя потребительские стерео-

типы, только они не приводят его к потреблению жизни, а сами потребляют жизнь субъекта.
Чувствительная личность по опыту знает о существовании иных горизонтов и, не дости-
гая их, испытывает боль, что уже означает определенный взлет сознания. Это происходит
со всеми, кому удается предугадать волшебную игру (волшебную для некоторых и гибель-
ную для остальных) жизни. Боль равнозначна пониманию того, что было потеряно, не реа-
лизовано. Экзистенциальная печаль, вызванная чувством боли, потери, лишения, пораже-
ния, возникает от осознания того, что существует нечто большее. Именно осознание этого
вызывает печаль об утраченном. Животные и растения не испытывают печали в силу раци-
ональности и предопределенности их биологического цикла. Даже щебетание птиц, которое
в весеннее время кажется музыкой, для них самих является биологической синхронизацией,
это – автоматизм жизни.

Боль, грусть, свойственные только человеку, во многом отражают утраченное, но,
тем не менее, существующее. Реальность красоты жизни подтверждают не только достиг-
шие, но и потерявшие ее. По сути дела, жить полной жизнью – значит обладать силой
для разрешения всех проблем. Это – наша главная тема.

Лейбниц в свое время ввел понятие монады29. Monas – единица, единое; это означает,
что все формы жизни являются едиными в себе мирами, хотя при этом имеют нечто общее,
что ими совокупно управляет. Философская концепция монады способствует пониманию
определенных аспектов онтопсихологии.

Онтопсихология, анализируя поведение, образ и способ существования данной
монады, обнаруживает, что она действует не в соответствии с внутренней упорядоченно-
стью, природным инстинктивным проектом (проектом здоровым, сильным, внутренним
природным проектом, присущим всему живому во Вселенной), а под влиянием дополни-
тельного поверхностного ядра. Если мы понаблюдаем за нашей жизнью, то увидим некое
генетическое соединение. Генетическое в том смысле, что оно установлено базовыми струк-
турами биологии нашей расы. Мы – существа, свойства и организация которых предопре-
делены (биологическая организация – это порядок жизни).

Ядро, то есть онто Ин-се, содержит проект синхронного осуществления двух целей:
1) самоэффективности;
2) метаболической эволюции.

Например, когда мы едим, наш организм трансформирует элементы, идентифицируя
их с нашей структурой. Другими словами, каждый субъект ассимилирует окружающие его
объекты, идентифицируя их с собой. Так же поступает и клетка – первичный биологический
элемент, – которая усваивает из окружающей среды то, что ей подобно, развиваясь и созревая
в процессе ассимилирования.

Следовательно, этот проект, данный человеку от рождения, действует благодаря
частотным модуляциям, которые структурируют, кодифицируют, формируют согласно неко-
ему единому порядку.

Нашему телу соответствует определенный облик, который его идентифицирует и отли-
чает от других посредством постоянной частотной модуляции, образующей феноменоло-

29 Монада (от греч. monás, родительный падеж monados – единица, единое), понятие, используемое в ряде философских
систем для обозначения конститутивных элементов бытия. У Лейбница понятие монады является ключевым во всей его
философской системе. Содержание своего учения о монаде Лейбниц изложил в труде «Монадология» (1714 г.). Монады
у Лейбница описаны как бестелесные, «простые субстанции», «истинные атомы природы», «элементы вещей». Прим. пер.
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гию субъекта. Любой медицинский, химический и другой анализ сталкивается с некоей
психической организацией, то есть некоей невидимой последовательностью, непрерывно
устанавливающей точно определенную феноменологию: обнаруживается каузальный поря-
док, способный кодифицировать любую феноменологию материи. Здесь мы снова имеем
дело с собственным жизненным опытом: как одеваться, как организовать работу, игру;
в начале всего лежит невидимая психическая причинность. Наши решения, наши проекты –
откуда они рождаются? Существует активное мыслящее ядро, которое мы можем опреде-
лить как Ин-се, душа, психика, ум – то есть что-то, устанавливающее априорное строе-
ние субъекта-человека. Я думаю, что наука вновь обратится к серьезному и подробному
исследованию клетки, поскольку понять человека можно, лишь познав совершенный мир
клетки. Однако для понимания человека необходимо знание не только биологии и матема-
тики, но и философии, поскольку истинная философия – это единственный инструмент,
которым располагает реальность для получения доступа к модулям последовательного коди-
рования конкретных форм материальной жизни. Философия обладает критериями, участву-
ющими в диалоге причин, порождающем эти слова, послания, эти ритмы, формализующие
феномен.

Онтопсихология открыла существование отклоняющего ретранслятора – монитора
отклонения30. Если при передаче сигнала конкретного сообщения с помощью передающих
аппаратов (телефон, радио, радар, приборы различного излучения и т. п.) в контекст этой
сети связи проникает изменяющий ретранслятор, «отклонитель», он может подавить значе-
ние базового сообщения. Во всех людях проявляется этот ретранслятор, отклоняющий вос-
приятие базового послания человеческим сознанием. Клетка чем-либо заболевает от воздей-
ствия отклоняющего послания. По своей внутренней природе клетка заболеть не может, но,
ощущая давление другого послания, вынуждена его принять и в дальнейшем действовать
соответственно ему. Таким образом, человек, вместо того чтобы воспринимать окружающий
мир, секс, дружбу, бизнес, экономические отношения в соответствии с кодом реальности,
содействующей его росту, в соответствии с принципом сохранения собственной идентично-
сти и эволюционного развития, производит совершенно иной, неадекватный выбор.

Следовательно, монитор отклонения можно представить себе в виде ретранслятора
телевизионных приемопередатчиков, который вносит определенные помехи в сигнал, пере-
даваемый источником излучения. В результате происходит смешение программ, и телезри-
тель получает послание того, кто совершил эти манипуляции. Причина неисправности –
не в самой сети связи, а в том, что использовало эту сеть связи для трансляции собствен-
ного интереса. Получатель убежден, что получает прямое послание от жизни, нацеленное
на достижение эгоизма, здоровья, интересов, в то время как послание содержит чуждую ему
информацию. Важно в какой-то момент остановиться и пересмотреть свою жизнь с пози-
ций сегодняшнего дня, определиться с планами. Для этого в онтопсихологической практике
существует такой инструмент, как резиденс: остановиться, чтобы понять точку нахождения.

В ходе резиденса, который длится от трех и более дней, субъект получает практические
рекомендации по успешному ведению игры на основе приоритетного эгоизма личного онто
Ин-се. В условиях полного погружения, которые обеспечивает резиденс, человек обретает
и усиливает индивидуальную аутентичность экзистенциального и социального действия.
Уловить и понять онто Ин-се во всей его полноте – значит ухватить самую суть великой
игры жизни, что случается редко. Поэтому необходимо искать компромисс, пробовать заста-
вить играть монитор отклонения в паре с онто Ин-се, ведь в этой жизни, на этой планете
компромисс необходим. Надо уметь пользоваться двумя этими силами параллельно в соб-
ственных интересах, то есть ради упорядочения собственного внутреннего бытия. Речь

30 См. Менегетти А. Монитор отклонения в человеческой психике. – М.: НФ «Антонио Менегетти», 2014.
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идет об успешной организации собственной жизни в соответствии с практическим инте-
ресом, об ощущении и реализации своей свободы, несмотря на определенные жизненные
рамки. Понятие «собственного интереса» включает в себя не только экономический аспект,
но и весь мир чувств, привязанностей, социальных связей.

Я говорю о реализации собственной свободы, несмотря на факт рождения и жизни
внутри схемы. В сущности, необходимо выявить в субъекте потенциальный гений природы,
который позволит ему достичь своих экзистенциальных, экономических или политических
целей.

Онто Ин-се – то, что с древности называли душой, духом, а различные религии опре-
деляли как точку связи с Бытием. Это своего рода «дрожжи», которым необходимо непре-
станное брожение в постоянном поиске функционального вложения.

Онто (от греч. ωυ, ουτοζ – причастие настоящего времени от глагола «быть») – «бытую-
щий», «то, что есть». В отношении любого объекта сначала необходимо понять, существует
он или нет.

Глагол «быть» представляет собой первооснову любого слова, дискурса или любой
логики. Это категоричный универсальный термин любого существования: человек есть,
Бог есть, стул есть. Кроме глагола «быть» есть только ничто, поэтому он служит основой
для всех остальных логик и объектов. Следовательно, онтология – раздел философии – изу-
чает логики, характеристики бытия.

Анализируя с помощью глобальной (с точки зрения рациональности) науки разум,
психические процессы, а значит, сознание, эмоции, поведение, духовность и ум человека,
мы понимаем, что все это есть феномен некоей причинности, причинности онтической, хозя-
ином и центральной точкой которой является Бытие, обладающее своей логикой.

Вот почему онтопсихология, постигнув природу и механизм протекания психических
процессов, признает существование единого начала, которое управляет всем.

В таком случае для развития и практического применения прикладной психологии
необходимо, чтобы некая высшая психология достигла уровня мотивации, логики бытия.

Когда я исследую человека, я изучаю его внутренний и внешний мир, его точку зре-
ния, традиции, стереотипы, анализирую динамические структуры его личности: эмоции,
комплексы – весь широчайший мир его психики. Потом я сравниваю все эти аспекты с ради-
кальной интенцией бытия, то есть с проектом разума. Анализируя человека, я вижу, что есть
определенное онто Ин-се, и, чтобы помочь субъекту достичь благополучия, я должен про-
читать его интенциональность, или направление. Прочтение критерия дает уверенность:
в течение 30 лет практики оно позволило мне безошибочно лечить заболевания людей и при-
водить их поведение в соответствие с их проектом.
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5. Онтопсихологический бизнес-консалтинг

 
 

5.1. Введение
 

Как только владелец или руководитель предприятия выходит на средний уровень:
а) физического здоровья; б) морально-психологического здоровья; в) компетентности
или социально-экономической обеспеченности, его Iso (онто Ин-се) тотчас переходит
к диагностике состояния дел и проектированию управления предприятием. Это понятно,
поскольку предприятие является естественным продолжением его амбиций, или территори-
альной психологии человека как ответственного действующего лица. Более того, предприя-
тие (как контекст экономических, политических, производственных отношений, как образо-
вание, занимающее определенную социальную, идеологическую позицию) является мета-
историческим органическим продолжением интенциональности руководителя, становится
опорной точкой его существования.

В силу сущностного детерминизма онто Ин-се – разумного ядра, которое идентифи-
цирует и определяет исторического субъекта, основываясь на собственной идентичности
в обеспечении соответствующей эволюции, поскольку сообразуется с локальным и уни-
версальным проектами природы, – предприниматель, проводящий анализ своей организа-
ции и совершающий метаболические вложения своих сил, подключает при этом безошибоч-
ность собственной природы. Для успешного предпринимателя его предприятие становится
conditio sine qua non31, буквально определяющим, быть человеку или не быть, расти ему либо
регрессировать. У больного человека онто Ин-се нацелено исключительно на восстановле-
ние здоровья, указывает на этиологию болезни и соответствующий способ лечения, поз-
воляющий улучшить состояние заболевшего человека. У невротика или нереализованного
человека оно изолирует стереотипы, сбивающие с пути идентичности, и отбирает возмож-
ности для личностной нормализации индивида. Человеку, переживающему кризис ценност-
ных ориентаций либо экзистенциальной идентичности, онто Ин-се наглядно демонстрирует
его ошибки, приводящие к нефункциональности, и предлагает альтернативные варианты,
эффективно отвечающие природному единству действия данного существа. Ученому оно
указывает на внутренние ограничения, преодоление которых сделает научное исследование
результативным, согласующимся с экономией потенциала исследователя и с исторической
ситуацией, в которой он пребывает.

Этому не стоит удивляться, поскольку онто Ин-се – это формальный порядок генетиче-
ского кода ДНК побеждающего единства действия, будь то биологическая клетка или орга-
ническое образование «человек-руководитель». Такова феноменология онто Ин-се согласно
онтопсихологическому прочтению.

31 От лат. «непременное условие; условие, без которого невозможно событие». Прим. пер.
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5.2. Онтопсихологический консалтинг

 
В онтопсихологическом консалтинге существуют следующие основные точки:
1. Определение компетентности предприятия в данном секторе рынка. Прежде всего

необходимо понять типологию организационной структуры предприятия – что отличает его
от других, каково собственное лицо фирмы как некоей единой структуры, преследующей
свои цели и отбирающей способы их достижения:

а) тип предприятия, его территориальное месторасположение, вид и сфера деятельно-
сти, длительность существования;

б) кому принадлежит предприятие, воспринимается ли оно владельцем как неотъем-
лемая часть самого себя или лишь как придаток, желанно ли оно хозяином или ему прихо-
дится его только терпеть;

в) возможности предприятия и накопленный опыт в его сфере деятельности: какую
нишу занимает на рынке, какую продукцию выпускает, как ее рекламирует и реализует.

2. Маркетинг. Необходимо проверить, соответствует ли предлагаемая предприятием
продукция явным или неосознанным потребностям рынка или общественной психологии,
моды, идеологии. Предприятие должно отвечать реальным либо воображаемым ожиданиям
клиентов, которые отдают свои деньги, покупая конкретные или мнимые товары и услуги,
тем самым формируя рынок и определяя направленность производства.

Если пекарь открывает хлебопекарню и выпекает хороший хлеб одного только сорта,
то вскоре потерпит крах. Если же он перейдет на производство тридцати-сорока сортов
хлеба, угождая вкусам различных клиентов, богатство и процветание будут ему обеспечены.

Таким образом, необходимо отслеживать соответствие производимой продукции
рыночному спросу, логике данного сектора рынка, данной среды; изобретать можно все,
что угодно, но лишь в рамках логики ответа на спрос.

3. Сбыт – целевые продажи, направленные на удовлетворение спроса:
а) изучение потребительского спроса;
б) разработка системы скидок;
в) разработка системы обслуживания клиентуры: оказание постоянной поддержки

посредникам, торговым представителям, дилерам, заслужившим доверие благодаря резуль-
татам своей деятельности.

4. Финансовые средства, производственные мощности, фонды предприятия.
5. Соблюдение предприятием действующего законодательства, финансового и стра-

хового права. В наши дни закон важнее денег, поэтому ему следует уделять большое вни-
мание, так как из-за малейшей оплошности предпринимателя могут разорить или поса-
дить в тюрьму. Сегодня сложилась совершенно нелепая ситуация, которую нельзя упускать
из виду: любое решение следует проверять на его соответствие закону не ради того, чтобы
проявлять свою честность, а во избежание проблем: «В данной ситуации закон за или против
меня?». Главное, чтобы закон был на твоей стороне, защищая тем самым от насилия со сто-
роны общества. Закон, налоги, страхование требуют внимания, поскольку могут защитить
предпринимателя от возможных нападок со стороны близких ему людей, которые, оставаясь
в тени, способны навредить ему из чувства любви, ревности или антипатии.

6. Способности сотрудников, их совместимость или открытые разногласия с лиде-
ром. Следует проверить совместимость лидера с наиболее близкой ему группой способных
сотрудников, представляющих собой то первое окружение, через которое он воздействует
на остальных, а также уточнить, нет ли разногласий внутри группы.

7. Семейные, тесные дружеские, эмоционально-чувственные отношения. С позиции
этих отношений необходимо проанализировать следующие три аспекта:
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а) самого предпринимателя;
б) весь руководящий состав;
в) предприятие в целом.
Данные отношения могут вмешиваться в работу по принципу сетевого эффекта

или констелляций чужеродных для предприятия семантик32.
8. Состояние физического и психического здоровья предпринимателя и его ближайших

помощников. Некоторые хронические болезни или особенности характера человека несов-
местимы с успешной экономической деятельностью предприятия.

9. Анамнез, биография и психология руководителя, ответственного за работу всего
предприятия. Во-первых, этот глобальный панорамный экскурс следует проводить с исполь-
зованием онтопсихологической методологии для получения целостного среза действующей
внутри предприятия причины, которая определяет его доминантную динамику. При обнару-
жении такой причины необходимо понять, в чем, как и когда она проявляется. Если реально
предприятием управляет некий родственник руководителя или «серый кардинал», то этот
пункт относится и к нему. Во-вторых, следует критически проанализировать деловые каче-
ства руководителя (см. рис. 4).

10. Политическая ориентация, или относительный оппортунизм. Это расширенный
аспект пункта 1. Все обуславливается политикой: выбор политической линии примени-
тельно к конкретному моменту тотчас приводит либо к прибыли, либо к разорению.

Таким образом, необходимо анализировать, действительно ли название предприятия,
его вид, производимый продукт и маркетинг усиливают позиции наиболее сильной на дан-
ный момент политической партии или идут с ней вразрез, согласуются ли они с господству-
ющей религией, с царящей системой ассистенциализма или натурализма.

Цель, функция, предмет анализа и его результаты имеют двойное значение:
а) определить движущие и тормозящие силы внутри предприятия;
б) изолировать тормозящие силы предприятия и скоординировать действия ведущих

сил предприятия для восстановления или повышения его рентабельности.
Ум денег специфичен, непреклонен и требует от человека осуществления постоянного

иерархического отбора. Деньги – это необходимое средство для создания и поддержания
территориальной психологии земного человека – социального существа.

Поэтому попытки субъекта вмешаться в естественную иерархию техники экономиче-
ской деятельности, стремление изменить приоритеты, ставя на первое место семью, любовь,
жалость, ассистенциализм, щедрость, дозволяются в качестве свободного выбора, но нико-
гда не станут продуктивной стратегией получения материальной, конкретной власти.

Соблюдение экономической иерархии позволяет повысить результативность деятель-
ности предприятия и, уже на этой основе, взращивать гуманистические и духовные ценно-
сти.

Историю пишут победители. Нашим общечеловеческим ценностям мы обязаны три-
умфаторам этого мира: Библия, музыка, книги, традиции, искусство поддерживаются день-
гами тех, кто верует в победителей. Леонардо да Винчи, Рафаэля, Микеланджело, Джотто
и подобных им признавали, они создавали свои школы, поскольку соответствовали господ-
ствующей идеологии, сторонники которой и оплачивали труд мастеров.

Существует множество способов проверки эффективности деятельности предпри-
ятия, планирования совершенствования его работы или же безболезненной и выгодной
его ликвидации, объединения инвестиций для осуществления целенаправленного захвата
рынка. Однако какой бы ни была парадигма перспективного анализа, как бы ни проводилась

32 Подробнее см. Менегетти А. Семантическое поле. – М.: НФ «Антонио Мене-гетти», 2014.
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обработка данных, как бы ни составлялся психологический портрет предприятия, онтопси-
хология, учитывая результаты деятельности предприятия и организационную структуру его
менеджмента, концентрирует свое внимание на одной существенной особенности, которая
объясняет все причинно-следственные связи.
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5.3. Перспективы предприятия

 
В настоящее время в онтопсихологическом консультировании используется следую-

щая схема, позволяющая синтетически представить предприятие, фирму, дело, стиль руко-
водства (рис. 6).

«Я»: сфера мыслящего, логического, волевого, сознательного «Я».
Монитор отклонения: механический стереотип, сводящий восприятие информации,

ее обдумывание и принятие решения к принципам морально-идеологического характера,
не имеющим никакого отношения к динамике самого бизнеса, дела.

Бессознательное: субстрат эмоций, импульсов, памяти, психических динамик, семан-
тики окружающей среды – всего, что оказалось за пределами сознания.

Рис. 6
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Ин-се: мыслящее энергетическое ядро, формообразующее и структурирующее орга-
нику человека-индивида.

Телесное здоровье: система организма в медицинском понимании.
Аффективный горизонт: сеть первостепенных для субъекта отношений в аффектив-

ной сфере – семья, чувства, секс, дружба, мораль, первичные ценности.
Горизонт сотрудников: связующий элемент или первичная группа администра-

тивно-управленческой поддержки, которая образует оперативный разум предприятия.
Социальная сфера: среда отношений и связей, необходимых для создания и поддер-

жания имиджа предприятия; отношения местного значения, территориальная психология,
связи с общественностью (PR) и местными учреждениями.

Власть: места, люди, предприятия, группы капиталовложений, осуществляемых
не только по коммерческим каналам, но и в любой форме, выражаемой в денежном эквива-
ленте (например, главенство по контрактным обязательствам).
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5.4. Онейрическая символика в бизнес-консалтинге

 
Откровенно говоря, я не намеревался использовать онтопсихологию в предпринима-

тельстве: эта наука родилась как инструмент разрешения проблемы кризиса познания.
Познание возможно, если исследователь здоров как физически, так и духовно, свиде-

тельством чего является соответствие его позиции и действий логике реальности.
Для меня, предпринимателя от природы, которому с легкостью удалось добиться высо-

кого экономического положения, не составило труда уловить все нити, связующие предпри-
ятие и ум предпринимателя.

Предприятие – это первая органика личности лидера. Точно так же, как большинство
людей вымещает собственные ошибки на самих себе в виде болезней, порой очень тяже-
лых, так и предприниматель ослабляет (либо укрепляет) предприятие в прямой зависимости
от несоответствия (либо соответствия) его восприятия собственного бизнеса тому, каковым
тот является в действительности.

Итак, сегодня применение в организационном консультировании онтопсихологиче-
ской стратегии, обеспечивающей получение и возможность оценки семантических и онейри-
ческих знаковых посланий бессознательного, которые являются его феноменологией, откры-
вает возможность, основываясь на векторах онто Ин-се и умении отличать их от воздействия
монитора отклонения, получить не только точные данные, увидеть путь к оздоровлению
предприятия и области инвестиций, но и добиться безошибочности в достижении постав-
ленных целей. Это возможно только в том случае, если «Я» волевым усилием приспосабли-
вается к указаниям онто Ин-се. В противном случае, несмотря на накопленный предыдущий
опыт, статистические данные, поддержку политической партии или банка, на полное дове-
рие семьи, ожидаемое наследство и т. п., обнищание и крах предприятия неотвратимы.

Профессионализм в прочтении феноменологии онто Ин-се дает точный критерий
определения успеха или поражения.
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5.5. Интуиция

 
Лидера отличает владение природной интуицией33, позволяющей ему совершать

оптимальный выбор в конъюнктуре проблем и их возможных решений. Интуиция много-
гранно проявляется в образах, впечатлениях, представлениях, системных данных, различ-
ных переживаниях, семантических полях. Разобраться во всем этом нелегко, однако воз-
можно.

Для онтопсихологического знания характерны благоприятствование, идентификация
и воплощение лидерской интуиции – непосредственной эманации онто Ин-се. Поскольку
интуиция принадлежит исключительно онто Ин-се, она безошибочна. Интуиция – это фор-
мальная проекция определенной точки, которая с максимальной функциональностью опо-
средует один или несколько контекстов субъекта. Установив внешний или внутренний субъ-
екту контекст действий и противодействий, интуиция дает одно-единственное указание,
обращающее все в пользу индивида.

33 Менегетти А. и др. авторы. Материалы конгресса Бизнес-интуиция 2004. – М.: БФ «Онтопсихология», 2007.
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6. Этика лидера

 
 

6.1. Введение
 

Создать универсальный образ аутентичного лидера (его стиль жизни, характер, режис-
суру власти) само по себе несложно, поскольку речь идет о том, чтобы уловить простоту
универсального проекта, который природа посредством специфического онто Ин-се кон-
кретного человека изначально задает как виртуальность. То, что действительно трудно, –
это передать эту пропорциональность действия (которой является лидер) тем, кто на это
инфантильно надеется, не имея к этому предпосылок.

Лидер – это человек, способный управлять мощью своего социального организма,
обеспечивая его функциональную идентичность и, следовательно, рост благодаря эффек-
тивным решениям, направленным на удовлетворение потребностей этого организма.
Это можно представить как харизму и культурно-историческую подготовку ситуации.

Лидер принимает необходимое и своевременное решение и не допускает потерь, осно-
вываясь на своей интуиции и рациональном ее осознании. Власть – это любая возможность
немедленного действия: психологическая, эмотивная, политическая, экономическая, юри-
дическая.

Социальное тело представляет собой область территориальной психологии, поляризу-
емую лидером: доверие, идеология, сотрудники, организация, индивиды и элементы некоего
интереса, который фактически конкретизируется и объединяется лидером.

Главная сущность и качество лидера – способность быть посредником функциональ-
ности для определенной группы или определенного контекста. Быть посредником функцио-
нальности социального организма – значит целиком сохранять идентичность существования
и ценность группы, обеспечивая в первую очередь усиление качественного и экстенсивного
аспектов социального организма.

Лидер, выдвигаемый в соответствии с типологией интересов группы, является тако-
вым в той мере, в какой обеспечивает реализацию сущности и качества коллективного инте-
реса.

Появление лидера обычно связано с исторической конъюнктурой.
При возникновении поля напряжения с тенденцией к дезинтеграции внутренней

составляющей выделяется одна точка, вектор, способствующий конвергенции и развитию
всего поля. Эта точка становится стабилизирующим изо, которое самостоятельно ассими-
лирует любую подобную и близкую энергию.

Объединяя все элементы в единое целое, лидер формализует интенсивность и интен-
циональность целого в направлении постепенной эволюции.

Не имеют значения ни физическая конституция лидера (эктоморф он, мезоморф
или эндоморф)34, ни его происхождение, ни возраст, ни экономическое положение. Второе
по значимости место после интуиционной или волевой ценности занимает его положение
в системе отношений. Важно, чтобы лидер в нужный момент находился там, где внутренние
отношения контекста одновременно отчетливо демонстрируют напряжение и связи, то есть
в критической точке, где «разламывается» ситуация, но еще остались последние связки, спо-
собные вернуть единство всему контексту действия.

34 Эктоморф (а), мезоморф (б), эндоморф (в) – по Шелдону, типы телосложения, свойственные людям: а – высокий,
со слаборазвитой мускулатурой и «церебральным» темпераментом; б – сильный, с энергичным и активным темпераментом;
в – полный, медлительный, стремящийся к любви и комфорту. Прим. пер.
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Даже если лидер как продукт социального организма проходит медленное становле-
ние, он всегда раскрывается в момент разлома системы, который предполагает создание поля
реализации некоего нового специфического интереса.

Лидеру несвойственна неопределенность. Он всегда специфичен, а его волевая интуи-
ция демонстрирует высшие характеристики вождя в соответствии с проекцией законов при-
роды.

Лидер-вождь наделен следующими талантами:
1) мгновенное образное восприятие ситуации или связи (отношения) внутри контекста,

то есть он способен определять местонахождение точки разлома и пусковой точки, необхо-
димой для того, чтобы вновь запустить единство поля;

2) способность решительно действовать, вводя временные ограничения в ответ на раз-
рушающее давление;

3) устранять потенциальный противоположный вектор тела;



А.  Менегетти.  «Психология лидера»

58

 
Конец ознакомительного фрагмента.

 
Текст предоставлен ООО «ЛитРес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную версию на ЛитРес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa, MasterCard, Maestro, со счета

мобильного телефона, с платежного терминала, в салоне МТС или Связной, через PayPal,
WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонусными картами или другим удобным Вам
способом.

http://www.litres.ru/antonio-menegetti/psihologiya-lidera-11792946/

	Предисловие
	Введение
	1. Основная проблема
	2. Кто такой лидер?
	2.1. Культурное образование
	2.2. Трансцендентность над стереотипами
	2.3. Онтопсихологическое знание
	2.4. Характеристики лидера
	2.5. Ответственность

	3. Каким образом психология может помочь лидеру
	3.1. Как быть эффективным лидером
	3.2. Диада
	3.3. Предприниматель жизни
	3.4. Функциональные способности
	3.5. Применение психологии к внутренней сущности процессов благодати

	4. Психологическое поведение и точки опоры лидера
	4.1. Практические рекомендации по формированию личности бизнесмена высшего уровня
	4.2. Семь качеств предпринимателя[27]
	4.3. Элементы онтопсихологии в повседневной жизни

	5. Онтопсихологический бизнес-консалтинг
	5.1. Введение
	5.2. Онтопсихологический консалтинг
	5.3. Перспективы предприятия
	5.4. Онейрическая символика в бизнес-консалтинге
	5.5. Интуиция

	6. Этика лидера
	6.1. Введение

	Конец ознакомительного фрагмента.

