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Введение

Вопросы изучения существующих ме-
ханизмов аукционов в публичных за-
купках, анализ их достоинств и недо-

статков актуальны в связи с современным 
состоянием рынка закупок, характеризую-
щимся неэффективностью и частыми фак-
тами манипулирования и сговора.

Федеральным законом № 44-ФЗ 
от 5.04.2013 «О контрактной системе в сфе-
ре закупок товаров, работ, услуг для обес-
печения государственных и муниципальных 
нужд» (далее — закон № 44-ФЗ), который 
вступил в силу с 1 января 2014 г., предусмо-
трены для использования заказчиками две 
стандартные модели аукциона — аукцион 
первой цены с закрытыми ставками (пред-
ставлен в Законе в виде запроса котировок, 
открытого конкурса, запроса предложений), 
а также английский аукцион (представлен 
в Законе в виде электронного  аукциона). 

Действовавший до 1 января 2014 г. Фе-
деральный закон от 21.07.2005 № 94-ФЗ 
«О размещении заказов на поставки това-
ров, выполнение работ, оказание услуг для 
государственных и муниципальных нужд» 
выделял аналогичные модели аукционов.

Выбор законодателем всего двух моде-
лей аукционов для проведения практически 
всех закупок для государственных и муници-
пальных нужд, а также жесткое формирова-
ние правил проведения таких закупочных 
процедур формируют необходимые предпо-
сылки для проведения аналитического ис-
следования эффективности принятых ре-
шений. В настоящей работе анализируется 
доходность основных моделей аукционов, 
используемых в российских публичных за-
купках, раскрываются основные причины, 
вызывающие различия в доходности аукци-
онов, и предлагаются конкретные методы 
усовершенствования механизмов проведе-
ния аукционов.
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Повышение результативности  
аукционов первой цены в России

В системе публичных закупок России предусмотрены для использования заказчиками две стандартные 
модели аукциона — аукцион первой цены с закрытыми ставками и английский аукцион. В условиях низ-
кой конкуренции российских публичных закупок аукцион закрытых ставок оказывается более доходным, 
чем английский аукцион. Автор подтверждает данный вывод статистическими данными органов Росстата 
за последние 4 года. В работе раскрыты и проанализированы основные причины, вызывающие различия 
в доходности аукционов в российских публичных закупках. В качестве решения выявленных проблем автор 
предлагает модель гибридного аукциона, которая обладает преимуществами английского аукциона, вместе 
с тем объединяет в себе два аукциона с закрытыми ставками. Предложенная модель аукциона устраняет 
отдельные недостатки аукционов первой цены (невозможность переоценки контракта), при этом обладает 
преимуществами английских аукционов (более высокая доходность при высокой корреляции оценок кон-
тракта) перед аукционами первой цены. Новый, разработанный автором, метод определения победителя 
в аукционе позволяет отказаться от такого недостатка гибридного аукциона, как дискриминация участников 
при переходе к следующему этапу аукциона.
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