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Мария Васильченко
Планирование на

предприятии (шпаргалка)
 

1. Сущность планирования на предприятии
 

Планирование является одним из наиважнейших процессов, от которого зависит
эффективность деятельности компании.

Планирование представляет собой функцию управления. Сущность этого процесса
заключается в логичном определении развития предприятия, постановке целей для любого
сектора деятельности и работы каждого структурного подразделения, что необходимо в
современных условиях. При осуществлении планирования ставятся задачи, определяются
материальные, трудовые и финансовые средства для их достижения и сроки исполнения, а
также последовательность их реализации.

Кроме того, анализируются и выявляются факторы, имеющие влияние на развитие дея-
тельности предприятия, для своевременного предотвращения их на стадии возникновения
в случае их негативного влияния.

Таким образом, можно сказать, что планирование как функция управления озна-
чает стремление учитывать заблаговременно все внешние и внутренние факторы, кото-
рые обеспечивают подходящие условия для нормального функционирования и развития
предприятия. Оно также определяет разработку комплекса мероприятий, устанавливаю-
щих последовательность достижения конкретных целей с учетом возможностей наибо-
лее результативного использования ресурсов каждым производственным подразделением
и всем предприятиям. Поэтому планирование призвано обеспечить взаимосвязь между
отдельными структурными подразделениями предприятия, которые содержат всю техноло-
гическую цепочку. Такая деятельность основывается на обнаружении и прогнозировании
спроса потребителей, анализе и оценке имеющихся в наличии ресурсов и перспектив раз-
вития конъюнктуры. Отсюда следует необходимая увязка планирования с маркетингом и
контролем для постоянной корректировки показателей производства и сбыта в связи с изме-
нениями спроса на рынке. Планирование охватывает как текущий, так и перспективный вре-
менной период и осуществляется в виде прогнозирования и программирования.

Процесс планирования подразумевает постановку определенных целей, разработку
мероприятий по достижению этих целей, а также политику предприятия на долгосрочную
перспективу.

Для управления планирование являет собой этап, от которого во многом зависит раз-
витие.

Большое влияние на планирование оказывает грамотность руководства, квалификация
специалистов, вовлеченных в данный процесс, достаточность ресурсов, необходимых для
осуществления процесса (компьютерная техника и пр.), информативная база.

Конечно, иногда факторы, оказывающие влияние на процесс планирования на пред-
приятии, зависят от специфики деятельности, от региональной принадлежности, но при
наличии квалифицированного кадрового состава и компетентного руководства все недо-
статки могут быть ликвидированы в короткие сроки.
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2. Значение планирования
в современной экономике

 
Современная экономика— это среда, где развита конкуренция, где все более быст-

рыми темпами растет уровень подготовки персонала и совершенствуются информационные
технологии. Вследствие чего современная экономика – это среда, где планирование необхо-
димо вне зависимости от масштабов деятельности предприятия. К сожалению, во многих
компаниях планированию уделяется очень мало внимания или оно не уделяется вообще, в
связи с чем происходят такие нежелательные явления, как недостаток денежных средств
для обязательных платежей или недостаток товарно-материальных ресурсов, что приводит
к замедлению процесса производства и срыву договорных сроков.

Современная экономика устанавливает определенные правила игры, которым необхо-
димо следовать, чтобы получить предельный результат от финансово-хозяйственной дея-
тельности. Это имеет значение для любого предприятия независимо от формы собственно-
сти, объемов производства или региональной принадлежности.

Исходя из вышесказанного, управление компанией ставит определенные задачи, кото-
рым и должно соответствовать развитие экономики. Для предотвращения стихийных про-
цессов, которые могут привести к неблагоприятному результату, необходимо планирование,
направляющее экономику в то русло, по которому предприятие идет к прибыли. Прибыль
в данном случае – конечная цель движения. Любая финансово-хозяйственная деятельность
осуществляется для получения максимального финансового результата.

Развитие экономики происходило под влиянием субъективного фактора. Причем
любые действия имели под собой какую-то основу, т. е. запланированный результат. Ведь
даже физические лица в основном строят планы на будущее, что же можно говорить о хозяй-
ствующем субъекте, целом механизме, который функционирует для какой-то поставленной
цели и в котором участвуют трудовые, материальные и финансовые ресурсы.

Основными элементами построения плана являются: определение перспектив, анализ
сложившейся ситуации и определение программы мероприятий для достижения поставлен-
ных целей. Взаимосвязь этих элементов направлена на процесс прогнозирования и даже,
можно сказать, предвидения.

Обладание достаточным объемом знаний и опыта, умение анализировать сложив-
шуюся ситуацию и проектировать ее на будущее позволяет предвидеть и прогнозировать
финансово-хозяйственное развитие. Экономическая система многогранна, это целый меха-
низм процессов, которые и представляются как факторы, влияющие на устойчивость и
планомерность финансово-хозяйственной деятельности компании. Планирование призвано
проанализировать все эти факторы и отразить их для полноты представления состояния и
возможности развития предприятия. Вот почему требования к процессу планирования чрез-
вычайно жестки.
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3. Методы планирования

 
Под методами планирования понимают определенный способ, с помощью которого

производится процесс планирования и решаются конкретные проблемы.
В современной практике различают следующие методы планирования: балансовый,

нормативный и технико-экономический.
Кроме того, выделяют: программно-целевой, многовариантных расчетов и эконо-

мико-математический.
Для осуществления планирования на уровне экономики в целом применяют балансо-

вый метод. На уровне отдельных предприятий он также используется посредством состав-
ления определенных видов балансов:

1) материальные (баланс топлива, оборудования, электроэнергии, строительных мате-
риалов);

2) трудовые (баланс рабочей силы, баланс рабочего времени);
3) финансовые (баланс денежных доходов и расходов, бухгалтерский баланс, баланс

кассовых операций и др.);
4) комплексные (баланс производственной мощности).
Нормативный метод представляет собой способ, при применении которого на пред-

приятии в процессе планирования используется целая система нормативов и норм.
Это нормы расхода сырья и материалов, нормы выработки и обслуживания, нормы чис-

ленности, трудоемкости, нормативы использования машин и оборудования, длительность
производственного цикла, запасы сырья, нормативы организации производственного про-
цесса, материалов и топлива, незавершенного производства, финансовые нормативы и др.

Для осуществления планирования реализации готовой продукции, производственных
издержек, программы производства и других плановых разделов используется технико-эко-
номический метод планирования.

Факторы, которые необходимо учитывать при данном методе планирования:
1) технические – внедрение новейшей техники и технологий, материалов, реконструк-

ция и техническое перевооружение предприятия и т. п.;
2) усовершенствование организации производства и труда;
3) сдвиг объема производства, номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;
4) рыночные (инфляция);
5) особые факторы, связанные со спецификой предприятия, производства, региона.
Планирование подразделяется также на технико-экономическое и оперативное.

Технико-экономическое призвано направлять и осуществлять организацию производ-
ственно-хозяйственных направлений для определения развития в целом и результатов про-
изводства. Кроме того, технико-экономическое планирование представляет собой плат-
форму для оперативного планирования, которое призвано увязывать в календарном плане
процессы производства, учитывая изготовление продукции по этапам, срок обработки,
сборки.

Необходимо отметить, что технико-экономическое и оперативное планирование тесно
взаимосвязаны между собой, что и определяет принцип единства, непрерывности и ком-
плексности процесса планирования в целом.
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4. Принципы планирования

 
Любая теория (и наука) строится на определенных принципах, в связи с чем процесс

планирования также основан на ряде научных принципов, которые и определяют направле-
ние и содержание плановой работы.

Выделяются следующие принципы планирования:
1) единство;
2) непрерывность;
3) гибкость;
4) точность.
Принцип единства, комплексности, увязки и координации предполагает комплекс-

ный, системный характер процесса планирования. Предприятие представляет собой
систему, процесс планирования также носит системный характер, так как все составляющие
элементы здесь взаимосвязаны и взаимоувязаны и преследуют одну и ту же цель – ту, кото-
рая поставлена перед всем предприятием.

Принцип непрерывности имеет такое название в связи с тем, что процесс планиро-
вания это не единовременное действие, это непрерывный, постоянный процесс, планы сме-
няют друг друга по схеме и логической увязки. Непрерывный характер планирования связан
с существованием различных причин и факторов, влияющих на финансово-хозяйственное
состояние, т. е. необходимостью предвидения будущего для защиты компании, необходи-
мостью постоянных логических корректировок как в постановке целей, так и в формирова-
нии схемы действий по достижению этих целей. Кроме того, собственное представление о
возможностях также может носить переменчивый характер. Вот почему планирование есть
непрерывный процесс.

Принцип гибкости основан на переменчивости и стихийности экономической ситуа-
ции, что необходимо учитывать при управлении компанией. Планирование призвано как раз
подстраиваться под эти изменения и процессы, какую бы амплитуду они не имели. Принцип
гибкости означает, что любой план может быть изменен в зависимости от внешней и внут-
ренней ситуации. При формировании плана необходимо учитывать все факторы, которые
могут в той или иной степени повлиять на процесс деятельности и финансовый результат
предприятия.

Суть принципа участия напрямую зависит от принципа единства планирования. Этот
принцип означает, что каждая структурная единица, каждый субъект этой единицы должен
участвовать в процессе планирования независимо от участка работы, за который он отве-
чает. Так как процесс планирования затрагивает непосредственно всех работников предпри-
ятия, то и вносить свой вклад должны все. Иначе полнота отражения информации, а следо-
вательно, качество планирования могут быть недостаточно эффективными.

Принцип научности означает, что процесс планирования должен быть научно обос-
нован, должен формироваться на основе достоверной информации и научных методах. Более
того, этот принцип основан на идее о том, что в планах должны учитываться передовые раз-
работки науки и техники, а также опыт работы других предприятий, достигших высоких
результатов в своей деятельности.

Принцип обоснованности целей предполагает, что непосредственно сам процесс пла-
нирования, а также все его звенья и участники преследуют определенные цели, которые
сводятся в одну главную цель – цель предприятия на будущий период. Важным моментом
является то, что посредством анализа необходимо выделить те элементы этого процесса, от
которых зависит результат планирования.
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5. Структура планов

 
Структура планов зависит от таких факторов, как функция предприятия, а также его

внутренняя административно-хозяйственная структура. Каждое структурное подразделение
разрабатывает собственный план, который в итоге сводится в общий план предприятия.
Необходима отлаженная система сбора информации с каждой службы для более точного пла-
нирования. Это сложный процесс, но его отладка приводит к прогнозированию с наимень-
шим процентом отклонений в дальнейшем от фактических данных, что сокращает риск воз-
никновения негативных факторов, влияющих на снижение финансового результата в целом.

Как правило, ситуация иногда складывается таким образом, что одна служба предпри-
ятия не осведомлена о том, что входит в обязанности другой.

Эти структурные подразделения работают по одному заданию, указанному в плане,
что и связывает их. Наиболее эффективным направлением планирования является такое,
которое учитывает все необходимые правила, а именно:

1) обоснование всех элементов и этапов плана;
2) контроль четкого исполнения плана его участниками;
3) постоянный учет и контроль, а также внесение корректировок в план и его испол-

нение.
Планы можно сгруппировать следующим образом.
По срокам исполнения:
1) оперативно-календарные;
2) текущие;
3) среднесрочные;
4) долгосрочные;
5) стратегические.
По назначению:
1) производственные (производство готовой продукции);
2) коммерческие (рынки сбыта продукции и обеспечение предприятия матери-

ально-техническими ресурсами);
3) планы инвестиций и планы, направляющие на техническое развитие;
4) планы по труду, заработной плате, социальному обеспечению персонала.
По уровням управления:
1) общефирменные;
2) цеховые;
3) планы работ структурных подразделений.
По видам продукции, работ, услуг:
1) освоенного производства;
2) осваиваемого производства;
3) планируемого к освоению в будущем.
Бизнес-план предприятия имеет следующую структуру:
1) краткое описание бизнес-плана;
2) стратегия бизнеса (управленческая структура, организация бизнеса, цели каса-

тельно качества и видов продукции, квалификационная подготовка персонала);
3) маркетинговая стратегия и определение рынков сбыта (анализ конкурентоспособ-

ной среды, потребительского спроса, выявление сильных и слабых сторон бизнеса, эффек-
тивность сектора экономики);

4) эксплуатация и производство (планы развития, оценка производственных мощно-
стей и т. д.);
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5) управленческий процесс (количественный и качественный показатель команды
управления);

6) финансовая политика (определение денежных потоков, уровень прибыльности про-
изводства и т. д.);

7) определенные факторы риска (наличие технических и финансовых рисков, расчет
точки безубыточности и коэффициентов, характеризующих финансовое состояние);

8) приложения.



М.  Васильченко.  «Планирование на предприятии»

10

 
6. Классификация и виды планов

 
Планирование классифицируется следующим образом:
1) по степени охвата;
2) по содержанию (стратегическое планирование, подразумевающее выявление новых

возможностей, тактическое планирование, оперативное планирование – осуществление
мероприятий по реализации планируемых возможностей);

3) по объекту планирования;
4) по сферам деятельности (производство, маркетинг, научно-исследовательские

работы и т. д.);
5) по охвату;
6) по срокам (кратко-, средне-, долгосрочное);
7) по степени жесткости и гибкости.
Принципы планирования:
1) полнота;
2) детализация;
3) точность;
4) простота и ясность;
5) непрерывность;
6) эластичность и гибкость;
7) выравнивание;
8) экономичность.
Управленческий подход к процессу планирования осуществляется посредством опре-

деления и постановки задач и критериев, определения вспомогательных средств планиро-
вания, способов согласования, а также направлений и методов.

Для осуществления процесса планирования необходимо определить:
1) объект планирования;
2) субъект планирования;
3) период планирования;
4) средства планирования;
5) методику планирования;
6) согласование планов.
Принадлежность того или иного плана к определенному виду зависит от того, к какому

циклу управления он относится. Функции управления в своей взаимосвязи образуют неко-
торый цикл:

анализ – планирование – организация – учет – контроль – регулирование – анализ.
В зависимости от характера поставленных и решаемых задач в теории различают сле-

дующие виды планирования: стратегическое, среднесрочное, текущее.
В зависимости от информации, получаемой из планов, различают финансовые и про-

изводственные планы, которые в совокупности составляют генеральный план предприятия,
охватывающий деятельность в целом. Необходимо отметить, что финансовое планирова-
ние основывается на планировании производственном и стратегическом. Стратегическое в
данном случае подразумевает постановку задач и целей, определение направлений деятель-
ности. При составлении производственных планов за основу берется информация из стра-
тегического плана. Производственные планы подразумевают определение политики: инве-
стиционной, маркетинговой, научно-исследовательской.

При стратегическом планировании выделяются следующие цели:
1) рыночные (определение рынка сбыта продукции);
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2) производственные (использование какого уровня техники и технологий позволят
достичь необходимого качества продукции и запланированных объемов производства);

3) финансово-экономические (определение источников финансирования и прогнози-
рование результата деятельности);

4) социальные (степень удовлетворения конечным продуктом производства определен-
ных социальных слоев и общества в целом).
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7. Сущность перспективного планирования

 
В настоящее время сущность перспективного планирования приобрела весомое зна-

чение. Этот вид планирования имеет отличие от других. Перспективный план – это план,
разрабатываемый на период 10—20 лет (наиболее распространенный вариант – 10-летний
план). Перспективное планирование предусматривает прогноз долгосрочного характера, т.
е. развитие предприятия в перспективе.

Основные задачи, которые помогает решать перспективное планирование, выглядят
следующим образом:

1) выделение источников финансирования инвестиционных вложений, их размеры и
направления;

2) внедрение передовых разработок техники и технологий;
3) диверсификация производства;
4) капиталовложения в международном масштабе в случае расширения рынка;
5) совершенствование управленческой структуры, кадровой политики.
В современных условиях, когда развитие экономики может происходить стихийно и

непредвиденно, перспективное планирование призвано определять количественные пока-
затели в отличие от других видов планирования, отражающих качественные показатели.
Система перспективного планирования включает в себя такие виды планов, как долгосроч-
ные и стратегические. В системе долгосрочного планирования используется метод примене-
ния фактических результатов за истекшие периоды с оптимистическим прогнозом, с некото-
рым завышением показателей на будущее. Стратегическое планирование предусматривает
комплексное изучение проблем, с которыми может столкнуться предприятие в предстоящем
периоде, на основании чего и формируются плановые показатели. При разработке планов
за основу берутся:

1) анализ перспектив с учетом факторов, влияющих на результат производства;
2) анализ конкурентоспособности продукции;
3) выбор стратегии и определение приоритетов для достижения эффективности дея-

тельности предприятия;
4) анализ существующих видов деятельности и анализ новых, более результативных

видов.
При разработке стратегии необходимо учитывать возможности предприятия.
При долгосрочном планировании разрабатываются планы действий и финансовых

результатов, к которым необходимо стремиться в течение планового периода. По истечении
отчетного периода, фактические показатели сравниваются с плановыми, выявляются откло-
нения и факторы, повлиявшие на эти отклонения.

Долгосрочное планирование подразумевает прогноз финансового состояния на долго-
срочный период, и это достаточно трудоемкий процесс, так как здесь необходимо учитывать
не только план развития предприятия, но и развитие экономики в целом. Именно от полно-
ценного анализа и учета всех (даже самых незначительных) деталей зависит успех перспек-
тивного планирования. Текущее планирование определяет развитие предприятия в кратко-
срочном периоде. Стратегический план формируется на основе стратегии предприятия, что
подразумевает решения относительно сфер и направлений деятельности. Такие планы раз-
рабатываются руководством высшего звена.



М.  Васильченко.  «Планирование на предприятии»

13

 
8. Сущность бюджетного планирования

 
Наиболее эффективным видом планирования, отражающим основные цели предпри-

ятия и имеющим наибольшую точность, является среднесрочное планирование. В планах
отражаются основные задачи предприятия, производственная стратегия в целом и с раз-
бивкой по структурным подразделениям (реконструкция и расширение производственных
мощностей, освоение новой продукции), стратегия сбыта продукции (уровень эффектив-
ности старой системы сбыта и возможность внедрения новой с разработкой соответствую-
щих мероприятий), финансовая стратегия (объемы и направления инвестиций, источники
финансирования, политика в области ценных бумаг), кадровая политика (структура и чис-
ленность штата, профессиональная подготовка и должностные обязанности), расчет объема
необходимых материально-технических ресурсов. Среднесрочные планы призваны опреде-
лить основную политику предприятия на текущий период, осуществить разработку меро-
приятий, направленных на достижение поставленных целей в долгосрочной перспективе.
Они отражают детализацию видов продукции, политику в области капиталовложений и
источников финансирования.

Текущее планирование представляет собой детальное прогнозирование на краткосроч-
ный период. В основном такие планы составляются на один год, являются оперативной
информацией с наивысшим уровнем точности и наименьшим процентом отклонений и
погрешностей. Они отражают разработанные программы маркетинговых структур, запла-
нированные научные исследования, производственные программы и материально-техниче-
ское обеспечение. Источниками информации для текущих планов выступают календарные
планы (месячные, квартальные, полугодовые), которые отражают поставленные руковод-
ством предприятия цели и задачи на ближайшее будущее. Календарные планы-графики
составляются обычно на ближайший месяц на основе планируемых заказов по уже заклю-
ченным договорам или по вновь заключаемым. Здесь отражается также обеспечение произ-
водства материально-техническими ресурсами, инвентаризация имеющегося оборудования,
приобретение нового и ремонт старого, строительство и т. д. В планы по сбыту включаются
расходы на экспорт, лицензирование и техническое обслуживание и услуги.

Оперативные планы или бюджеты составляются на короткий срок, в основном на
месяц. Основой для их формирования является производственная программа, расходы по
обеспечению производства, прогноз сбыта. Текущее планирование обладает наибольшей
точностью расчетов в связи с тем, что составить план на ближайшее будущее гораздо проще,
чем составить план долгосрочного характера. Это связано с тем, что для планирования в
долгосрочной перспективе необходимо знание не только возможностей собственного пред-
приятия, для этого необходимо уметь анализировать развитие экономики страны. Ведь изме-
нения в налоговом законодательстве, например, могут существенно изменить как структуру,
так и результат плана.
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9. Сущность календарного планирования

 
Сущность календарного планирования заключается в обеспечении каждого сотруд-

ника предприятия информацией относительно его задания и рабочего места на ближайшее
время, его роли в выполнении работ по производству конечного продукта, а также в обес-
печении его необходимым оборудованием и материалами для выполнения поставленной
задачи. Календарный план выполняет функцию организации работы всего коллектива пред-
приятия, при котором все взаимосвязаны и взаимно помогают друг другу.

Календарное планирование является одним из инструментов оперативного текущего
планирования и включает в себя:

1) детализацию текущего плана и доведение его до каждого структурного подразделе-
ния. При этом планы составляются на любой календарный период в зависимости оттого,
какова необходимость их на данном предприятии;

2) распределение и обеспечение материально-техническими ресурсами, вывоз готовой
продукции, инвентаризацию исправного оборудования, тепло– и энергообеспечение, орга-
низацию контроля качества продукции;

3) обеспечение контроля производственного процесса в целом, а также устранение
неполадок и сбоев.

Одной из важнейших функций оперативного календарного планирования является раз-
деление работы по рабочим местам, которое осуществляется поэтапно: сначала в цехах,
потом на участках и только потом в бригадах. Это необходимо для четкого обеспечения
выполнения заданий производственной программы, сохранения ритмичности работы пред-
приятия, а также каждого структурного подразделения.

Более сложной функцией для оперативного календарного планирования является рас-
пределение работ на серийных, мелкосерийных и единичных производствах ввиду необхо-
димости учета различной производительности оборудования (действующего) и труда рабо-
чих, так как одну и ту же работу рабочие одной и той же профессии, имеющие один
квалификационный разряд, но с помощью различных технических средств, выполняют за
разное время. Это объясняется тем, что на производительность труда влияет огромное коли-
чество факторов, включая как навыки, так и обеспеченность техническими средствами и т.
д. Каждый из вариантов распределения отличается от другого величиной трудовых и денеж-
ных затрат, календарным циклом, в течение которого работы должны быть выполнены.

Календарное планирование, как и любой другой вид планирования, позволяет упоря-
дочить и повысить эффективность процесса производства. С помощью него структурные
подразделения четко осведомлены о том, какие работы и когда планируется выполнить для
получения максимальной прибыли и сохранения договорных отношений. Распределение по
периодам, выявление принадлежности того или иного процесса к определенному периоду
носит уточняющий характер для планирования в целом, ведь даже незначительное измене-
ние периода (скажем, сдвиг с конца месяца на начало следующего) может привести к неже-
лательным последствиям.
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10. Роль нормативов и норм в планировании

 
Нормы и нормативы являются обязательными при планировании деятельности пред-

приятия как в краткосрочном, так и в долгосрочном периоде.
Теоретически понятие «норма» – это «научно доказанная мера затрат живого или обще-

ственного труда на создание единицы продукции или выполнение заданного объема работ».
Понятие «норматив» означает степень использования ресурса на какую-либо единицу

измерения.
Виды норм и нормативов:
1) нормативы трудовые;
2) нормативы расхода сырья, материалов, топлива;
3) нормативы использования машин, оборудования и т.д.;
4) нормы производственной организации (длительности цикла производства и т. д.);
5) социально-экономические нормы и нормативы. Система норм и нормативов пред-

ставляет собой некоторую платформу для планирования. Именно с использованием норм
и нормативов составляются балансы расходов материально-технических ресурсов, балансы
потребления энергии и т. д. Существует классификация норм:

1) по степени детализации:
а) специфицированные;
б) сводные;
2) по методу разработки:
а) расчетно-аналитические;
б) опытные;
в) опытно-статистические.
Чаще всего на предприятиях, особенно с массовым производством, принимается

отдельный специалист-нормировщик, иногда эту функцию совмещает какой-либо другой
работник. Необходимые для использования в процессе планирования нормы и нормативы
заносятся в программу в качестве базы, откуда и берутся затем при составлении кратко-
срочных и долгосрочных планов. В качестве примера можно привести использование удель-
ных затрат на единицу готовой продукции для формирования плана использования матери-
ально-технических ресурсов.

Нормы расходов материалов включают:
1) основной или полезный расход материала;
2) дополнительные затраты, понесенные в ходе технологического процесса;
3) те производственные затраты, которые не связаны с технологическим процессом.
Коэффициент использования материала (отношение чистой массы изделия к норме

расхода) является особо значимым показателем. Нормы материалов используются при пла-
нировании закупок материально-технических ресурсов на предприятии. При составлении
такого вида планов учитываются размеры складов, сроки и порядок поставок и т. д. Исполь-
зование норм и нормативов необходимо в процессе планирования. Ведь даже при получении
заказа на изготовление продукции (что касается производственных предприятий) для рас-
чета цены необходимо руководствоваться нормами. Планирование расходов на ГСМ также
подразумевает использование норм. В какой-то степени применение норм и нормативов при
планировании облегчает работу специалистов, ведь есть нормативный базис, который нужно
проанализировать и отклоняться от которого можно лишь незначительно. Конечно, суще-
ствуют отклонения фактических данных от нормативных, но все же нельзя приуменьшать
роль норм и нормативов в планировании на предприятии.
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11. Автоматизация планирования

 
Автоматизация имеет важнейшее значение для всего процесса планирования. Ведь

фундаментом успеха и процветания является тщательно проработанный, обоснованный
план, а не случайно возникшие пожелания и идеи. Руководителям, менеджерам и экономи-
стам компаний, формирующим планы и отвечающим за их точность и своевременность (вне
зависимости от принадлежности компаний к различным рыночным нишам), а также бух-
галтерским службам (для которых настоящее время имеются разнообразные высококласс-
ные вспомогательные программы), нужен программный вариант, способный оказать реаль-
ную помощь в повышении благосостояния их предприятий. Прежде всего они нуждаются в
помощи при подготовке развернутого плана (бизнес-плана) предстоящей работы с оценкой
потребностей в финансовых, трудовых и материальных ресурсах, необходимых для реше-
ния поставленной задачи на любой актуальный период времени – декаду, месяц, квартал,
полугодие или год.

Важнейшими вопросами при формировании планов являются:
1) учет специфики предприятия (например, в одном производстве изготавливается

готовая продукция, а в другом продукция идет на переработку для выпуска иных изделий);
2) расчет себестоимости продукции (работ, услуг), т. е. информация о том, какие рас-

ходы и в каком объеме будут понесены в процессе основной деятельности компании.
Существует еще один аспект автоматизации планирования – это возможность состав-

ления нескольких видов планов для детального анализа, сравнения и затем выбора наибо-
лее оптимального. Ведь если план составлен в одном неавтоматизированном варианте, то
будет достаточно сложно сделать другой вариант. Если же план составлен в специальной
программе, то все упрощается. Возможно формирование нескольких вариантов для полно-
ценного анализа перспектив развития предприятия. Кроме сравнительного анализа, к пре-
имуществам автоматизации относится также возможность выявления причин и факторов,
влияющих на тот или иной результат. Кроме того, программу всегда можно переработать без
ущерба для исходных данных, т. е. возможна корректировка в зависимости от выявленных
в ходе планирования недостатков.

Таким образом, для наибольшей точности, а также для сокращения времени подго-
товки программные продукты для планирования необходимы. Ведь с их помощью качество
планов повышается, а следовательно, повышается эффективность деятельности предприя-
тия.

В последнее время все больше и больше предприятий использует программные про-
дукты для планирования деятельности. И это логично, ведь сейчас практически не осталось
компаний, которые ведут бухгалтерский учет вручную, процесс же планирования сегодня
стал многогранным и сложным процессом, и от его эффективности подчас зависит развитие
предприятия.
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12. Финансовое планирование на предприятии

 
Финансовое планирование – один из наиболее основных инструментов планирова-

ния в целом. Это связано с тем, что прогноз движения денежных потоков позволяет опреде-
лить, каковы финансовые возможности предприятия в краткосрочной и долгосрочной пер-
спективе, достаточно ли собственных средств для покрытия всех текущих и обязательных
расходов.

В современных условиях, когда экономика страны носит стихийный характер, т. е.
имеет место принцип неожиданности, финансовое планирование необходимо для защиты
предприятия от влияния негативных внешних факторов, для обеспечения финансовой
устойчивости, достижения высокого результата финансово-хозяйственной деятельности. В
рыночной экономике, где развита конкуренция, где налоговое законодательство сурово в
своих нормах, планирование позволяет защитить предприятие и обезопасить от неожидан-
ного ухудшения финансового состояния и, возможно, даже банкротства.

Несмотря на свою важнейшую роль в современной экономике и развитии предприятия,
финансовое планирование для достижения наилучшего результата должно претерпеть изме-
нения. Ведь если рассмотреть исторический фактор, нельзя не отметить, что ранее планы
предприятий ориентировались больше не на собственные потребности и цели, а в основ-
ном на планы народного хозяйства страны, т. е. решения принимались не руководством того
или иного предприятия, а руководством страны, которое и задавало ритм всему. Сегодняш-
няя экономика открывает большие возможности. От мощностей предприятия, грамотности
руководства, квалификации кадрового состава зависит как вся деятельность компании, цели,
которые ставятся в краткосрочной и в долгосрочной перспективах, так и непосредственно
сам результат этой деятельности.

При планировании необходимо анализировать конъюнктуру рынка, прогнозировать
наступление тех или иных событий, положительно или отрицательно влияющих на развитие
предприятия. Ведь целью любой деятельности является получение максимальной прибыли,
т. е. эффективная деятельность, именно поэтому финансовое планирование призвано отра-
жать и анализировать все имеющиеся трудовые и финансовые ресурсы, от которых зависит
выполнение того или иного заказа.

Финансовое планирование позволяет увидеть, сколько денежных средств необходимо
затратить для нормального функционирования производства и сколько денежных средств
планируется получить от реализации продукции, работ, услуг. Финансовое планирование
позволяет предвидеть наличие дефицита или профицита средств у предприятия в будущем.

Финансовое планирование отражает получение финансов – как собственных, так и
привлекаемых, а также направление их на увеличение производственного капитала.
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13. Финансовый план как элемент

финансового планирования
 

Финансовые процессы, рассматриваемые в краткосрочном периоде, находят свое отра-
жение в финансовом плане, который представляет собой план движения денежных средств
или, как его еще называют, план доходов и расходов.

Для формирования финансовых планов на предприятии необходимо наличие финансо-
вой службы, прямой обязанностью которой является контроль денежных потоков. Для осу-
ществления такого контроля необходимо составление прогнозов на определенный период
времени, в качестве такого прогноза и выступает финансовый план.

Кроме плана доходов и расходов (прямой метод анализа движения денежных средств),
наиболее распространенного, некоторые предприятия используют также финансовый план,
который отражает степень влияния статей баланса на остаток денежной наличности. Такой
план формируется на основе анализа движения денежных средств косвенным методом.

Основанием для составления любого финансового плана является информация, полу-
ченная от производственных служб. Это программа производства, смета предприятия, пла-
нируемая выручка, а также прогнозный финансовый результат. Это необходимо для состав-
ления подробного финансового плана, где будут отражены все статьи расходов предприятия,
которые существуют на настоящий момент и те, которые могут возникнуть в будущих пери-
одах.

Для наибольшей наглядности весь финансовый план (как в доходной, так и в расход-
ной его части) подразделяется на виды деятельности: текущая, инвестиционная, финансо-
вая. Это необходимо для определения направления денежного потока.

Кроме того, при планировании денежных ресурсов нужно учитывать инфляционные
процессы.

Это в наибольшей степени приближает такой вид плана к реальности.
Структура баланса доходов и расходов такова:
1) поступления денежной наличности по видам деятельности. Это собственные сред-

ства предприятия, полученные в форме выручки от реализации продукции (работ, услуг), а
также привлеченные источники (кредиты и займы, поступления из бюджета). В составе дан-
ного раздела отражаются такие статьи, как выручка от реализации продукции (работ, услуг),
выручка от реализации имущества, полученные займы и кредиты, финансовая помощь и т.
д.;

2) расходы и отчисления. В разделе отражается использование финансовых ресур-
сов, т. е. денежные расходы предприятия, сгруппированные по видам деятельности. Основ-
ные статьи, включаемые в этот раздел: материально-технические расходы, заработная плата
сотрудников, налоги и сборы, коммунальные платежи, расходы на аренду, ремонт основных
производственных фондов, транспортные расходы, приобретение основных средств и нема-
териальных активов, погашение кредитов и займов, а также процентов, начисленных по дол-
говым обязательствам, и т. д.
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14. Система прогнозов и планов

 
Теория выделяет стандартную систему прогнозов и планов. Годовой план любого пред-

приятия представляет собой прогноз и программу финансовой, хозяйственной и производ-
ственной деятельности. Он состоит из следующих элементов:

1) план маркетинга;
2) производственная программа;
3) техническое развитие и организация производства;
4) повышение экономической эффективности производства;
5) нормы и нормативы;
6) капитальные вложения и капитальное строительство;
7) материально-техническое обеспечение;
8) труд и кадры;
9) себестоимость, прибыль и рентабельность производства;
10) фонды экономического стимулирования;
11) финансовый план;
12) план охраны природы и рационального использования природных ресурсов;
13) социальное развитие коллектива.
Вся система прогнозирования и планирования построена на долгосрочном определе-

нии основных направлений экономики.
Необходимо отметить, что сложный процесс выбора стратегии предприятия наибо-

лее эффективен в случае использования системы планов и прогнозов. Функционирование
системы долгосрочного планирования возможно в случае использования взаимосвязанных
плановых документов, содержащих в себе цели и стратегию фирмы. Стратегический план
или план деятельности характеризует основную цель деятельности, он выступает ориенти-
ром для остальных видов планов. Кроме того, он является в некоторой степени ограничите-
лем для принятия каких-либо управленческих решений. Разрабатывается он на срок от трех
лет и более (по необходимости). Подсистема стратегического планирования основывается
на программах и проектах.
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