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NICCOLO MACHIAVELLI
AL MAGNIFICO LORENZO
DI PIERO DE’ MEDICI (*)

Sogliono il piz delle volte coloro che desiderano
acquistare grazia appresso un Principe, farsegli
innanzi (1) con quelle cose, che tra le loro abbi-
no piu care, o delle quali vegghino lui piu dilet-
tarsi; donde si vede molte volte esser loro presen-
tati cavalli , arme, drappi d’oro, pietre preziose,
e simili ornamenti, degni della grandezza di
quelli. Desiderando io adunque offerirmi alla
vostra rmagnificenza con. qitlche sestimore della
servitic mia verso @i qiella ; non ho trovato tra
la mia suppellettile cosa, quale io abbia pii ca-
7a , 0 tanto stimi, quanto la cognizione delle a-
zioni degli uomini grandi, imparata da me con
una lunga sperienza delle cose moderne, ed una
continova lezione delle antiche , la quale (2)
avendo io con gran diligenza lungamente esco-
gitata ed essaminata, ed ore in uno piccolo vo-
lume ridotta, mando alla magnificenza vostra.
E benché io giudichi questa opera indegna del-
la presenza di quella; nondimeno confido as-
sai, che per sua umanite gli debba essere accet-
ta, considerato che (3) da me non gli possa es-
sere fatto maggior dono, che darle faculta a

(*) Le varie lezioni poste in pi¢ di pagina
sono fatte sopra il Codice della Libreria Mediceo-

Laurenziana. BRI
(1) incontro. (2) le quali ec. (3) come. ~
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poter in breeissimo tempo intendere tutto quello,
che io in tanti anni, e con tanti miei disagi e pe-
rieoli ko cogrosciuto ed inteso: la quale opera io
non ho ornata né ripiena di clausule ampie, o di
parole ampollose o magnifiche , o di qualungue
altro lenocinio o ormamento estrinseco, con li
guali molii sogliono le lor cose discrivere ed or-
mare, perché io ho voluto o che veruna cosa I o-
mori, o che solamente la varieta della materia e
la gravita del soggetto la faccia grata. Névoglio
sia riputata presunzione , se un uomo di basso ed
infimo stato ardisce discorrere e regolare i go-
verni de’ Principi; perché cosi come coloro che
disegnano i paesi, sipongono bassi nel piano a
considerare la natura de’ monti e de’ luoghi alti,
e per considerare quella de’ bassi si pongono alti
sopra © monti ; similmente a cognoscere bene la
matura de’ popoli bisogna esser Principe, ed a
cognoscer bene quella de’ Principi conviene esse-
re popolare. Pigli adunque vostra magnificenza
questo piccolo dono con quello animo che io lo
mando ; il quale se da quella fia diligentemente
considerato e letto , vi cognoscerd dentro un e-
stremo mio desiderio , che ella pervenga a quel-
la grandezza che la fortuna, e le altre sue qua-
lita le promettono. E se vostra magnificenza dal-
lo apice della sua altezza qualche volta volgera
gli occhi in questi luoghi bassi, cognoscera quan-
to indegnamente io sopporti una grande @ conti-
nova mealignita di fortuna.
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Segretario e Cittadino Fiorentino

CAPITOLO PRIMO.

Quante siano le specie de’ Principati, e con qua-
li modi si acquistino.

Tﬁfm'r gli stati, tutu i dominii che hanno avu-
to , ed Banno impe m mpw g’h uomint sone stati
e sono' 6 Repubbhiché 5P . 1 Péineipati so-
no o ereditari, de’quaki it sangue del loro Signore
ne sia stato lunco tempo pnncxpe, o € sono nuo-
vi. I nuovi o sono nuovi tutti, come fu Milano a
Francesco Sforza, o ¢’ sono come membri aggiunti
allo stato ereditario del Principe che gli acquista,
come & il regno di Napoli al Re di Spagna. Sono
questi dommn cosl acqmstau o consueti a vivere
sotto un Principe ; o usi ad esser liberi; ed acqui-
stanst o con le armi di altri, o con le propne o
per fortuna o per vutu

GAPITOLO SECOND.O.

‘§’

De Prmczpatz eredztarz

Io lascerd indietro il ragionare delle Repubbh—; \
che , perché altra volta ne ragionai a lungo. Vol-
teromm1 solo al principato , € anderd nel ntesm

Himgs
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queste orditure di sopra disputando (1), come
questi principati si possono (2) governare e man-
tenere. Dico adunque che nelli stati ereditari, ed
assuefatti al sangue del loro Principe ,- sono assai
minori difficulta a2 mantenergli, che ne nuovi ;
perché basta solo non trapassare I’ordine de’suoi
antenati, e dipoi temporeggiare con gli acciden-
ti, in modo che se tal Principe é di ordinaria in-
dustria, sempre si manterra nel suo stato, se non
¢ una strasordinaria ed eccessiva forza che ne lo
priva (3) ; e privato che ne sia,, quantunque di si-
nistro abbia I’ occupatore, lo riacquista. Noi ab-
biamo in Italia per esempio il Duca di Ferrara,
il quale non ha retto agli assaltide’ Viniziani nell®
84., né a quelli di Papa Giulio nel 1o0. per altre
cagioni , che per essere antiquato in quel dominio.
Perché il Principe naturale ha minori cagioni e
minori necessith di offendere ; donde conviene che
sia pitt amato; e se strasordinarii vizi non lo fan-
no odiare, & ragionevole che naturalmente sia ben
voluto da’suoi, e nell’ antichith e continuazione
del dominio sono spente le memorie e le cagioni
delle innovazioni ; perché sempre una mutazione
lascia lo addentellato per ta edificazione dell’ altra.
CAPITOLO TERZO.
D¢’ Principati misti.
MA nel primcipato nuovo consistono le difficul-
ta. E prima se non ¢ tutto nuovo, ma come mem-
bro , che si pud chiamare tutto insieme quasi mi-

sto, le variazioni sue nascono in prima da una

(1) ritessendo gli ordini sopraddetti, e dispu-
iere, (2) possino. (3) privi.
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natural difficultd, quale & in tutti i principati
nuovi 3 perché gli nominimutano volentieri signo-
re,, credendo migliorare ; e questa credenza ghi fa
pigliar I’ arme contro a chi regge; di che s’ingan-
nano , perché veggono poi per esperienza aver
peggiorato. Il che dipende da un’altra necessiti
naturale ed ordinaria, quale fa che sempre biso-
gni offendere quelli, di chi si diventa nuovo Prin-
cipe, e con gente d’arme, e con infinite altre in-
giurie che si tira dietro 1l nuovo acquisto. Dimo-
doche ti trovi avere inimici tuttt quelli che ta hai
offesi in occupare quel principato ; € non ti puoi
mantenere amici quelli, che vi ti hanno messo,
per non gli potere satisfare in quel modo che si
erano presupposto, e per non potere tu usare con-
tra di loro medicine forti, essendo loro obbligato;
perché sempre, ancorché une sia fortissimo In su
gli eserciti, ha del favore de’ provinciali
ad entrare in una provincia. Per queste ragioni
Luigi x11. re di Francia occupo subito Milano, e
subito lo perdé, e bastarono a torglielo la prima
volta le forze proprie di Lodovico ; perché quelli
popoli , che gl avevano aperte le porte , trovando-
st ingannati della opinione loro, e di quel futuro
bene che si aveano presupposto, non_ potevano
sopportare i fastidi del nuovo Principe. E ben vero
che acquistandosi poi la seconda volta i paesi ri-
bellati, si perdono con piti difficulta; perché il
signore presa occasione dalla ribellione , & meno
rispettivo ad assicurarsi, con punire i delinquents,
chiarire i sospetti, provvedersi nelle parti pitr de-
boli. In modo che se a far perdere Milano a Fran-
eia bastd la prima volta un duca Lodovico, che
romoreggiasse in su’ confini ; a farlo dipoi perde-
re la seconda, gli bisognd avere contro il mondo
tutto, e che gli eserciti suoi fossero spenti, ¢
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racciati &’ Jtalia, il che nacque dalle cagioni so-
praddette. Nondimeno e la prima, e la seconda
volta gli fu tolto. Le cagioni universali dellaprima
si sono discorse; resta oraa vedere (1) quelle della
seconda, e dire (2) che rimedi eghi (3) aveva, e
quali ¢i pud avere uno che fusse ne’ termini suoi,
per potersi meglio mantenere nello acquistato (4),
che non fece il Re di Francia. Dico pertanto che
ignesti stati, 1 quali acquistandosi si aggiungono a
uno stato antico di quello che gli acquisla, o sono
della wedesitna provincia e della medesima lin-
gna, o non sono. Quando siano , & facilith grande
a tenergli, massimamente quando non siano usi a
vivere iiberi; e a possedergli sicuramente basta
avere spenta la linea del Principe che gli domina-
va; percheé nelle altre cose mantenendosi loro le
condizioni vecchie, e non vi essendo disformita di
costumni, gli uomint si vivono quietaruente, come
si & visto che ha fatto la Borgogna, la Bertagna (35),
la Guascogna, e la Normandia , che tanto tempo
sono state con Francia, e benché vi sia qualche
disformita di lingua, nondimeno i costumi sono
simili , e possonsi tra loro facilmente comportare;
e a chi le acquista, volendole tenere , bisogna ave-
re due rispetti ; I’ uno che il sangue del loro Prin-
cipe antico si spenga; V' altre di non alterare né
loro leggi né loro dazi ; talmenteché in brevissimo
tempo diveuta eon il loro principato antico tutto
un eorpo. Ma quando si acquistano stati in una
previncia disforme di lingua , di costumi e di or-
dini, qui sono le difficulth, e qui bisogna avere
gran fortuna , e grande industria a tenergh; ed
uno de’maggiori rimedi e piu vivi sarebbe , che

A

(1) dire. (2) vedere. (3) lui ci. (4) acquisto.
(5) Brettagna : e cosi sempre. ;
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la persona di chi gli acquista vi andasse ad abitare.
Questo farebbe piu sicura e pit durabile quella
possessione , come ha fatto il Turco di Grecia, il
quale con tutti gli altri ordini osservati da Ini per
tenere quello stato, se non vi fosse ito ad abita-
re, non era possibile che lo tenesse. Perchd stan~
dovi si veggono nascere i disordini , e presio visi
pud rimediare; non vi stando , s intendono quando
sono grandi, e non vi & pitt rimedio. Non & oltre
a questo la provincia spogliata da’ tuoi ufiziali ; sa-
tisfannosi 1 suddili del ricorso propinguo al Princi-
pe, donde hanno pia cagione di amarlo, volendo
essere buoni; e volendo essere altrimente , di te-
merlo. Chi degli esterni volesse assaltare quello
stato, vi ha piu rispetto; tantoché abitandovi lo
pud cop grandissima difficulth perdere. L’altro mi-
gliore rimedio & mandare eolonie in wno o ia due
Inoghi, che sianv-quasi le chiavi (1) di quello sta-
to ; perche & necessario o far questo, o tenervi
assai gente d’arme e fanterie. Nelle colonie non
ispende molto il Principe, e senza sua spesa, o
poca, ve le manda e tiene, e solamente offende
coloro, a chi togliei campi e le case per darle a’
nuovi abitatori, che sono una minima parte di
quello stato ; e quelli che egli offende rimanendo
dispersi e poveri, non gli possono mai nuocere; e
totti ghi altri rimangono da una parte non offesi, e
per questo si quietano facilmente; dall’altra pau-
rosi di non errare, per timore che non intervenisse
loro come a quelli che sono stati spogliati. Con-
chindo che queste colonie che non costano, sone
pitt fedeli, offendono meno, e gli offesi essendo
poveri e dispersi , non possono nuocere , come ho
detto. Perché (2) si ha a notare, che gli vomini si

(1) Compedi. (2) Perilche.
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debbono o vezzeggiare o speguere, perché si ven-
dicano delle leggieri offese ; delle gravi non pos-
sono ; sicchg I’ offesa che si fa all’ uomo deve es-
sere in modo, che ella non tema la vendetta. Ma
tenendovi in cambio di colonie, genti d’arme, si
spende piu assai, avendo a consumare nella guar-
dia tutte I’entrate di quello stato ; in modo che
I’ acquistato gli torna in perdita , ed offende molto
piu; perché nuoce a tutto,quello stato, tramutan-
do con gli alloggiamenti il suo esercito; del qua-
le disagio ognuno ne sente, e ciascuno li diventa
nimico, e sono 1 nimici che gli possono nuocere ,
rimanendo battuti in casa loro. Da ogni parte dun-
que questa guardia & inutile, come quella delle
colonie & utile. Debbe ancora chi & in una provin-
cia disforme, come & detto, farsi capo e difensore
de’ vicini minori potenti, ed ingegnarsi d’indebo-
lire 1 pitt potenti di quella, e gunardare che per
accidente alcuno non v’entri uno forestiere non
meno potente (1) di lui: e sempre interverrd che
vi sara messo da coloro che saranno in quella mal-
contenti, o per troppa ambizione o per paura;
come si vide gid che gli Etoli missero i Romani
in Grecia ; ed in ogni altra provincia che loro en-
trarono , vi furono messi dai provinciali. E [’ or-
dine della cosa & , che subito che un forestiere
potente entra in una provincia , tutti quelli che so-
no in essa meno potenti gli aderiscono, mossi dalla
invidia che hanno contro a chi & stato potente so-
pra di lore; tantoché rispetto a questi minori
potenti, egli non ha a durare fatica alcuna a gua-
dagnarh , perché subito lutti insieme volentieri
fanno massa (2)con lo stato , che egli vi ha acqui-
stato. Ha solamente a pensare che non piglino

{1) potente quanio lui. (2) un globo.
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troppe forze, e troppa auloritd , ¢ facilmente pud
con lé forze sue, e con il favor loro abbassare
quelli che sono potenti, per rimanere in tulto ar-
bitro di quella provincia. E chi non governerd he-
ne questa parte , perderd presto quello che arh
acquistato ; e mentre che lo terra vi ard dentro
infinite difficoltd e fastidi. I Romani nelle provin-
cie che pigliarono, osservarono bere queste parti,
e mandarono le colonie, intrattenerono i1 men po-
tenti senza crescere loro potenza, abbassarono li
potenti, e non vi lasciarono prendere riputazione
a’ polenti forestieri. E voglio mi basti solo la pro-
vincia di Grecia per esempio. Furono intratienuti
da loro gli Achei, e gli Etoli, {u abbassato il re-
gno de’ Macedoni, funne cacciato Antioco, né
mai i meriti degli Achei o degli Etoli fecero che
permettessero loro accrescere alcuno stato, né le
persuasioni di Filippo gl’indussero mai ad esser-
gli amici senza shassarlo, né la potenza di Antioco
poté fare gli consentissero che tenesse in quella
provincia alcuno stato. Perché i Romani fecero in
questi casi quello che tutti i Principi savidebbono
fare, 1i quali non solamente hanno ad aver ri-
guardo alli scan_doli prgsepti, ma alli futuri, ed a
quelli con ogni industria riparare ; perché preve-
dendosi discoslo, facilmente vi si pud rimediare,
ma aspettando che ti s’ appressino, la medicina
pon & pit a tempo, perche la malattia & divenuta
incurabile; ed interviene di questa, come dicono
i medici (1) dell’ etica, che nel principio & facile
a curare, e difficile a cognoscere, ma nel corso
del tempo, nonl’avendo nel principio né cognosciu-
ia n& medicata, diventa facile a cognoscere, e dif-
ficile a curare. Cosi interviene nelle cose dello

| (1 ) ﬁ;io;i.
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stato, perché cognoscendo discosto, il che non &
dato se non ad un prudente, i mali che nascono
in quello , si guariscono presto ; ma quando , per
non gli aver cognosciuti si lascino crescere in mo-
do che ognuno li cognosce, non vi é pitt rimedio.
Perd i Romani vedendo discosto gl’inconvenienti,
vi rimediarono sempre, e non gli lasciarono mai
seguire per fuggire una guerra ; perché sapevano
che la guerra non si leva, ma si differisce con van-
taggio d’altri ; perd volsero fare con Filippo ed
Antioco guerra i Grecia, per non 'avere a fare
con loro in Italia, ¢ potevano per allora fuggire
Puna e T’altra; il che non volsero , né piacque mai
loro quello che tutto di & in bocca de’savi de’no-
stri tempi, godere li beneficii del tempo ; ma be-
ne quello della virtii e prudenza loro ; perché il
tempo si caccia innanzi ogni cosa, e pud condurre
seco bene come male, e male come bene. Ma tor-
niamo a Francia , ed esaminiamo se delie cose det-
te ne ha fatto alcuna ; e parlerd di Luigi e non di
Carlo, come di colui, del quale per aver tenuta
pili lunga possessione in Italia, si sono. meglio vi-
sti li suoi andamenti ; e vedrete come egli ha fat-
to il contrario di quelle cose, che si debbono fare
per tenere uno stato disforme. Il re Luigi fu messo
in Italia dalV’ambizione de’Viniziani, che volsero
guadagnarsi mezzo lo stato di Lombardia per quel-
la venuta. Yo non voglio biasimare questa venuta,
o partito presa dal Re, perché volendo comincia-
re a mettere un piede in Italia, e non avendo in
questa provincia amici , anzi essendoli per li por-
tamenti del re Carlo serrate tutte le porte, fu
forzato prendere quelle amicizie che poteva; e
sarebbeli riuscito il pensiero (1), quando negli

(1) partito.
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altri maneggi non avesse fallo errore alcuno. Acqni-
stata adunque 11 Re la Lombardia, si rignadagnd
subito quella riputazione che gli aveva tolta Car-
lo ; Genova cedette , i Fiorentini gli diventarono
amici , Marchese di Mantova, Duca di Ferrara,
Bentivogli, Madonna di Furli, Signore di Faenza,
di Pesaro, di Rimino, di Camerino, di Piombi-
no, Lucchesi, Pisani, Sanesi, ognuno se li fece
incontro per esserc sio amico. Ed allora poterono
considerare i Viniziani la temerita del partito pre-
so da loro, i quali per acquistare due terre in
Lombardia, fecero sighore il Re di duoi terzi &’
Ilalia. Consideri ora uno con quanta poca difficul-
td poteva il Re tenere in Italia la sua riputazione,
se egli avesse osservate le regole sopraddette, e
tenuti sicuri, e difesi tutti quelli amici suoi, li
quali per essere gran numero , ¢ deboli, ¢ pauro-
si chi della Chiesa, chi de’Viniziani , erano sem-
pre necessitati a slar seco, e per il mezzo loro
poteva facilmente assicurarsidi chici restava gran-
de. Ma: egli non prima fu in Milano che fece il
contrario, dando aiuto a Papa Alessandro, perch¢
egli occupasse laRomagna. Né si accorse con que-
sta deliberazione che faceva se debole, togliendosi
1i amici, e quelli che seli erano geltati in grembo,
e la Chiesa grande aggiugnendo allo spirituale che
gli da tanta autoritd, tanto temporale. E fatto un
primo errore fu ¢’ costretto a seguilare, intantoché
per porre fine all’ambizione di Alessandro, e per-
ché non divenisse signore di Toscana, gli fuforza
venire in ltalia. E non gli bastd aver falto grande
la Chiesa, e toltisi gli amici, che per volere il re-
gno di Napolt lo divise con il Re di Spagna;e
dove egli era prima arbitro d’Italia, vi messe un
compagno, acciocché gli ambiziost di quella pro-
-vincla e malcontenti di lui avessero. dove ricorre--
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re; e dove poteva lasciare in quel regno un Re
suo pensionario, egli ne lo trasse, per mettervi
uno che potesse cacciarne lai. E cosa veramente
molto naturale e ordinaria desiderare di acquista-
re, e sempre quando gli uomini lo fanno che pos-
sino , ne saranno laudati e non biasimati; ma quan-
do nou possonc e vogliono farlo in ogni modo, qui
¢ il biasimo e I’ errore. Se Francia adunque con le
sue forze poteva assaltare Napoli, doveva farlo,
se non poteva , non doveva dividerlo. E se la di-
visione che fece con i Viniziani di Lombardia,
meritd scusa , per avere con quella messo il pié
in Italia , questa meritd biasimo, per non essere
sensato da quella necessitd. Aveva adunque Luigi
fatto questi cinque errori; spentii minori poteati;
accrescinto in Italia potenzia a nn potente ; messo
in quella uno forestiere potentissimo; non venuto
ad abitarvi; non vi messo colonie. Li quali errori
vivendo lui potevano ancora nou I’ offendere , se
non avesse fatto il sesto, di torre lo stato a’ Vini-
zieni ; perché quando non avesse fatto grande la

Chiesa, né messo in Italia Spagna , era ben ragio .

nevole e necessario abbassarli; ma avendo pres.
quelli primi partiti, non doveva mai consentire
alla rovina loro ; perché essendo quelli potenti,
arebbono sempre tenuti gl altri discosto dalla im-
presa di Lombardia, si perché i Viniziani non vi
arebbero consentito, senza diventarne signori loro;
si perché gli altri non arebbero voluto torla a
Francia per darla a loro, e andarli ad urtare am-
bidei non arebbero avuto animo. E se alcun di-
cesse, il re Luigi.cedé ad Alessandro la Romagna,
ed a Spagna il Regno per fuggire una guerra ; ri-
spondo con le ragioni dette di sopra, che non' si
debbe mai lasciar seguire uno disordine per fug-
give una guerra ; perché ella non si fugge, ma si

-



