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От авторов

 
В последнее время много говорится о модернизации системы подготовки спортивного

резерва. На первые вопросы: как и с чего начинать, какие программы внедрять, как пра-
вильно сочетать образовательный процесс и саму спортивную подготовку – авторы поста-
рались дать ответ в первой части книги «Образование и спортивная подготовка: процессы
модернизации. Часть 1. Организация тренировочного процесса» (М.: Издательство «Спорт»,
2016).

Но никакие преобразования невозможны, если не решены кадровые вопросы, и глав-
ное – не будет определен статус работника.

Физическая культура и спорт все больше приобретают очертания самостоятельной
экономической отрасли, но за долгие годы в этой сфере человеческой деятельности уже
давно сложились свои традиции, своя терминология. Мы привыкли под словом «тренер»
понимать всех, кто непосредственно осуществляет тренировочный процесс, в том числе и
тренера-преподавателя, являющегося одновременно и педагогическим работником. Со ста-
тусом педагогического работника все более менее понятно. Но теперь, когда все больше
организаций осуществляют тренировочный процесс вне рамок образовательной деятельно-
сти, мы должны быть еще более внимательны к условиям труда тренеров и других специа-
листов, задействованных в этом процессе, но не являющихся педагогическими работниками
и, соответственно, не обладающих привилегиями педагогической среды.

В чем же отличие и что мы можем сделать в данной ситуации?
Статус работника определяется совокупностью прав и обязанностей, социальных

гарантий и компенсаций, законных интересов и ответственности, которые устанавлива-
ются законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов Российской
Федерации.

Традиционно перечень обязанностей и ответственности работников представлен в
законодательстве намного шире, чем предоставляемые им права и гарантии, а так ведь
хочется, чтобы было наоборот!

Вместе с тем, основываясь на специфике труда тренеров и других специалистов
отрасли спорта, уже сейчас можно отметить ее преимущества по сравнению с привычной
для многих образовательной деятельностью. Трудовые функции педагогических работни-
ков и работников сферы спорта во многом схожи, но ряд позиций, связанных с условиями
труда, нельзя даже уравнивать с образовательной деятельностью из-за большей интенсив-
ности, разнообразия реализуемых программ, а также режима труда и отдыха.

Одно из наиболее ощутимых прав педагогических работников – право на сокращен-
ную продолжительность рабочего времени, в то время как нормирование труда тренеров
еще только предстоит установить законодательно. Сокращенная продолжительность рабо-
чего времени никак не говорит о том, что работник посвящает выполнению должностных
обязанностей меньшее время в день, неделю или месяц. Сама интенсивность труда и огром-
ный блок сопутствующей (ненормируемой) работы делает эту льготу для тренеров и спортс-
менов непривлекательной.

Еще одно важное право – это право на дополнительное профессиональное образование
по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года. Вспоминая ранее
действовавшую данную норму необходимости повышения квалификации работников один
раз в пять лет, можно увидеть, что важная составляющая часть профессионального роста, по
сути, превратилась в повинность, так как выдаваемый документ о повышении квалифика-
ции рассматривался как необходимое условие при прохождении аттестации на присвоение
квалификационной категории.
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Особенно важно для развития нашей отрасли сейчас изменить стереотипы, заложен-
ные в предыдущие годы, когда специалисты привыкли доверяться при получении образо-
вания лишь государству и не брать на себя никакой ответственности за уровень и качество
получаемых знаний. Наверное, все заметили, что требования к вузам в последнее время
постоянно растут, а в отношении работников законодательно не предъявляются требования
совершенствоваться в профессии.

Также педагоги пользуются правом на ежегодный основной удлиненный оплачивае-
мый отпуск, продолжительность которого определяется Правительством Российской Феде-
рации. Для тренеров-преподавателей он установлен в размере 42 календарных дней.

Тренерам же физкультурно-спортивных организаций, согласно статье 348.10 Трудо-
вого кодекса Российской Федерации, предоставляется ежегодный дополнительный оплачи-
ваемый отпуск продолжительностью не менее 4 календарных дней. В рамках коллектив-
ного договора возможно установить и более продолжительный, добавив еще 10 календарных
дней, и, таким образом, общий размер ежегодного отпуска будет равняться тем же 42 дням.

Вместе с тем редко кто из тренеров может себе позволить отдыхать в течение года
такое продолжительное время, поэтому предпочтительнее иметь именно дополнительный
оплачиваемый отпуск, так как есть возможность заменить его денежной компенсацией! По
аналогии с правом на получение длительного отпуска сроком до одного года не реже, чем
через каждые десять лет непрерывной педагогической работы.

Минспортом России предлагается закрепить законодательно возможность тренеру и
спортсмену уйти в дополнительный оплачиваемый отпуск по окончании олимпийского
цикла, что будет препятствовать профессиональному выгоранию, позволит, в случае необ-
ходимости, заняться здоровьем, уделить внимание решению бытовых и социальных вопро-
сов, откладываемых зачастую «на потом».

С обидой и даже определенным упреком наши тренеры упоминают о праве педагоги-
ческих работников на пенсию по выслуге лет, будто бы утраченном при переходе из системы
образования в спорт. Постараемся объяснить, что расстраиваться по данному вопросу не
приходится.

Список должностей и учреждений, а также периодов работы, дающих право на досроч-
ное назначение трудовой пенсии по старости лицам, осуществляющим педагогическую дея-
тельность в государственных и муниципальных учреждениях для детей, утвержден поста-
новлением Правительства Российской Федерации от 29 октября 2002 г. № 781.

Фактически из-за пункта 12 Приложения к данному постановлению о Правилах исчис-
ления периодов даже тренеры-преподаватели в настоящее время не могут выходить на пен-
сию по выслуге лет до 2027 г., так как необходимо было иметь на 1 января 2001 г. стаж 16 лет
и 8 месяцев. Практически все, кто его имел, уже воспользовались правом выхода на пенсию
до 2010 г.

Следует напомнить, что тренерскому составу ШВСМ и ЦСП данная льгота не предо-
ставлялась, в том числе и в период, когда с 1992 г. по 2005 г. ШВСМ были образовательными
учреждениями. В отдельных случаях тренеры имели возможность добиться «справедливо-
сти», но лишь в судебном порядке.

Учитывая, что в 45–50 лет тренеры достигают своего творческого подъема, в нашей
отрасли целесообразнее устанавливать специальные доплаты к заработной плате за выслугу
лет, сопоставимые с размером возможной пенсии, сохраняя, таким образом, наиболее про-
фессиональных работников в отрасли.

Право на предоставление педагогическим работникам вне очереди жилых помещений
по договорам социального найма в настоящее время используется в ограниченных случаях
из-за отсутствия необходимого жилого фонда. В дополнение к категории педагогических
работников эта льгота распространена и на медицинских работников. Решением местных
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властей она уже сейчас может быть распространена и на работников нашей отрасли. Но это
– вчерашний день.

Наиболее привлекательным для работников в последнее время становится использо-
вание ипотечного механизма под льготное кредитование со стороны государства, уже дей-
ствующее в отдельных субъектах Российской Федерации.

Законодательство разрешает устанавливать и иные трудовые права, меры социальной
поддержки законодательными актами субъектов Российской Федерации. Определенными
полномочиями в этих вопросах обладают и органы местного самоуправления.

Например, к этим льготам относится также право на компенсацию расходов по комму-
нальным услугам работникам, проживающим и работающим в сельской местности, рабочих
поселках или поселках городского типа, распространяемое и на работников нашей сферы.

Существенным же отличием нашей отрасли является то, что в соответствии со статьей
348.10 Трудового кодекса Российской Федерации работодатель обязан за счет собственных
средств обеспечивать тренеров и спортсменов спортивной экипировкой, спортивным обо-
рудованием и инвентарем, другими материально-техническими средствами, необходимыми
для осуществления трудовой деятельности. Это является неоспоримым преимуществом, так
как регулируется федеральным законом, а не нормативными правовыми актами субъектов
Российской Федерации, органов местного самоуправления или локальными актами органи-
заций.

Определив статус работников, используя локальные нормативные акты организации,
прежде всего коллективный договор, и необходимо будет продумать всю цепочку изменений
в кадровой работе и оплате труда специалистов, непосредственно отвечающих за трениро-
вочный процесс.

Придется разобраться, как работают профессиональные стандарты, как составить
штатное расписание, как провести аттестацию работников.

На эти и другие вопросы авторы попытались ответить, выбрав наиболее часто задава-
емые вопросы.
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Работа с кадрами и оплата труда

Вопросы и ответы
 
 

ВОПРОС 1
 

Постоянно говорится о формировании физической культуры и спорта как
отрасли. Значит ли это, что вопросы труда в сфере спорта носят отраслевой характер и
есть организации, которые данные вопросы регулируют? Кто заключает Отраслевое
соглашение в сфере спорта?

Физическая культура и спорт – молодая экономическая отрасль, и еще не все необхо-
димые атрибуты имеются и не все необходимые организации сформированы. Но работа в
этом направлении ведется очень активная.

В настоящее время в сфере физической культуры и спорта отсутствует Общероссий-
ское отраслевое объединение работодателей, в функции которого также входит взаимодей-
ствие объединений работодателей, профессиональных союзов и их объединений, органов
государственной власти, органов местного самоуправления в сфере социально-трудовых
отношений и связанных с ними экономических отношений на основе принципов социаль-
ного партнерства (заключение Отраслевого соглашения).

В этой связи возникает задача формирования общероссийского отраслевого объедине-
ния работодателей в сфере физической культуры и спорта в соответствии и порядке, уста-
новленном Федеральным законом от 27.11.2002 № 156-ФЗ «Об объединениях работодате-
лей».

Зато существует Профсоюз работников физической культуры, спорта и туризма Рос-
сийской Федерации, имеющий официальный статус отраслевого профсоюза.

Минспорт России в соответствии с постановлением Правительства Российской Феде-
рации от 10.08.2005 № 500 «О наделении федеральных органов исполнительной власти пра-
вом представления работодателей при проведении коллективных переговоров, заключений
и изменений отраслевых (межотраслевых) соглашений на федеральном уровне» подписал
с Профсоюзом работников физической культуры, спорта и туризма Российской Федерации
13 марта 2015 г. Отраслевое соглашение на 2015–2017 годы (регистрационный номер 19/15–
17, письмо Роструда от 20 октября 2015 г. № 3690-ТЗ), в котором закреплены определенные
позиции и особенности регулирования труда работников.

Действие Соглашения распространяется с момента подписания на:
1) работников физкультурно-спортивных организаций, функции и полномочия учре-

дителя в отношении которых осуществляет Министерство спорта Российской Федерации
(далее – Минспорт России);

2) работников образовательных организаций высшего профессионального образова-
ния и профессиональных образовательных организаций, функции и полномочия учредителя
в отношении которых осуществляет Минспорт России;

3) работодателей (организаций отрасли), в лице их представителя Минспорта России,
в порядке, определенном статьей 34 Трудового кодекса Российской Федерации (далее – ТК
РФ).

Действие Соглашения распространяется на всех работников, состоящих в трудовых
отношениях с работодателями, указанными выше. Если в отношении работников действует
одновременно несколько соглашений, применяются условия соглашений, наиболее благо-
приятные для работников (части 5, 6 статьи 48 ТК РФ).
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При этом предусмотрены особые условия распространения Соглашения на всех работ-
ников отрасли физической культуры и спорта через работодателей, которые добровольно к
нему присоединились после заключения отраслевого соглашения, а также работодателей, на
которых оно было распространено в порядке, установленном частями 7–9 статьи 48 ТК РФ.

Такое присоединение оформляется соглашением сторон – работодателей и профсо-
юзов, желающих распространить действие соглашения на соответствующие организации.
Присоединение к Соглашению – добровольная процедура;

При этом Соглашение не распространяется на работодателей, которые в соответствии
с положениями статьи 48 ТК РФ в установленный срок представили мотивированный отказ
о присоединении к Соглашению.

В соответствии с частью 3 статьи 45 ТК РФ в случае если соглашение подписано
без участия органов государственной власти или органов местного самоуправления, за счет
средств бюджетов которых осуществляется финансовое обеспечение выполнения обяза-
тельств, содержащихся в соглашении, данные органы вправе не брать на себя обязательства
по тем выплатам, которые по условиям соглашения должны производиться за счет средств
бюджетов.

Предусмотрен определенный порядок распространения Соглашения:
Отраслевое соглашение, принятое на федеральном уровне, проходит уведомительную

регистрацию в Федеральной службе по труду и занятости, куда оно должно быть направ-
лено в течение семи дней со дня подписания (часть 1 статьи 50 ТК РФ, Постановление
Правительства Российской Федерации от 30.06.2004 № 324 «Об утверждении положения о
Федеральной службе по труду и занятости», «Административный регламент предоставле-
ния Федеральной службой по труду и занятости государственной услуги по уведомитель-
ной регистрации отраслевых соглашений, заключенных на федеральном уровне социаль-
ного партнерства, межрегиональных соглашений», утвержденный приказом Министерства
труда и социальной защиты Российской Федерации от 12.09.2014 № 626н).

Федеральная служба по труду и занятости в течение трех календарных дней со дня
регистрации соглашения направляет текст соглашения и сведения о его регистрации в Мин-
труд России для размещения на официальном сайте в информационно-телекоммуникаци-
онной сети «Интернет» (www.rosmintrud.ru) и опубликования в журнале «Охрана и эко-
номика труда», а также для опубликования в журнале «Промышленник России» и газете
«Солидарность» (приказ Минздравсоцразвития Российской Федерации от 12.04.2007 № 260
«Об утверждении Порядка опубликования заключенных на федеральном уровне отраслевых
соглашений и предложения о присоединении к соглашению»).

При заключении отраслевых соглашений на федеральном уровне допускается возмож-
ность их распространения на всех работодателей соответствующей отрасли.

В силу части 7 статьи 48 ТК РФ, по предложению сторон заключенного на феде-
ральном уровне Отраслевого соглашения руководитель федерального органа исполнитель-
ной власти, осуществляющего функции по выработке государственной политики и норма-
тивно-правовому регулированию в сфере труда (в настоящее время это Министр труда и
социальной защиты Российской Федерации), имеет право после опубликования соглаше-
ния и размещения на официальном сайте Минтруда в информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет» (www.rosmintrud.ru) предложить работодателям, не участвовавшим в
заключении данного соглашения, присоединиться к этому соглашению.

Предложение работодателям о присоединении к соглашению составляется согласно
приложению к Приказу Минздравсоцразвития Российской Федерации от 12.04.2007 № 260
«Об утверждении Порядка опубликования заключенных на федеральном уровне отраслевых
соглашений и предложения о присоединении к соглашению» и направляется Минтрудом
России для официального опубликования в «Российскую газету».



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

12

Если работодатели, осуществляющие деятельность в соответствующей отрасли, в
течение 30 календарных дней со дня официального опубликования предложения о присо-
единении к Соглашению не представили в Минтруд России мотивированный письменный
отказ присоединиться к нему, то в соответствии с частью 8 статьи 48 ТК РФ Соглашение
считается распространенным на этих работодателей со дня официального опубликования
этого предложения.

Таким образом, из приведенной нормы закона следует, что действие Соглашения рас-
пространяется на работодателей, не участвовавших в заключении соглашения, которые на
момент опубликования предложения о присоединении к соглашению осуществляли деятель-
ность в соответствующей отрасли и в установленный срок не заявляли о своем отказе от
присоединения к нему.

 
ВОПРОС 2

 
Какими документами необходимо руководствоваться при определении льгот и

гарантий работников организаций, осуществляющих деятельность в области физиче-
ской культуры и спорта?

Прежде всего надо отметить, что на работников организаций, осуществляющих дея-
тельность в области физической культуры и спорта, распространяются те же льготы, гаран-
тии и компенсации, которые предусмотренны законодательством Российской Федерации для
всех работников или по определенному виду деятельности.

Например, если вы принимаете на работу водителя, то для регулирования его трудовой
деятельности необходимо будет руководствоваться статьей 329 ТК РФ, в которой указано,
что особенности режима рабочего времени и времени отдыха, условий труда отдельных
категорий работников, труд которых непосредственно связан с движением транспортных
средств, устанавливаются федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим
функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулирова-
нию в области транспорта, с учетом мнения соответствующих общероссийского профсо-
юза и общероссийского объединения работодателей, а также приказом Минтранса России от
20.08.2004 № 15 «Об утверждении Положения об особенностях режима рабочего времени
и времени отдыха водителей автомобилей».

В отношении медицинских работников, находящихся в штате организации, будем
руководствоваться нормами, перечисленными в статье 72 Федерального закона от 21.11.2011
№ 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации».

Соответственно, если организация является образовательной организацией или орга-
низацией, осуществляющей обучение, то в отношении педагогических работников следует
руководствоваться положениями главы 5 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об
образовании в Российской Федерации» и нормами трудового законодательства, регулиру-
ющими отношения в сфере образования (гл. 52 ТК РФ), и прежде всего статьей 471, уста-
навливающей правовой статус педагогических работников, права и свободы педагогических
работников, гарантии их реализации.

В настоящее время федеральное законодательство не определяет в специальной норме
статус работника физической культуры и спорта, но в отношении тренеров и спортсменов
главой 54.1 ТК РФ установлены особенности регулирования труда, а в отношении спортс-
менов также необходимо руководствоваться дополнительно статьей 24 Федерального закона
от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации».

1 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
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Необходимо учитывать, что статьей 252 ТК РФ, определяющей общие положения об
основаниях и порядке установления особенностей регулирования труда отдельных катего-
рий работников, предусмотрено, что особенности регулирования труда, влекущие за собой
снижение уровня гарантий работникам, ограничение их прав, повышение их дисциплинар-
ной и (или) материальной ответственности, могут устанавливаться исключительно ТК РФ
либо в случаях и порядке, им предусмотренных.

Следовательно, такие особенности регулирования труда спортсменов, тренеров могут
устанавливаться другими актами, содержащими нормы трудового права, указанными в части
третьей статьи 348.1 ТК РФ, только в случаях и порядке, определенных главой 54.1 ТК РФ. В
частности, особенности режима рабочего времени спортсменов, тренеров, привлечения их
к сверхурочной работе, работе в ночное время, в выходные и нерабочие праздничные дни, а
также особенности оплаты труда спортсменов, тренеров в ночное время, в выходные и нера-
бочие праздничные дни могут устанавливаться коллективными договорами, соглашениями,
локальными нормативными актами (часть пятая статьи 348.1 ТК РФ)2.

 
ВОПРОС 3

 
Зачем необходимо использовать профессиональные стандарты в работе?
С 1 июля 2016 г. вступили в силу нормы Федерального закона № 122-ФЗ «О внесении

изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации и статьи 11 и 73 Федерального закона
“Об образовании в Российской Федерации”». Закон дополнил ТК РФ статьей 195.3 «Порядок
применения профессиональных стандартов»:

– если ТК РФ, другими федеральными законами, иными нормативными правовыми
актами Российской Федерации установлены требования к квалификации, необходимой
работнику для выполнения определенной трудовой функции, профессиональные стандарты
в части указанных требований обязательны для применения работодателями;

– характеристики квалификации, которые содержатся в профессиональных стандар-
тах и обязательность применения которых не установлена в соответствии с частью первой
настоящей статьи, применяются работодателями в качестве основы для определения требо-
ваний к квалификации работников с учетом особенностей выполняемых работниками трудо-
вых функций, обусловленных применяемыми технологиями и принятой организацией про-
изводства и труда.

В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 27 июня
2016 г. № 584 профессиональные стандарты в части требований к квалификации, необ-
ходимой работнику для выполнения определенной трудовой функции, установленных ТК
РФ, другими федеральными законами, актами Президента Российской Федерации, Пра-
вительства Российской Федерации и федеральных органов исполнительной власти, при-
меняются государственными внебюджетными фондами Российской Федерации, государ-
ственными или муниципальными учреждениями, государственными или муниципальными
унитарными предприятиями, а также государственными корпорациями, государственными
компаниями и хозяйственными обществами, более пятидесяти процентов акций (долей) в
уставном капитале которых находится в государственной собственности или муниципаль-
ной собственности, поэтапно на основе утвержденных указанными организациями с учетом
мнений представительных органов работников планов по организации применения профес-
сиональных стандартов (далее – планы), содержащих в том числе:

2 «Обзор практики рассмотрения дел по спорам, возникающим из трудовых правоотношений спортсменов и трене-
ров» (утв. Президиумом Верховного Суда Российской Федерации 8 июля 2015 года) Бюллетень Верховного суда Россий-
ской Федерации № 1, январь, 2016.
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а) список профессиональных стандартов, подлежащих применению;
б) сведения о потребности в профессиональном образовании, профессиональном обу-

чении и (или) дополнительном профессиональном образовании работников, полученные на
основе анализа квалификационных требований, содержащихся в профессиональных стан-
дартах, и кадрового состава организаций, указанных в абзаце первом настоящего пункта, и
о проведении соответствующих мероприятий по образованию и обучению в установленном
порядке;

в) этапы применения профессиональных стандартов;
г) перечень локальных нормативных актов и других документов организации, в том

числе по вопросам аттестации, сертификации и других форм оценки квалификации работ-
ников, подлежащих изменению в связи с учетом положений профессиональных стандартов,
подлежащих применению.

Реализацию мероприятий планов необходимо завершить не позднее 1 января 2020 г.
 

ВОПРОС 4
 

Какие должности должны быть в учреждениях физической культуры и спорта?
Должность определяется штатным расписанием3. Прежде всего мы должны помнить,

что штатное расписание учреждения утверждается руководителем учреждения и включает
в себя все должности служащих (профессии рабочих) данного учреждения4. Таким образом,
в учреждении не может быть несколько штатных расписаний с разными должностями, или
должностей «за штатом».

В соответствии с частью 2 статьи 15 ТК РФ заключение гражданско-правовых догово-
ров, фактически регулирующих трудовые отношения между работником и работодателем,
не допускается.

Чтобы разобраться с этим, надо сначала определиться, что руководитель предполагает
поручить работнику. Если это трудовая функция, то для ее выполнения в штатном расписа-
нии должна быть предусмотрена соответствующая должность.

Согласно статьи 57 ТК РФ, если в соответствии с настоящим Кодексом, иными феде-
ральными законами с выполнением работ по определенным должностям, профессиям, спе-
циальностям связано предоставление компенсаций и льгот либо наличие ограничений, то
наименование этих должностей, профессий или специальностей и квалификационные тре-
бования к ним должны соответствовать наименованиям и требованиям, указанным в ква-
лификационных справочниках, утверждаемых в порядке, устанавливаемом Правительством
Российской Федерации, или соответствующим положениям профессиональных стандартов.

Для организаций, осуществляющих деятельность в области физической культуры и
спорта, рекомендуется использовать соответствующие разделы Единого квалификацион-
ного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих (раздел «Квали-
фикационные характеристики должностей работников в области физической культуры и
спорта», утвержденный приказом Министерства здравоохранения и социального развития
Российской Федерации от 15 августа 2011 года № 916н, и раздел «Квалификационные харак-
теристики должностей работников образования», утвержденный приказом Министерства
здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 года
№ 761н), а также следующие Профессиональные стандарты (табл. 1).

3 Часть 1 статьи 15 Трудового кодекса Российской Федерации.
4 Пункт 19 Единых рекомендаций по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем оплаты

труда работников государственных и муниципальных учреждений на 2016 год, утвержденных решением Российской трех-
сторонней комиссией по регулированию социально-трудовых отношений от 25 декабря 2015 г., протокол № 12.
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Таблица 1. Действующие профессиональные стандарты



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

16



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

17



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

18



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

19



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

20

5 Наименование должности используется при реализации дополнительных предпро-
фессиональных образовательных программ в области физической культуры и спорта.

6 Старший тренер-преподаватель дополнительно выполняет функции, обеспечива-
ющие координацию деятельности тренеров-преподавателей, оказывает им методическую
помощь, описанные в обобщенных трудовых функциях «B – Организационно-методическое
обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ» и «C – Органи-
зационно-педагогическое обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных
программ» данного профессионального стандарта.

7 Наименование должности используется при реализации дополнительных предпро-
фессиональных образовательных программ в области искусств.

 
ВОПРОС 5

 
Если мы физкультурно-спортивная организация, но осуществляем обучение, то

какие должности работников должны быть?
В законодательстве об образовании с принятием нового Федерального закона появи-

лась возможность осуществлять образовательную деятельность не только образовательным
организациям, для которых эта деятельность является основной, но и иным организациям,
осуществляющим на основании лицензии наряду с основной деятельностью образователь-
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ную в качестве дополнительного вида деятельности. Такие организации называются «орга-
низации, осуществляющие обучение»5.

Физкультурно-спортивные организации в соответствии с частью 5 статьи 31 Федераль-
ного закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» имеют воз-
можность осуществлять образовательную деятельность по программам профессионального
обучения, образовательным программам дошкольного образования и дополнительным обра-
зовательным программам.

Создав подобное структурное подразделение, физкультурно-спортивная организация
может самостоятельно реализовывать спортивно-оздоровительный этап, содержание кото-
рого в соответствии с частью 2 статьи 32 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О
физической культуре и спорте в Российской Федерации» определяется дополнительными
общеразвивающими программами в области физической культуры и спорта.

Или иметь спортивную школу как структурное подразделение.
Также, например, можно иметь как структурное подразделение загородный физкуль-

турно-спортивный лагерь для обеспечения непрерывности освоения обучающимися обра-
зовательных программ и их спортивной подготовки в период каникул6.

А кому-то понадобится при себе иметь и свой «детский садик» и работать по дошколь-
ным образовательным программам.

Для того чтобы физкультурно-спортивная организация могла называться организа-
цией, осуществляющей обучение, нужно:

создать специализированное структурное образовательное подразделение7;
разработать и утвердить положение о данном структурном подразделении;
предусмотреть в штатном расписании организации (учреждения) указанное структур-

ное подразделение с педагогическими должностями;
разработать и утвердить образовательные программы по направлению образователь-

ной деятельности;
получить в установленном порядке лицензию на осуществление образовательной дея-

тельности.
Перечень должностей берем из Номенклатуры должностей педагогических работни-

ков организаций8.
В данном подразделении осуществлять педагогическую деятельность могут только

педагогические работники и нельзя использовать, например, должность «тренер».
Наиболее подходящие должности из указанной номенклатуры будут следующие:
Воспитатель
Инструктор-методист
Инструктор по физической культуре
Концертмейстер
Методист
Музыкальный руководитель
Педагог дополнительного образования
Педагог-организатор
Педагог-психолог

5 Часть 8 статьи 84 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
6 Часть 6 статьи 31 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
7 Постановление Правительства Российской Федерации от 08.08.2013 № 678 «Об утверждении номенклатуры должно-

стей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководите-
лей образовательных организаций».

8 Примечание 6 Профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержден-
ного приказом Минтруда России от 08.09.2015 № 613н.
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Преподаватель
Руководитель физического воспитания
Старший вожатый
Старший воспитатель
Старший инструктор-методист
Старший методист
Старший педагог дополнительного образования
Старший тренер-преподаватель
Следует обратить внимание, что согласно Профессиональному стандарту «Педагог

дополнительного образования детей и взрослых» наименование должности «тренер-препо-
даватель» используется при реализации дополнительных предпрофессиональных образова-
тельных программ в области физической культуры и спорта9.

Таким образом, если специализированное структурное образовательное подразделе-
ние осуществляет деятельность только на спортивно-оздоровительном этапе (реализует
дополнительные общеразвивающие программы), то необходимо использовать должность
«педагог дополнительного образования».

Рекомендуем следующие названия структурного подразделения и должности (табл. 2).

Таблица 2. Рекомендуемые названия структурных подразделений и должностей

9 Примечание 6 Профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержден-
ного приказом Минтруда России от 08.09.2015 № 613н.
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ВОПРОС 6

 
Какие должности работников относятся к основному персоналу?
На федеральном уровне понятие «основной персонал» определяется в соответствии

с абзацем 3 пункта 7 Положения об установлении систем оплаты труда работников феде-
ральных бюджетных учреждений и гражданского персонала воинских частей, утвержден-
ных постановлением Правительства Российской Федерации от 22 сентября 2007 г. № 605,
как работники, непосредственно обеспечивающие выполнение основных функций, в целях
реализации которых создано учреждение.

На практике (см. Большой экономический словарь, http://
buhgalterskiy_slovar.academic.ru/6119) под понятие персонала, занятого основной деятельно-
стью, подпадают работники, занятые тем видом деятельности, которая является преоблада-
ющей по величине произведенной продукции (услуг) в общем объеме производства продук-
ции (услуг) данного хозяйствующего субъекта.

В то же время на региональном и местном уровнях со стороны федерального законо-
дательства нет обязательных требований использовать понятие «основной персонал» для
создания каких-либо преференций по оплате труда или предоставлению льгот части персо-
нала, а также для расчета оплаты труда руководителей в системе физической культуры и
спорта или образования.

В соответствии с Едиными рекомендациями по установлению на федеральном, реги-
ональном и местном уровнях систем оплаты труда работников государственных и муници-
пальных учреждений на 2015 год (утверждены решением Российской трехсторонней комис-
сии по регулированию социально-трудовых отношений от 24 декабря 2014 г., протокол № 11)
требования по дифференциации оплаты труда основному персоналу установлены только для
отрасли культуры.
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В пункте 25 Единых рекомендаций указывается, что рекомендуется устанавливать
предельное соотношение заработной платы руководителей учреждений путем определения
соотношения средней заработной платы руководителей учреждений и средней заработной
платы работников учреждений, формируемой за счет всех источников финансового обеспе-
чения и рассчитываемой за календарный год. Предельное соотношение средней заработной
платы руководителей и работников учреждения рекомендуется определять в кратности от
1 до 8.

В соответствии с пунктом 35 указанных Единых рекомендаций при применении систем
оплаты труда работников учреждений следует обращать внимание, в том числе, на:

а) необходимость формирования в положениях об оплате труда, разрабатываемых
в учреждении, условий оплаты труда, которые свойственны только работникам данного
учреждения, а также на обязательность установления в них по всем имеющимся в штате
учреждения должностям работников фиксированных размеров тарифных ставок, окладов
(должностных окладов), ставок заработной платы за исполнение трудовых (должностных)
обязанностей за календарный месяц либо за установленную норму труда (норму часов педа-
гогической работы в неделю (в год) за ставку заработной платы) применительно к соответ-
ствующим профессиональным квалификационным группам (квалификационным уровням
профессиональных квалификационных групп);

б) закрепление в трудовом договоре с работником (в дополнительном соглашении
к трудовому договору) его конкретной трудовой функции, условий оплаты труда с указа-
нием фиксированного размера тарифной ставки, оклада (должностного оклада), ставки зара-
ботной платы, установленных ему за исполнение трудовых (должностных) обязанностей
за календарный месяц либо за установленную норму труда (норму часов педагогической
работы в неделю (в год) за ставку заработной платы);

в) формирование единого штатного расписания в учреждении независимо от того, к
каким видам экономической деятельности относятся структурные подразделения учрежде-
ния.

Данные нормы ориентируют на создание системы дифференциации труда персонала
организации по профессиональным квалификационным группам, а предельное соотноше-
ние заработной платы руководителей определять от всего персонала.

Таким образом, законодательство Российской Федерации не устанавливает обязатель-
ность использования термина «основной персонал» и данный вопрос решается законода-
тельством субъекта Российской Федерации или нормативными правовыми актами органов
местного самоуправления в пределах своей компетенции.

 
ВОПРОС 7

 
Какие требования предъявляются к административно-управленческому персо-

налу и вспомогательному персоналу?
В настоящее время в государственных и муниципальных учреждениях, как правило,

вводятся ограничения предельной доли оплаты труда работников административно-управ-
ленческого и вспомогательного персонала в фонде оплаты труда федеральных государствен-
ных бюджетных и автономных учреждений (например, находящихся в ведении Министер-
ства спорта Российской Федерации, в размере не более 40 %)10.

10 Приказ Минспорта России от 16.04.2014 № 237 «Об установлении предельной доли оплаты труда работников адми-
нистративно-управленческого и вспомогательного персонала в фонде оплаты труда федеральных государственных бюд-
жетных и автономных учреждений, находящихся в ведении Министерства спорта Российской Федерации».
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Примерный перечень должностей работников, относимых к административно-управ-
ленческому персоналу (в алфавитном порядке), не являющихся специфичными для сферы
физической культуры и спорта:

1. Архивариус.
2. Бухгалтер.
3. Ведущий бухгалтер.
4. Ведущий инженер.
5. Ведущий специалист по кадрам.
7. Ведущий экономист.
8. Генеральный директор.
9. Главный бухгалтер.
10. Главный специалист по гражданской обороне.
11. Главный специалист по строительству.
12. Делопроизводитель.
13. Директор.
14. Диспетчер.
15. Документовед.
16. Заведующий канцелярией.
17. Заместитель генерального директора.
18. Заместитель главного бухгалтера.
19. Заместитель директора по административно-хозяйственной части.
20. Заместитель директора по медицинской части.
21. Заместитель директора по научно-методической работе.
22. Заместитель руководителя.
23. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе.
25. Инспектор отдела кадров.
26. Инженер по защите информации.
27. Инспектор по кадрам.
28. Инженер по нормированию труда.
29. Кассир.
30. Машинистка.
31. Начальник договорного отдела.
32. Начальник, заместитель начальника юридического отдела.
33. Начальник информационно-аналитического отдела.
34. Начальник общего отдела.
35. Начальник организационно-методического отдела.
36. Начальник отдела кадров.
37. Начальник отдела капитального строительства.
38. Начальник отдела материально-технического снабжения.
39. Начальник отдела охраны труда.
40. Начальник отдела подготовки кадров.
41. Начальник отдела (лаборатории, сектора) по защите информации.
42. Начальник планово-экономического отдела.
43. Начальник правового отдела.
44. Начальник социального отдела.
45. Начальник финансового отдела.
46. Начальник хозяйственного отдела.
47. Проректор по административно-хозяйственной работе.
48. Помощник ректора по общим вопросам.
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49. Проректор по учебной и научной работе.
50. Ректор.
51. Руководитель.
52. Секретарь руководителя.
53. Системный администратор.
54. Советник.
55. Специалист по гражданской обороне.
56. Специалист по делопроизводству.
57. Специалист по кадрам.
58. Специалист по кадровой работе.
59. Специалист по учебно-методической работе.
61. Техник-программист.
63. Экономист по организации и планированию труда.
64. Экономист.
65. Юрисконсульт.
Как правило, для занятия данных должностей в соответствии с профессиональными

стандартами предъявляются требования наличия среднего профессионального образования
(по руководящим должностям – наличие высшего образования).

Рассмотрим наглядно на примере Профессионального стандарта «Специалист по
обслуживанию и ремонту спортивного инвентаря и оборудования» (табл. 3).

Таблица 3. Пример требования наличия образования для занятия должностей
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ВОПРОС 8

 
Каким профессиональным стандартом будет руководствоваться руководитель и

заместитель руководителя детско-юношеской спортивной школы?
Руководителям, если они руководят не просто физкультурно-спортивной организа-

цией, а образовательной организацией, осуществляющей деятельность в области физиче-
ской культуры и спорта, придется руководствоваться сразу двумя профессиональными стан-
дартами.

Например, детско-юношеской спортивной школе, являющейся образовательной орга-
низацией:

профессиональным стандартом «Руководитель образовательной организации» (в
настоящее время еще находится на стадии согласования в Минтруде России) – в части руко-
водства образовательной деятельностью;

профессиональным стандартом «Руководитель организации (подразделения организа-
ции), осуществляющей деятельность в области физической культуры и спорта» – в части
руководства физкультурно-спортивной деятельностью, прежде всего спортивной подготов-
кой.

По данным государственного статистического наблюдения (форма 5-ФК), в Россий-
ской Федерации на 2015 г. осуществляют профессиональную деятельность 5052,9 руководи-
телей организаций, занятых спортивной подготовкой, и около 12 644,6 заместителей руко-
водителей и руководителей (заместителей руководителей) структурных подразделений.

Уже даже из этих цифр видно, что часть руководителей осуществляют свою деятель-
ность на условиях совместительства (внутреннего или внешнего), что является, по крайней
мере, для руководителей государственных и муниципальных учреждений нарушением тру-
дового законодательства. Так как в соответствии со статьей 275 ТК РФ трудовой договор
с руководителем государственного (муниципального) учреждения заключается на основе
типовой формы трудового договора. А в данной типовой форме пунктом 3 установлено, что
настоящий трудовой договор является договором по основной работе11.

В отношении понимания понятия «руководитель организации» также нужно руковод-
ствоваться Общероссийским классификатором занятий (ОКЗ).

Объектами классификации в ОКЗ являются занятия. Под занятием понимается вид тру-
довой деятельности, осуществляемой на рабочем месте с относительно устойчивым соста-
вом трудовых функций (работ, обязанностей), приносящий заработок или доход. Любое лицо
может быть связано с определенным занятием посредством основной работы, выполняемой
в настоящее время, второй работы, будущей работы или ранее выполнявшейся работы. К
занятиям относится любой вид трудовой деятельности, как требующей, так и не требующей
специальной подготовки12.

В соответствии с Общероссийским классификатором занятий руководители учрежде-
ний, организаций и предприятий разрабатывают и пересматривают стратегию развития,
планируют, управляют, координируют и оценивают общую деятельность предприятий или
организаций (за исключением общественных организаций, министерств и ведомств) при
поддержке других руководителей, обычно в соответствии с принципами руководства, уста-

11 Постановление Правительства Российской Федерации от 12.04.2013 № 329 «О типовой форме трудового договора с
руководителем государственного (муниципального) учреждения».

12 «ОК 010–2014 (МСКЗ-08). Общероссийский классификатор занятий» (принят и введен в действие Приказом Рос-
стандарта от 12.12.2014 № 2020-ст).
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новленными советом директоров или иным руководящим органом, перед которыми они
отвечают за проводимые операции и результаты деятельности.

В их обязанности входит:
– планирование, руководство и координация общего функционирования предприятия

или организации;
– анализ работы и результатов деятельности предприятия или организации, а также

отчетности, представляемой в советы директоров и иные органы управления;
– определение целей, стратегий, политики и программ для предприятия или организа-

ции;
– обеспечение общего руководства и управления организацией;
– разработка и управление бюджетами, контроль расходов и обеспечение эффектив-

ного использования ресурсов;
– санкционирование объемов материальных, человеческих и финансовых ресурсов для

реализации политики и выполнения программ;
– мониторинг и оценка деятельности организации или предприятия по достижению

поставленных целей и реализации политики;
– консультации с высшим руководством, пересмотр рекомендаций и подготовка докла-

дов;
– представительство от имени организации на официальных мероприятиях, перегово-

рах, съездах, семинарах, общественных слушаниях и форумах;
– подбор или утверждение подбора старших должностных лиц и сотрудников;
– обеспечение соблюдения организацией соответствующего законодательства и нор-

мативных положений.
В качестве различия между руководителями, учитываемыми в основной группе 1

«Руководители», и мастерами (бригадирами), учитываемыми в других основных группах,
следует отметить, что и руководители и мастера (бригадиры) могут планировать, органи-
зовывать, координировать, контролировать и управлять работой, осуществляемой другими
людьми. Но помимо этого руководители, как правило, несут ответственность и принимают
решения в области: общего стратегического и оперативного управления всем бизнесом или
деятельностью отдельного структурного подразделения (например, о видах, количестве и
качестве товаров, которые следует производить); бюджетов (сколько денег следует затратить
и на какие цели), а также подбора, назначения и увольнения персонала. Мастера (бригадиры)
могут консультировать и оказывать помощь руководителям по этим вопросам, особенно в
отношении подбора и увольнения персонала, но не имеют полномочий для принятия само-
стоятельных решений. Степень самостоятельности их решений может быть различной.

Существенная разница заключается в том, что мастера (бригадиры) несут ответствен-
ность только за надзор и контроль за деятельностью других работников, а руководители
несут общую ответственность за деятельность структурного подразделения.

Руководители организаций физической культуры и спорта в соответствии с ОКЗ пла-
нируют, организуют и контролируют деятельность организаций, обеспечивающих предо-
ставление спортивных услуг.

В их обязанности входит:
– планирование, контроль и анализ административно-хозяйственной и финансово-эко-

номической деятельности спортивной организации;
– организация спортивно-массовой и оздоровительной работы среди населения;
– разработка и управление бюджетами, контроль расходов и обеспечение эффектив-

ного использования ресурсов;
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– планирование и организация оснащения организации спортивно-технологическим
и инженерным оборудованием, инвентарем и материалами, осуществление контроля за их
правильным использованием;

– планирование и руководство повседневной деятельностью;
– контроль подбора, наблюдения и эффективности работы персонала;
– обеспечение соблюдения правил гигиены и безопасности.
Таким образом, мы выявили пять ключевых слов в профессиональной деятельности

руководителя организации, осуществляющей деятельность в области физической культуры
и спорта:

– поддержка (вышестоящего руководства);
– планирование;
– организация;
– контроль;
– ответственность.
Сообразно этому выстраиваются и трудовые функции руководителей организаций,

осуществляющих спортивную подготовку по профессиональному стандарту (табл. 4).

Таблица 4. Трудовая функция и наименование должностей по профессиональному
стандарту
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Следует учитывать, что 7-й квалификационный уровень предполагает в деятельно-
сти данных руководителей, как правило, участие в принятии стратегических решений в
области профессиональной деятельности, что требует глубокого понимания методических и
теоретических основ менеджмента со спецификой физкультурно-спортивной организации.
Внедрение новых методов руководства физкультурно-спортивной организацией представ-
ляет собой обобщение фундаментальных разработок в этой области и их адаптацию к усло-
виям конкретного вида организации, что предполагает создание новых прикладных знаний.

Под спортивной подготовкой законодательство понимает тренировочный процесс,
который подлежит планированию, включает в себя обязательное систематическое участие
в спортивных соревнованиях, направлен на физическое воспитание и совершенствование
спортивного мастерства лиц, проходящих спортивную подготовку, и осуществляется на
основании государственного (муниципального) задания на оказание услуг по спортивной
подготовке или договора оказания услуг по спортивной подготовке в соответствии с про-
граммами спортивной подготовки13.

Таким образом, руководство спортивной подготовкой – это прежде всего планирова-
ние, организация и контроль тренировочного процесса, при ответственности за результат и
определении задач и выделения финансирования (поддержке) со стороны учредителя.

К организациям, осуществляющим спортивную подготовку, относятся в соответствии
со статьей 34.1 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и
спорте в Российской Федерации»:

физкультурно-спортивные организации, одной из целей деятельности которых явля-
ется осуществление спортивной подготовки на территории Российской Федерации, в том
числе центры спортивной подготовки;

организации дополнительного образования детей, осуществляющие деятельность в
области физической культуры и спорта;

профессиональные образовательные организации, осуществляющие деятельность в
области физической культуры и спорта;

организации высшего образования, осуществляющие деятельность в области физиче-
ской культуры и спорта (с 15.11.2015)14.

 
ВОПРОС 9

 
Какие требования предъявляются к руководителю организации?
Руководитель является единоличным исполнительным органом учреждения, осу-

ществляющим текущее руководство его деятельностью15.
Это означает, что только руководитель персонально несет ответственность за все при-

нимаемые решения, связанные с организацией и осуществлением образовательной, трени-
ровочной, методической, научной, административной, финансово-экономической деятель-
ности, разработкой и принятием локальных нормативных актов учреждения.

Руководитель самостоятельно осуществляет руководство деятельностью учреждения в
соответствии с законодательством Российской Федерации, законодательством субъекта Рос-
сийской Федерации, нормативными правовыми актами органов местного самоуправления,

13 Пункт 15.1 статьи 2 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской
Федерации».

14 Федеральный закон от 02.06.2016 № 153-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О физической культуре
и спорте в Российской Федерации».

15 Пункт 6 Типовой формы трудового договора с руководителем государственного (муниципального) учреждения,
утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 12.04.2013 № 329.
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уставом учреждения, коллективным договором, соглашениями, локальными нормативными
актами, трудовым договором.

За исключением вопросов, принятие решений по которым отнесено законодательством
Российской Федерации к ведению иных органов и должностных лиц. Необходимо отметить,
что данные вопросы, по которым руководитель либо согласовывает, либо сам не принимает
решения, должны содержаться именно в законодательстве Российской Федерации. Соответ-
ственно, непосредственно учредитель, если его полномочия не установлены федеральным
законодательством, не вправе устанавливать дополнительные нормы по согласованию или
ограничению полномочий руководителя учреждения.

Федеральным законом от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в
Российской Федерации» устанавливается только один случай прямого участия учредителя
в деятельности организации: правила приема лиц в физкультурно-спортивные организации,
осуществляющие спортивную подготовку, определяются учредителем, учредителями физ-
культурно-спортивной организации, осуществляющей спортивную подготовку, в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации и закрепляются в ее уставе16.

Руководитель образовательной организации, осуществляющей деятельность в обла-
сти физической культуры и спорта, также должен руководствоваться следующими нормами,
устанавливающими полномочия учредителя:

– разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития обра-
зовательной организации17;

– организация обеспечения указанными в настоящей части спортивной экипировкой,
спортивным инвентарем и оборудованием, питанием, а также проезда на тренировочные,
физкультурные и спортивные мероприятия обучающихся, осваивающих образовательные
программы среднего профессионального образования, интегрированные образовательные
программы в области физической культуры и спорта, дополнительные предпрофессиональ-
ные программы в области физической культуры и спорта осуществляется учредителями
соответствующих образовательных организаций18.

В соответствии с федеральным законодательством учредитель как работодатель в отно-
шении руководителя учреждения имеет следующие права и обязанности19:

Работодатель имеет право:
а) осуществлять контроль за деятельностью руководителя и требовать от него доб-

росовестного выполнения должностных обязанностей, предусмотренных заключенным с
ним трудовым договором, и обязанностей, предусмотренных законодательством Российской
Федерации и уставом учреждения;

б) проводить аттестацию руководителя с целью оценки уровня его квалификации и
соответствия занимаемой должности;

в) принимать в установленном порядке решения о направлении руководителя в слу-
жебные командировки;

г) привлекать руководителя к дисциплинарной и материальной ответственности в слу-
чаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации;

д) поощрять руководителя за эффективную работу учреждения.
Работодатель обязан:

16 Часть 4 статьи 34.1 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской
Федерации».

17 Пункт 7 статьи 28 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
18 Часть 7 статьи 84 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
19 Пункты 10, 11 Типовой формы трудового договора с руководителем государственного (муниципального) учреждения,

утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 12.04.2013 № 329.
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а) соблюдать требования законодательных и иных нормативных правовых актов, а
также условия заключенного с руководителем трудового договора;

б) обеспечивать руководителю условия труда, необходимые для его эффективной
работы;

в) устанавливать с учетом показателей эффективности деятельности учреждения целе-
вые показатели эффективности работы руководителя в целях его стимулирования;

г) уведомлять руководителя о предстоящих изменениях условий заключенного с ним
трудового договора, определенных сторонами, а также о причинах, вызвавших необходи-
мость таких изменений, в письменной форме не позднее, чем за 2 месяца, если иное не
предусмотрено ТК РФ;

д) осуществлять в установленном законодательством Российской Федерации порядке
финансовое обеспечение деятельности учреждения;

е) выполнять иные обязанности, предусмотренные законодательством Российской
Федерации, законодательством субъекта Российской Федерации и нормативными право-
выми актами органов местного самоуправления.

В остальных случаях руководитель организации, осуществляющей деятельность в
области физической культуры и спорта, руководствуется правами и обязанностями, установ-
ленными типовой формой трудового договора с руководителем государственного (муници-
пального) учреждения, утвержденной постановлением Правительства Российской Федера-
ции от 12.04.2013 № 329.

Руководитель имеет право на:
а) осуществление действий без доверенности от имени учреждения;
б) выдачу доверенности, в том числе руководителям филиалов и представительств

учреждения (при их наличии), совершение иных юридически значимых действий;
в) открытие (закрытие) в установленном порядке счетов учреждения;
г) осуществление в установленном порядке приема на работу работников учреждения,

а также заключение, изменение и расторжение трудовых договоров с ними;
д) распределение обязанностей между своими заместителями, а в случае необходимо-

сти – передачу им части своих полномочий в установленном порядке;
е) утверждение в установленном порядке структуры и штатного расписания учрежде-

ния, принятие локальных нормативных актов, утверждение положений о структурных под-
разделениях, а также о филиалах и представительствах учреждения (при их наличии);

ж) ведение коллективных переговоров и заключение коллективных договоров;
з) поощрение работников учреждения;
и) привлечение работников учреждения к дисциплинарной и материальной ответ-

ственности в соответствии с законодательством Российской Федерации;
к) решение иных вопросов, отнесенных законодательством Российской Федерации,

уставом учреждения и трудовым договором к компетенции руководителя;
л) получение своевременно и в полном объеме заработной платы;
м) предоставление ему ежегодного оплачиваемого отпуска;
н) повышение квалификации.
Руководитель обязан:
а) соблюдать при исполнении должностных обязанностей требования законодатель-

ства Российской Федерации, законодательства субъекта Российской Федерации, норматив-
ных правовых актов органов местного самоуправления, устава учреждения, коллективного
договора, соглашений, локальных нормативных актов и трудового договора;

б) обеспечивать эффективную деятельность учреждения и его структурных подраз-
делений, организацию административно-хозяйственной, финансовой и иной деятельности
учреждения;
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в) обеспечивать планирование деятельности учреждения с учетом средств, получае-
мых из всех источников, не запрещенных законодательством Российской Федерации;

г) обеспечивать целевое и эффективное использование денежных средств учреждения,
а также имущества, переданного учреждению в оперативное управление в установленном
порядке;

д) обеспечивать своевременное и качественное выполнение всех договоров и обяза-
тельств учреждения;

е) обеспечивать работникам учреждения безопасные условия труда, соответствующие
государственным нормативным требованиям охраны труда, а также социальные гарантии в
соответствии с законодательством Российской Федерации;

ж) создавать и соблюдать условия, обеспечивающие деятельность представителей
работников, в соответствии с трудовым законодательством, коллективным договором и
соглашениями;

з) обеспечивать разработку в установленном порядке правил внутреннего трудового
распорядка;

и) требовать соблюдения работниками учреждения правил внутреннего трудового рас-
порядка;

к) обеспечивать выплату в полном размере заработной платы, пособий и иных выплат
работникам учреждения в соответствии с законодательством Российской Федерации, кол-
лективным договором, правилами внутреннего трудового распорядка и трудовыми догово-
рами;

л) не разглашать сведения, составляющие государственную или иную охраняемую
законом тайну, ставшие известными ему в связи с исполнением своих должностных обязан-
ностей;

м) обеспечивать выполнение требований законодательства Российской Федерации по
гражданской обороне и мобилизационной подготовке;

н) обеспечивать соблюдение законодательства Российской Федерации при выполне-
нии финансово-хозяйственных операций, в том числе по своевременной и в полном объ-
еме уплате всех установленных законодательством Российской Федерации налогов и сборов,
а также представление отчетности в порядке и сроки, которые установлены законодатель-
ством Российской Федерации;

о) соблюдать обязательства, связанные с допуском к государственной тайне;
п) представлять работодателю проекты планов деятельности учреждения и отчеты об

исполнении этих планов в порядке и сроки, которые установлены законодательством Рос-
сийской Федерации;

р) обеспечивать выполнение всех плановых показателей деятельности учреждения;
с) обеспечивать своевременное выполнение нормативных правовых актов и локальных

нормативных актов работодателя;
т) своевременно информировать работодателя о начале проведения проверок деятель-

ности учреждения контрольными и правоохранительными органами и об их результатах, о
случаях привлечения работников учреждения к административной и уголовной ответствен-
ности, связанных с их работой в учреждении, а также незамедлительно сообщать о случаях
возникновения в учреждении ситуации, представляющей угрозу жизни и здоровью работ-
ников;

у) осуществить при расторжении настоящего трудового договора передачу дел учре-
ждения вновь назначенному руководителю в установленном порядке;

ф) представлять в случае изменения персональных данных соответствующие доку-
менты работодателю;
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х) информировать работодателя о своей временной нетрудоспособности, а также об
отсутствии на рабочем месте по другим уважительным причинам;

ц) представлять работодателю в установленном порядке сведения о своих доходах, об
имуществе и обязательствах имущественного характера, а также о доходах, об имуществе и
обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и несовершеннолетних
детей;

ч) обеспечивать достижение установленных учреждению ежегодных значений показа-
телей соотношения средней заработной платы отдельных категорий работников учреждения
со средней заработной платой в соответствующем субъекте Российской Федерации, указан-
ных в дополнительном соглашении, являющемся неотъемлемой частью трудового договора
(в случае их установления);

ш) выполнять иные обязанности, предусмотренные законодательством Российской
Федерации и уставом учреждения.

 
ВОПРОС 10

 
Какие должности можно использовать для организации методической работы?
В организациях, осуществляющих спортивную подготовку, используются должно-

сти «инструктор-методист», «старший инструктор-методист», требования по которым уста-
новлены Профессиональным стандартом «Инструктор-методист», утвержденным приказом
Минтруда России от 8 сентября 2014 г. № 630н.

Методические рекомендации Минспорта России по организации спортивной подго-
товки в Российской Федерации предлагают следующие критерии оценки профессиональной
деятельности инструктора-методиста (табл. 5).

Таблица 5. Критерии оценки профессиональной деятельности инструктора-мето-
диста
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Примечание: вторая квалификационная категория – обязательно выполнение не менее
четырех пунктов; первая квалификационная категория – обязательно выполнение не менее
шести пунктов; высшая квалификационная категория – обязательно выполнение не менее
восьми пунктов.

Если организация, осуществляющая физкультурно-спортивную деятельность, одно-
временно является организацией, осуществляющей образовательную деятельность, то для
организации методической работы вправе использовать следующие должности, являющи-
еся педагогическими20:

– инструктор-методист;
– методист;
– старший инструктор-методист;
– старший методист.
В настоящее время действующих профессиональных стандартов в сфере образования

по данным видам профессиональной деятельности пока нет либо они находятся в стадии
разработки.

В отношении требований к должности «методист» следует руководствоваться Профес-
сиональным стандартом «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвер-
жденным приказом Минтруда России от 8 сентября 2015 г. № 613н. Данный профессио-

20 Номенклатура должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятель-
ность, должностей руководителей образовательных организаций, утвержденная постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 08.08.2013 № 678
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нальный стандарт применяется работодателями при формировании кадровой политики и в
управлении персоналом, при организации обучения и аттестации работников, заключении
трудовых договоров, разработке должностных инструкций и установлении систем оплаты
труда с 1 января 2017 г.

Профессиональный стандарт содержит обобщенные трудовые функции (ОТФ) «B» –
«Организационно-методическое обеспечение реализации дополнительных общеобразова-
тельных программ», в рамках которой используется должность «методист». К данным
работникам предъявляются следующие требования к образованию и опыту работы:

– высшее образование (бакалавриат) и дополнительное профессиональное образова-
ние в области методической деятельности в дополнительном образовании детей и взрослых;

– высшее педагогическое образование (магистратура) в области методической деятель-
ности в дополнительном образовании детей и взрослых;

– высшее образование (специалитет или магистратура); рекомендуется дополнитель-
ное профессиональное педагогическое образование в области методической деятельности в
дополнительном образовании детей и взрослых.

Рекомендуется обучение по дополнительным профессиональным программам по про-
филю педагогической деятельности не реже одного раза в три года.

При наличии квалификации бакалавра – работа педагогом дополнительного образова-
ния не менее двух лет.

При наличии квалификации магистра или специалиста требования к опыту работы не
предъявляются.

 
ВОПРОС 11

 
Какие должности работников, осуществляющих тренировочный процесс, можно

использовать?
В связи с проводимой модернизацией системы спортивной подготовки в Российской

Федерации встает и вопрос о профессиональной деятельности тренерско-преподаватель-
ских кадров в сфере физической культуры и спорта.

Непрерывность многолетнего тренировочного процесса обеспечивается последова-
тельно несколькими различными организациями:

– образовательными организациями, осуществляющими деятельность в области физи-
ческой культуры и спорта;

– организациями, осуществляющими обучение;
– физкультурно-спортивными организациями, осуществляющими спортивную подго-

товку.
В этой связи возникает необходимость разграничения функционала тренерско-препо-

давательского состава в зависимости от зоны ответственности (табл. 6).

Таблица 6. Названия должностей тренерско-преподавательского состава в зави-
симости от зоны ответственности
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* Примечание. Должность «тренер-преподаватель» («старший тренер-преподава-
тель») используется при реализации дополнительных предпро-фессиональных образова-
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тельных программ в области физической культуры и спорта не менее чем на 18 часов в
неделю (ставку). На остальное время работы, по заявлению работника, он может привле-
каться как на работу по реализации дополнительных общеразвивающих программ, так и
программ спортивной подготовки, и изменение названия должности не требуется.

Также надо принимать во внимание отличительные характеристики должностей тре-
нер и тренер-преподаватель (см. табл. 7).

Таблица 7. Отличительные характеристики должностей «тренер» и «тренер-пре-
подаватель»
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Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрос-
лых» ОТФ «А» – «Преподавание по дополнительным общеобразовательным программам»
подразумевает возможность использования таких должностей (в сфере физической куль-
туры и спорта), как:

– педагог дополнительного образования;
– старший педагог дополнительного образования;
– тренер-преподаватель;
– старший тренер-преподаватель.
Необходимо учитывать, что старший педагог дополнительного образования и стар-

ший тренер-преподаватель дополнительно выполняют функции, обеспечивающие коорди-
нацию деятельности педагогов дополнительного образования, оказывают им методическую
помощь, описанные в обобщенных трудовых функциях «B» – «Организационно-методиче-
ское обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ» и «C» –
«Организационно-педагогическое обеспечение реализации дополнительных общеобразова-
тельных программ» настоящего профессионального стандарта.

 
ВОПРОС 12

 
На какие должности можно принять спортивных судей? Каким документом для

определения их функционала необходимо руководствоваться?
23 октября 2015 г. издан приказ Минтруда России № 769н «Об утверждении професси-

онального стандарта «Спортивный судья» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.11.2015
№ 39694).

Ранее приказом Минздравсоцразвития России от 15 августа 2011 г. № 916н утвержден
раздел «Квалификационные характеристики должностей работников в области физической
культуры и спорта» Единого квалификационного справочника должностей руководителей,
специалистов и служащих, который содержит описание должности спортивного судьи.

Физкультурно-спортивные организации должны будут учитывать его в работе и орга-
низовывать подготовку кадров на его основе.

В соответствии с пунктом 21 статьи 2 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ
«О физической культуре и спорте в Российской Федерации» спортивный судья определен
как физическое лицо, уполномоченное организатором спортивного соревнования обеспе-
чить соблюдение правил вида спорта и положения (регламента) о спортивном соревновании,
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прошедшее специальную подготовку и получившее соответствующую квалификационную
категорию.

Таким образом, при заключении договоров со спортивными судьями необходимо при-
нимать во внимание, что у претендентов на судейство должна быть определенная квалифи-
кация, в том числе подготовка по дополнительным профессиональным программам в сфере
физической культуры и спорта, программам теоретической подготовки в соответствии с ква-
лификационными требованиями к спортивным судьям по соответствующему виду спорта и
при этом, в силу статьи 195.3 Трудового кодекса Российской Федерации, необходимо при-
менение требований профессионального стандарта.

Описание содержащихся в Профессиональном стандарте «Спортивный судья» обоб-
щенных трудовых функций и должностей специалистов, им соответствующих, представ-
лено в таблице 8.

Таблица 8. Описание обобщенных трудовых функций и должностей специалистов
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Также в соответствии с профессиональным стандартом судьи, осуществляющие дан-
ную деятельность на профессиональной основе, должны будут обладать следующей квали-
фикацией (табл. 9).

Таблица 9. Требования, предъявляемые к судьям профессиональными стандар-
тами
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ВОПРОС 13

 
Какие должности можно использовать при организации занятий по адаптивному

спорту?
В настоящее время для организаций, осуществляющих деятельность в области физи-

ческой культуры и спорта по направлению «Адаптивный спорт», «Адаптивная физическая
культура», возможно использование следующих профессиональных стандартов:

«Тренер-преподаватель по адаптивной физической культуре и спорту» (утвержден
приказом Минтруда России от 04.08.2014 № 528н).

«Инструктор-методист по адаптивной физической культуре» (утвержден приказом
Минтруда России от 04.08.2014 № 526н).

«Сопровождающий инвалидов, лиц с ограниченными возможностями здоровья и несо-
вершеннолетних» (утвержден приказом Минтруда России от 16.11.2015 № 871н).

В организациях, осуществляющих спортивную подготовку по адаптивным видам
спорта, рекомендуется вводить в штатное расписание следующие должности21:

– тренер-преподаватель по адаптивной физической культуре;
– старший тренер-преподаватель по адаптивной физической культуре;
– инструктор по адаптивной физической культуре;
– инструктор-методист по адаптивной физической культуре;
– инструктор-методист спортивной сборной команды Российской Федерации по адап-

тивной физической культуре;
– старший инструктор-методист по адаптивной физической культуре.
В отношении административно-хозяйственного и обслуживающего персонала в насто-

ящее время возможно использование работников, целью профессиональной деятельности
которых является оказание помощи инвалидам, лицам с ограниченными возможностями
здоровья и несовершеннолетним для прибытия к месту назначения, месту постоянного или

21 Письмо Минспорта России от 12.05.2014 № ВМ-04–10/2554 (ред. от 27.10.2014) «О направлении Методических
рекомендаций по организации спортивной подготовки в Российской Федерации»
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временного проживания, а также при участии в спортивных и иных мероприятиях посред-
ством сопровождения.

Профессиональный стандарт «Сопровождающий инвалидов, лиц с ограниченными
возможностями здоровья и несовершеннолетних» содержит два ОТФ (табл. 10).

Таблица 10. Трудовые функции
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Возможно использование следующих названий должностей:
по ОТФ «А»
– «Сопровождающий спортсмена-инвалида первой группы инвалидности»;
– «Сопровождающий инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья»;
по ОТФ «B»
– «Сопровождающий несовершеннолетних лиц»;
– «Сопровождающий несовершеннолетних спортсменов».

Для работы по сопровождению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
необходимо наличие общего среднего образования и подготовка по дополнительным пред-
про-фессиональным программам в области адаптивной физической культуры, в области
социальной работы с инвалидами.

В соответствии с указанным профессиональным стандартом количественный состав
сопровождаемых определяется локальным нормативным актом организации.

 
ВОПРОС 14

 
Как осуществлять нормирование труда в физкультурно-спортивной организа-

ции?
Статьей 159 ТК РФ работникам гарантируется применение систем нормирования

труда, определяемых работодателем с учетом мнения представительного органа работни-
ков или устанавливаемых коллективным договором. Согласно статьи 129 ТК РФ заработ-
ная плата работника определяется как вознаграждение за труд в зависимости от квалифика-
ции работника, сложности, количества, качества и условий выполняемой работы, а также
включает в себя компенсационные и стимулирующие выплаты. Для определения количества
выполняемой работы служат нормы труда. Нормы труда служат также для расчета трудоем-
кости работ, стоимости затрат на виды работ.
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Для однородных работ могут разрабатываться и устанавливаться типовые (межотрас-
левые, отраслевые, профессиональные и иные) нормы труда в соответствии с Правилами,
утвержденными Постановлением Правительства РФ от 11.11.2002 № 804.

Минтрудом России утверждены методические рекомендации по разработке систем
нормирования труда в государственных (муниципальных) учреждениях (приказ от
30.09.2013 № 504).

Основными видами норм труда являются: нормы времени, нормы выработки и нормы
обслуживания.

Помимо норм труда существуют также нормативы по труду. Принципиальные разли-
чия между ними заключаются в следующем. Нормы труда рассчитываются применительно
к конкретным условиям выполнения нормируемого процесса для определенных значений
факторов. Нормативы по труду устанавливаются к различным вариантам типизированных
или усредненных организационно-технических условий. Нормы труда устанавливаются для
конкретной работы и систематически пересматриваются. Нормативы по труду многократно
используются для расчета норм труда и действуют без пересмотра длительное время, т. к.
изменения организационно-технических и других условий по совокупности работ происхо-
дят медленнее, чем на конкретных работах22.

Существуют следующие нормативы:
– нормативы по труду,
– нормативы времени,
– нормативы численности.
В таблице 11 дана подборка документов, содержащих нормативы и типовые нормы,

наиболее часто применяемые в организациях, осуществляющих деятельность в области
физической культуры и спорта.

Таблица 11. Применяемые нормативы и типовые нормы

22 Справочная информация: «Нормы труда» (Материал подготовлен специалистами КонсультантПлюс).
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Организация работы по составлению штатного расписания предъявляет повышенные
требования к специалистам, занятым в этой области. Они, в частности, должны в совершен-
стве владеть современными методами анализа и проектирования трудовых процессов, мик-
роэлементного нормирования, способами выявления резервов снижения трудовых затрат на
различных работах. Эффективность этой работы во многом зависит от уровня профессио-
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нальной подготовки участвующих в ней работников, поэтому целесообразно привлекать к
разработке местных нормативных материалов специализированные организации23.

В случае разработки норм труда организацией самостоятельно предлагается исполь-
зовать «Рекомендации по определению штатной численности работников бюджетных орга-
низаций на основе нормативов по труду», а также следующий перечень нормативных мате-
риалов:

1. Межотраслевые укрупненные нормативы времени на разработку конструкторской
документации, 1991.

2. Типовые нормы времени на разработку конструкторской документации (проектиро-
вание технологического оснащения). – М.: «Экономика», 1987.

3. Укрупненные нормы времени на разработку технологической документации, 1993.
4. Нормативы времени на патентные исследования. – М.: «Экономика», 1987.
5. Межотраслевые нормативы времени на работы по научно-технической информации,

1990.
6. Нормативы времени на работы в автоматизированных системах научно-технической

информации. – М.: НИИ труда, 1988.
7. Типовые нормы времени на перевод и переработку научно-технической литературы

и документов. – М.: «Экономика», 1990.
8. Межотраслевые нормативы численности работников службы охраны труда в орга-

низациях, 2001.
9. Укрупненные нормы времени на разработку программных средств вычислительной

техники. – М.: «Экономика», 1988.
10. Типовые нормы времени на программирование задач для ЭВМ. – М.: «Экономика»,

1989.
11. Межотраслевые укрупненные нормативы времени на работы по бухгалтерскому

учету и финансовой деятельности в бюджетных организациях, 1995.
12. Нормативы численности работников юридической службы, 1990.
13. Межотраслевые укрупненные нормативы времени на работы по комплектованию

и учету кадров, 1991.
14. Нормативы численности работников отделов подготовки кадров (бюро, секторов)

на предприятиях. – М., НИИ труда, 1990.
15. Нормативы численности инженерно-технических работников и служащих объеди-

нений гостиничного хозяйства и гостиниц. – М.: НИИ труда, 1985.
16. Единые нормы времени (выработки) на машинописные работы. – М.: «Экономика»,

1988.
17. Межотраслевые укрупненные нормативы времени на работы по документацион-

ному обеспечению управления, 1994.
18. Межотраслевые укрупненные нормативы времени на работы с научно-технической

документацией в архивах учреждений, организаций и предприятий, 1993.
19. Нормы времени на работы по автоматизированной архивной технологии и доку-

ментационному обеспечению органов управления, 1993.
20. Укрупненные нормы времени на работы, выполняемые в архивах, хранящих доку-

менты по личному составу учреждений, организаций и предприятий, 1992.
21. Межотраслевые нормы времени на работы, выполняемые в библиотеках, 1996.
22. Межотраслевые нормы времени на научные работы, выполняемые работниками

библиотек. – М., 1994.

23 Пункт 1.5. «Рекомендации по определению штатной численности работников бюджетных организаций на основе
нормативов по труду» (утв. Росздравом)



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

59

23. Межотраслевые нормативы численности работников клубных учреждений, 1991.
24. Нормативы времени на работы, выполняемые работниками городских (район-

ных) центров государственной службы занятости в условиях автоматизированной обработки
информации, 1995.

25. Нормативы времени на работы, выполняемые работниками городских (районных)
центров государственной службы занятости, 1995.

26. Нормы нагрузки судей, судебных исполнителей и работников аппарата народных
судов, 1996.

27. Нормативы времени на работы, выполняемые работниками городских и районных
отделов социального обеспечения. – М., 1990.

28. Нормы нагрузки судей системы арбитражных судов Российской Федерации, 1997.
29. Межотраслевые типовые нормы времени на работы по сервисному обслуживанию

персональных электронно-вычислительных машин и организационной техники и сопровож-
дению программных средств. – М., 1998.

30. Нормативы предельной численности работников кадровых служб и бухгалтерий
федеральных органов исполнительной власти. – М., 2002.

31. Нормы времени на работы по дополнительному обеспечению управленческих
структур федеральных органов исполнительной власти – М., 2002.

32. Нормы обслуживания для рабочих, занятых на работах по санитарному содержа-
нию домовладений, 1996.

33. Укрупненные нормы времени на полотерные и стеклопротирочные работы, 1991.
34. Нормативы времени на уборку служебных и культурно-бытовых помещений, 1990.

 
ВОПРОС 15

 
Нужно ли тренеру физкультурно-спортивного клуба иметь какую-то квалифика-

цию или можно просто набрать детей и с ними заниматься?
Если физкультурно-спортивный клуб организует тренировочные занятия и занимаю-

щиеся в нем выступают на официальных спортивных соревнованиях, но в то же время клуб
не имеет лицензии на осуществление образовательной деятельности (реализация дополни-
тельных общеобразовательных программ для детей и взрослых), то данная деятельность
рассматривается как спортивная подготовка и соответственно подпадает под нормы феде-
ральных стандартов спортивной подготовки (ФССП) по видам спорта.

В соответствии с пунктом 18 Федерального стандарта спортивной подготовки орга-
низации, осуществляющие спортивную подготовку, должны обеспечить соблюдение требо-
ваний к условиям реализации программ спортивной подготовки, в том числе касающихся
кадров, материально-технической базы, инфраструктуры, и иным условиям, установленным
настоящим ФССП.

Уровень квалификации лиц, осуществляющих спортивную подготовку, должен соот-
ветствовать требованиям, определенным Единым квалификационным справочником долж-
ностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характери-
стики должностей работников в области физической культуры и спорта», утвержденным
приказом Минздравсоцразвития России от 15.08.2011 № 916н (зарегистрирован Минюстом
России 14.10.2011, регистрационный № 22054) (далее – ЕКСД), а именно:

– на этапе начальной подготовки – наличие среднего профессионального образования
или высшего профессионального образования без предъявления требований к стажу работы
по специальности;
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– на тренировочном этапе (этапе спортивной специализации) – наличие среднего про-
фессионального образования или высшего профессионального образования и стажа работы
по специальности не менее одного года;

– на этапах совершенствования спортивного мастерства и высшего спортивного
мастерства – наличие высшего профессионального образования и стажа работы по специ-
альности не менее трех лет.

В соответствии с пунктом 19.2 федеральных станадартов спортивной подготовки лица,
не имеющие специальной подготовки или стажа работы, установленных в разделе «Требо-
вания к квалификации» ЕКСД, но обладающие достаточным практическим опытом и выпол-
няющие качественно и в полном объеме возложенные на них должностные обязанности, по
рекомендации аттестационной комиссии назначаются на соответствующие должности так
же, как и лица, имеющие специальную подготовку и стаж работы24.

В пункте 24 статьи 2 Федерального закона от 4 декабря 2007 г. № 329-ФЗ «О физиче-
ской культуре и спорте в Российской Федерации» содержится следующее определение поня-
тия «тренер» – это физическое лицо, имеющее соответствующее среднее профессиональ-
ное образование или высшее образование и осуществляющее проведение со спортсменами
тренировочных мероприятий, а также осуществляющее руководство их состязательной дея-
тельностью для достижения спортивных результатов.

Согласно положениям статьи 195.3 ТК РФ, вступившим в силу с 1 июля 2016 г.,
если Трудовым кодексом, другими федеральными законами, иными нормативными право-
выми актами Российской Федерации установлены требования к квалификации, необходи-
мой работнику для выполнения определенной трудовой функции, профессиональные стан-
дарты в части указанных требований обязательны для применения работодателями.

Таким образом, Профессиональный стандарт (ПС) «Тренер» в части установленных
квалификационных требований является обязательным к применению всеми организаци-
ями, независимо от их организационно-правовой формы.

В профессиональном стандарте «Тренер» в разделе III «Характеристика обобщенных
трудовых функций» подраздела «Требования к образованию и обучению» не указана квали-
фикация, которой должен обладать работник, обозначено наличие профессионального обра-
зования (среднее или высшее) (табл. 12).

В соответствии с трудовыми функциями, которые выполняет тренер, определяется
уровень его образования. Так, для тренера, который работает на спортивно-оздоровитель-
ном этапе, а также этапе начальной подготовки и тренировочном этапе, необходимо наличие
как минимум среднего профессионального образования в области физической культуры и
спорта, среднего профессионального образования в области физической культуры и спорта
и подготовки по дополнительным профессиональным программам – программам профес-
сиональной переподготовки в области физической культуры и спорта (код ОКСО 050720;
специальность физическая культура, квалификация – педагог).

Для работы на этапах совершенствования спортивного мастерства и высшего спортив-
ного мастерства у тренера, как минимум, должно быть высшее образование – программа
бакалавриата в области физической культуры и спорта.

Квалификация (степень) «бакалавр» является первой ступенью высшего профессио-
нального образования и дает полное право претендовать на должности, для которых преду-
смотрено наличие высшего профессионального образования (код ОКСО 032101; специаль-
ность «Физическая культура и спорт», квалификация – «специалист»).

В целях подтверждения надлежащего уровня квалификации и соответствия тренера
занимаемой должности пунктом 3 части 1 статьи 16 Федерального закона от 04.12.2007

24 Пункт 6 ЕКСД.
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№ 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» предусмотрена атте-
стация тренеров, которая может осуществляться в порядке, установленном общероссийской
спортивной федерацией.

В тех случаях, когда работник не соответствует тем или иным требованиям, указанным
в ПС, рекомендуется при аттестации на соответствие занимаемой должности, либо на при-
своение квалификационной категории рекомендовать ему прохождение соответствующих
курсов повышения квалификации или профессиональной переподготовки, то есть разраба-
тывать его индивидуальный образовательный маршрут.

Таблица 12. Таблица по требованиям к квалификации специалистов по профстан-
дарту «Тренер» (на 1 января 2017 г.)
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ВОПРОС 16

 
Должна ли включаться в основные обязанности тренера-преподавателя работа по

реализации программ спортивной подготовки в соответствии с федеральными стан-
дартами спортивной подготовки либо она должна осуществляться на условиях совме-
стительства или совмещения профессий.

Работники, занимающие должности «тренер-преподаватель», «старший тренер-пре-
подаватель» в образовательной организации, в том числе спортивной школе, являются
педагогическими работниками, так как указанные должности предусмотрены в Постанов-
лении Правительства Российской Федерации от 08.08.2013 № 678 «Об утверждении номен-
клатуры должностей работников организаций, осуществляющих образовательную деятель-
ность, должностей руководителей образовательных организаций».

Функциональные обязанности тренера-преподавателя установлены профессиональ-
ным стандартом «Тренер», утвержденным приказом Минтруда России от 07.04.2014 г.
№ 193н, и включают в себя осуществление тренировочного процесса на всех этапах спор-
тивной подготовки (ОТФ «А» – «Е»).
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Организации дополнительного образования, осуществляющие деятельность в обла-
сти физической культуры и спорта и являющиеся государственными или муниципальными
учреждениями, независимо от ведомственной подчиненности, за счет средств соответству-
ющего бюджета реализуют следующие программы, в основе которых лежит тренировочный
процесс:

– дополнительные общеразвивающие программы (только на спортивно-оздоровитель-
ном этапе);

– дополнительные предпрофессиональные программы (в соответствии с федераль-
ными государственными требованиями, утвержденными приказом Минспорта России от
12.09.2013 № 730);

– программы спортивной подготовки (в соответствии с федеральными стандартами
спортивной подготовки).

В соответствии с пунктами 10, 10.5 Приложения к приказу Минспорта России от
27.12.2013 № 1125 «Об утверждении Особенностей организации и осуществления образо-
вательной, тренировочной и методической деятельности в области физической культуры и
спорта» (далее – приказ Минспорта России № 1125) образовательная организация (в том
числе спортивная школа) обеспечивает непрерывный тренировочный процесс с занимаю-
щимися и осуществляет планирование участия педагогических работников и (или) других
специалистов, участвующих в реализации образовательных программ и программ спортив-
ной подготовки.

Таким образом, реализация программ спортивной подготовки должна включаться в
основные обязанности тренера-преподавателя, старшего тренера-преподавателя.

 
ВОПРОС 17

 
Какие изменения должны быть внесены в локальные нормативные акты учре-

ждения, в трудовой договор с работником в связи с передачей функций по реализации
программ спортивной подготовки в соответствии с федеральными стандартами спор-
тивной подготовки тренерам-преподавателям.

Образовательные организации должны привести в соответствии с Профессиональным
стандартом «Тренер» должные инструкции и трудовые договора с работниками, занима-
ющими должности «тренер-преподаватель», «старший тренер-преподаватель». При этом в
рамках определения функционала указанных работников, а также с учетом требований к ква-
лификации работника по обобщенным трудовым функциям возможно распределение тре-
нерского состава по этапам (периодам) подготовки, например, установить функционал тре-
неру-преподавателю только на этапы подготовки спортивно-оздоровительный и начальной
подготовки (обобщенные трудовые функции «А» и «В» профессионального стандарта «Тре-
нер») и предусмотреть в Положении об оплате труда стимулирующие доплаты и надбавки
за сохранение состава и передачу на тренировочный этап (этап спортивной специализации).

Возможны и иные варианты организации труда тренерского состава, в том числе и на
основе бригадного метода работы.

Для разработки локальных нормативных актов образовательной организацией, осу-
ществляющей деятельность в области физической культуры и спорта, предлагается также
использовать Методические рекомендации по организации спортивной подготовки в Рос-
сийской Федерации (письмо Минспорта России от 12.05.2014 № ВМ-04–10/2554)
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ВОПРОС 18

 
Законно ли то, что новая администрация собирается пересчитать и удержать

заработную плату с сентября 2015 г. у тренеров-преподавателей, ссылаясь на то, что
они не отрабатывали часы и группы объединять нельзя.

У тренера-преподавателя (как, впрочем, и у других работников) не может быть взыс-
кана заработная плата как излишне выплаченная (в том числе при неправильном примене-
нии трудового законодательства или иных нормативных правовых актов, содержащих нормы
трудового права), за исключением случаев:

счетной ошибки;
если органом по рассмотрению индивидуальных трудовых споров признана вина

работника в невыполнении норм труда (часть 3 статьи 155 ТК РФ) или простое (часть 3 ста-
тьи 157 ТК РФ);

если заработная плата была излишне выплачена работнику в связи с его неправомер-
ными действиями, установленными судом25.

Таким образом, администрация только при установленной в определенном порядке
вине работника или наличии изначально допущенной ошибки в расчетах может пересчитать
и удержать заработную плату, ранее выплаченную.

Но в данном случае, возможно, отсутствует и сам факт нарушения, так как в соот-
ветствии с пунктом 6 Особенностей организации и осуществления образовательной, тре-
нировочной и методической деятельности в области физической культуры и спорта, утвер-
жденных приказом Минспорта России от 27 декабря 2013 г. № 1125 (согласованных с
Минобрнауки России и зарегистрированных Минюстом России), допускается проведение
тренировочных занятий одновременно с занимающимися из разных групп.

Если руководство спортивной школы совершает в отношении работника неправомер-
ные действия, то руководитель (или организация как юридическое лицо) подпадают под
ответственность за нарушение трудового законодательство (статья 5.27 КОАП РФ), где
предусмотрены штрафы, а при повторном нарушении может быть применена к руководи-
телю организации дисквалификация.

 
ВОПРОС 19

 
Можно ли «убрать» спортсменов-инструкторов со ставок в штатном расписании

и «поставить» их на стипендии?
В соответствии со статьей 36 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об обра-

зовании в Российской Федерации» стипендией признается денежная выплата, назначаемая
обучающимся в целях стимулирования и (или) поддержки освоения ими соответствующих
образовательных программ. Пункт 6 части 2 указанной статьи федерального закона преду-
сматривает такой вид стипендии, как стипендии обучающимся, назначаемые юридическими
лицами или физическими лицами, в том числе направившими их на обучение.

Если организация, занятая спортивной подготовкой, не осуществляет образователь-
ный процесс, то она может установить как юридическое лицо стипендии и выплачивать их
(но не за счет государственного задания) спортсменам (спортсменам-инструкторам) взамен
заработной платы только в случае направления данных спортсменов на обучение в образо-
вательные организации.

25 Статья 137 Трудового кодекса Российской Федерации.
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Следует также учитывать, что в соответствии со статьей 217 Налогового кодекса Рос-
сийской Федерации не подлежат налогообложению (освобождаются от налогообложения)
как вид дохода физических лиц только стипендии обучающихся, перечисленные в пункте
11 указанной статьи, а также стипендии, учреждаемые Президентом Российской Федера-
ции, органами законодательной (представительной) или исполнительной власти Российской
Федерации, органами субъектов Российской Федерации.

Таким образом, если субъект Российской Федерации либо уполномоченный на это им
его орган установит стипендии для спортсменов, то организация, осуществляющая спортив-
ную подготовку, сможет их выплачивать только в случае наделения ее в Уставе полномочи-
ями по выплате указанных публичных обязательств перед физическими лицами в денежной
форме.

 
ВОПРОС 20

 
Есть ли какие-либо ограничения по использованию в штатном расписании долж-

ностей «тренер», «тренер-преподаватель»?
Федеральным законом от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в

Российской Федерации» или Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации» не установлены какие-либо ограничения по использованию
должностей «тренер», «тренер-преподаватель», «инструктор по спорту» и других в государ-
ственных (муниципальных) учреждениях.

Какую конкретно должность использовать, определяется штатным расписанием орга-
низации (учреждения) в зависимости от целей деятельности организации, указанных в ее
уставе, а также от необходимых трудовых функций работников, и устанавливается руково-
дителем организации в соответствии с его компетенцией.

В статье 57 ТК РФ говорится, что если в соответствии с указанным Кодексом, иными
федеральными законами с выполнением работ по определенным должностям, профессиям,
специальностям связано предоставление компенсаций и льгот, либо наличие ограничений,
то наименование этих должностей, профессий или специальностей и квалификационные
требования к ним должны соответствовать наименованиям и требованиям, указанным в
квалификационных справочниках, или соответствующим положениям профессиональных
стандартов.

Для образовательных организаций, осуществляющих спортивную подготовку
(ДЮСШ, СДЮСШОР), предлагается использовать должность «тренер-преподаватель» при
условии, что у работника будет педагогическая нагрузка (нормируемая часть ставки заработ-
ной платы) не менее 18 часов в неделю. В случаях, когда планируется привлечение работ-
ника преимущественно к реализации по программам спортивной подготовки, а также нет
возможности установить объем педагогической нагрузки не менее 18 нормируемых часов в
неделю, обоснованным является введение должности «тренер».

Для организаций, осуществляющих спортивную подготовку (ЦСП), не являю-
щихся образовательными, предлагается использовать должности «тренер», «инструктор по
спорту», «инструктор-методист» и иные должности, не являющиеся педагогическими, в
зависимости от целей и видов деятельности организации.

Количество должностей «инструктор-методист» рассчитывается с учетом соотно-
шения: одна ставка «инструктора-методиста» на шесть ставок «тренера-преподавателя»,
«тренера» (приказ Минспорта России от 27.12.2013 № 1125 «Об утверждении особенно-
стей организации и осуществления образовательной, тренировочной и методической дея-
тельности в области физической культуры и спорта», зарегистрирован Минюстом России
05.03.2014, рег. № 31522).
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Необходимо учитывать, что физкультурно-спортивная организация в соответствии с
частями 5 и 6 статьи 31 Федерального закона от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» вправе осуществлять образовательную деятельность по дополнитель-
ным образовательным программам и иметь статус организации, осуществляющей обучение,
создав специализированное структурное образовательное подразделение. В этом случае,
в штатном расписании учреждения в отношении указанного структурного подразделения
можно использовать должности, являющиеся педагогическими, в том числе – «тренер-пре-
подаватель».

Трудовые функции и соответствующие им квалификационные требования рекоменду-
ется включать в трудовой договор (дополнительное соглашение к трудовому договору) с
работником, а также в должностные инструкции из утвержденных профессиональных стан-
дартов «Тренер» (приказ Минтруда России от 07.04.2014 № 193н, зарегистрирован Миню-
стом России 10.07.2014, рег. № 33035) или «Инструктор-методист» (приказ Минтруда Рос-
сии от 08.09.2014 № 630н, зарегистрирован Минюстом России 26.09.2014, рег. № 34135).

 
ВОПРОС 21

 
Возможно ли устройство на работу студента 2 курса, получающего профильное

образование? И если да, то на группах какого этапа подготовки он может работать?
В настоящее время в законодательстве нет понятия «неоконченное высшее образова-

ние» и, соответственно, у студента 2 курса нет необходимых компетенций для того, чтобы
работать по специальности, например, «тренер» (если, конечно, он не являлся выпускником
училища олимпийского резерва и продолжает образование в вузе). И в силу требований про-
фессионального стандарта «Тренер» (наличие не менее среднего профессионального обра-
зования в области физической культуры и спорта) такое лицо не может быть допущено к
работе.

Но если у организации высшего образования, в котором учится данный студент, есть
договор о практике или сетевой форме реализации образовательных программ с органи-
зацией, осуществляющей спортивную подготовку (например, спортивной школой), то воз-
можно его привлечение к труду по специальности, например, в качестве второго тренера
(тренера-преподавателя) в виде стажировки (то есть освоение навыков на рабочем месте) и
заключения ученического договора. Но в этом случае возникает обязательство со стороны
работодателя (в силу статьи 198 ТК РФ), во-первых, принять на работу в соответствии с име-
ющейся квалификацией у данного лица (может быть подходящей должность «сопровождаю-
щий»); во-вторых, установить ему стипендию на период ученического договора. Со стороны
студента в этом случае возникает обязательство согласно статьи 199 ТК РФ в соответствии с
полученной квалификацией проработать по трудовому договору с работодателем в течение
срока, установленного в ученическом договоре.

Также возможно задействовать пункт 9 Единого квалификационного справочника
должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные харак-
теристики должностей работников образования», утвержденного приказом Минздравсоц-
развития России от 26.08.2010 № 761н (по должности тренер-преподаватель) или пункт
6 Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и
служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников в области
физической культуры и спорта», утвержденного приказом Минздравсоцразвития России от
15.08.2011 № 916н (по должности «тренер»), устанавливающих, что лица, не имеющие спе-
циальной подготовки или стажа работы, установленных в разделе «Требования к квалифи-
кации», но обладающие достаточным практическим опытом и компетентностью, выполня-
ющие качественно и в полном объеме возложенные на них должностные обязанности, по
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рекомендации аттестационной комиссии, в порядке исключения, могут быть назначены на
соответствующие должности так же, как и лица, имеющие специальную подготовку и стаж
работы.

Но для этого данное лицо должно обладать необходимым опытом (по практике дело-
вого оборота таковыми признаются спортсмены, имеющие разряд не ниже кандидата в
мастера спорта или звание мастера спорта Российской Федерации) и необходимо иметь в
организации аттестационную комиссию, которая и разделит с руководителем организации
ответственность за допуск к тренерской работе данного лица.

 
ВОПРОС 22

 
Как необходимо регулировать условия труда работников, с которыми заключен

трудовой договор? Конкретно речь идет о спортсменах. Мы должны опираться на
время, которое указано в рекомендациях по наполняемости групп и определения мак-
симального объема недельной тренировочной нагрузки на каждом этапе спортивной
подготовки в академических часах, изложенных в методических рекомендациях по
организации спортивной подготовки в РФ от 12.05.2014 года и прописать это в кол-
лективном договоре? Или мы должны опираться на положения Трудового кодекса
РФ, устанавливающие предельную продолжительность рабочего времени 40 часов в
неделю (ст. 90 ТК РФ).

В отношении условий труда спортсменов и тренеров, с которыми заключен трудовой
договор, необходимо опираться на ТК РФ и руководствоваться статьями 348.1., 348.2, а также
Отраслевым соглашением по организациям, подведомственным Министерству спорта Рос-
сийской Федерации, между Министерством спорта Российской Федерации и Профсоюзом
работников физической культуры, спорта и туризма Российской Федерации на 2015–2017
годы (регистрационный номер 19/15–17, письмо Роструда от 20 октября 2015 г. № 3690-ТЗ).

В соответствии со статьей 348.1. ТК РФ особенности режима рабочего времени спортс-
менов, тренеров, привлечения их к сверхурочной работе, работе в ночное время, в выходные
и нерабочие праздничные дни, а также особенности оплаты труда спортсменов, тренеров в
ночное время, в выходные и нерабочие праздничные дни могут устанавливаться коллектив-
ными договорами, соглашениями, локальными нормативными актами.

 
ВОПРОС 23

 
Если тренер уходит в отпуск, можно ли для освоения объемов тренировочной

нагрузки на данном этапе спортсменов закрепить за другим тренером и (или) дать им
самостоятельную работу на этот период по индивидуальным планам спортивной под-
готовки?

Если спортсмен закрепляется за другим тренером, то составляется ли локальный
акт и другой тренер продолжает на этот период ведение журнала учета работы?

Если предусматривается самостоятельная работа на период отпуска, то должен
ли тренер разрабатывать и заполнять на каждого спортсмена индивидуальный план
подготовки, в котором будут указываться объемы тренировочной нагрузки, которые
спортсмен должен освоить (в основном это ОФП)? Как в этом случае проверяется
исполнение индивидуального плана?

При нахождении в отпуске тренер (тренер-преподаватель) не может осуществлять
какие-либо трудовые функции, в том числе и функции по контролю за самостоятельной
работой спортсменов по индивидуальным планам подготовки. Соответственно, на период
отпуска указанного работника реализацию тренировочного процесса в различных формах
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можно возложить на другого тренера (тренера-преподавателя) в порядке, предусмотренным
трудовым законодательством и локальными нормативными актами организации. Порядок
ведения учета указанной работы определяется организацией.

В соответствии с Профессиональным стандартом «Тренер» в его трудовые действия
входит в том числе разработка индивидуальных планов подготовки спортсменов. Техноло-
гия проверки самостоятельной работы должна быть закреплена в программе спортивной
подготовки или специальном локальном нормативном акте организации и может включать
в себя такие формы контроля, как ведение спортсменом дневника самоконтроля, аудио-
и видеоматериалов и других способов (выполнение индивидуального задания, посещение
спортивных мероприятий, судейская практика и других форм).

 
ВОПРОС 24

 
Спортсмен проходит спортивную подготовку в организации СДЮСШОР под

руководством тренера в рамках государственного (муниципального) задания. (Не по
договору о прохождении спортивной подготовки на платной основе). Может ли данный
спортсмен находиться на должности спортсмена-инструктора в той же организации?

Правило, установленное частью 6 статьи 34.2 Федерального закона от 04.12.2007
№ 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации», запрещающее
спортсмену, заключившему трудовой договор с физкультурно-спортивной организацией, в
соответствии с которым его трудовая функция состоит в подготовке к спортивным соревно-
ваниям и участии в спортивных соревнованиях по определенным виду или видам спорта,
проходить спортивную подготовку в этой же физкультурно-спортивной организации каса-
ется только случаев, когда спортивная подготовка осуществляется на основании договора
оказания услуг по спортивной подготовке.

Данная норма также не распространяется на образовательные организации, осуществ-
ляющие деятельность в области физической культуры и спорта, так как в соответствии со
статьей 5 указанного Федерального закона данные образовательные организации и физкуль-
турно-спортивные организации – разные субъекты физической культуры и спорта в Россий-
ской Федерации.

Таким образом, в СДЮШОР (если это образовательная организация) допускается при
наличии ставок в штатном расписании спортсменов-инструкторов принимать на эти долж-
ности лиц, проходящих спортивную подготовку в данной организации за счет государствен-
ного (муниципального) задания.

В тоже время необходимо учитывать, что с момента принятия на ставку спортс-
мена-инструктора, в том числе проходящего спортивную подготовку в данной организации,
он становится работником организации, в отношении которого у организации как работода-
теля в силу главы 54.1 ТК РФ возникают определенные обязательства, в том числе предо-
ставление тренера и обеспечение тренировочного процесса.

В целях недопущения толкования расходов на деятельность данных лиц, одновре-
менно находящихся на ставках спортсмена-инструктора и проходящих спортивную подго-
товку, как двойное финансирование рекомендуется переводить спортсменов-инструкторов
на индивидуальный план подготовки с раздельным учетом финансирования расходов на их
содержание и заключением дополнительного соглашения с тренером (тренером-преподава-
телем), непосредственно осуществляющим тренировочный процесс.



Д.  Н.  Черноног, И.  И.  Григорьева.  «Образование и спортивная подготовка: процессы модернизации.
Вопросы и ответы. Часть 2. Работа с кадрами и оплата труда»

71

 
ВОПРОС 25

 
Необходимо ли заключать со спортсменом договор об оказании услуг по спортив-

ной подготовке, если такая услуга в отношении данного спортсмена будет предостав-
лена в рамках государственного (муниципального) задания?

В соответствии с частями 2 и 3 статьи 27 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ
«О физической культуре и спорте в Российской Федерации» принадлежность лица, проходя-
щего спортивную подготовку, к физкультурно-спортивной организации, осуществляющей
спортивную подготовку, определяется на основании распорядительного акта о зачислении
лица в такую организацию для прохождения спортивной подготовки на основании государ-
ственного (муниципального) задания за счет бюджетных ассигнований соответствующего
бюджета бюджетной системы Российской Федерации или договора об оказании услуг по
спортивной подготовке за счет средств физических и (или) юридических лиц.

В случае, если спортсмен или лицо, проходящее спортивную подготовку, зачислены в
образовательную организацию и со спортсменом не заключен трудовой договор, а в отно-
шении лица, проходящего спортивную подготовку, не имеется распорядительного акта о
зачислении в организацию для прохождения спортивной подготовки, то принадлежность
спортсмена или лица, проходящего спортивную подготовку, к образовательной организации
определяется на основании распорядительного акта о приеме лица на обучение в организа-
цию, осуществляющую образовательную деятельность.

В силу части 6 статьи 34.1 и части 1 статьи 34.2 указанного Федерального закона
договор оказания услуг по спортивной подготовке заключается не между организаций, осу-
ществляющей спортивную подготовку, и спортсменом, а между физкультурно-спортивной
организацией, не осуществляющей спортивную подготовку (заказчик услуг по спортивной
подготовке) и организацией, осуществляющей спортивную подготовку.

Таким образом, в СДЮСШОР в отношении лиц, проходящих спортивную подготовку,
заключение с ними каких-либо договоров на прохождение спортивной подготовки не тре-
буется.

 
ВОПРОС 26

 
Спортсмен проходит спортивную подготовку в СДЮСШОР на этапе совершен-

ствования спортивного мастерства (ССМ) под руководством тренера в рамках государ-
ственного (муниципального) задания. С сентября текущего года поступил на обучение
в УОР на бюджетной основе. Тренироваться будет продолжать на базе СДЮСШОР под
руководством того же тренера.

В какой организации спортсмен будет находиться на спортивной подготовке с сен-
тября текущего года? Может ли он остаться на программах спортивной подготовки в
СДЮСШОР, а в УОР получать услуги общего и профессионального образования? Как
нормативно (договор, соглашение) закрепить данные отношения?

Принадлежность спортсмена или лица, проходящего спортивную подготовку, к физ-
культурно-спортивной организации или образовательной организации определяется в
порядке, предусмотренном статьей 27 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О
физической культуре и спорте в Российской Федерации».

Законодательством не установлены ограничения для лиц, зачисленных на обучение
по программам среднего профессионального образования в области физической культуры
и спорта, проходить спортивную подготовку как непосредственно в данной организации
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(УОР), так и в иной организации, осуществляющей спортивную подготовку, в том числе
СДЮСШОР.

В соответствии с пунктом 11 «Особенностей организации и осуществления образо-
вательной, тренировочной и методической деятельности в области физической культуры и
спорта», утвержденных приказом Минспорта России от 27 декабря 2013 г. № 1125, трени-
ровочный процесс в указанном случае может быть организован на основе кластерного вза-
имодействия нескольких организаций, при которой каждая из них будет выступать:

а) в качестве организации, непосредственно реализующей образовательную про-
грамму (полностью или в части какого-либо компонента (модуля) программы);

б) в качестве непосредственно реализующей программу спортивной подготовки (пол-
ностью или в части какого-либо компонента (модуля) программы);

в) в качестве образовательной организации, которая осуществляет педагогическое
сопровождение спортсмена, ранее проходившего обучение или спортивную подготовку в
данной образовательной организации, но перешедшего в другую организацию, осуществля-
ющую спортивную подготовку.

В случае применения кластерного взаимодействия необходимо организациям, участ-
вующим в совместном тренировочном процессе, подготовить и утвердить совместную про-
грамму спортивной подготовки и заключить договор о кластерном взаимодействии по пунк-
там, аналогичным для договора о сетевой форме реализации образовательных программ,
предусмотренных статьей 15 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образова-
нии в Российской Федерации».

Основанием использования данной нормы законодательства в отношении договора о
кластерном взаимодействии является статья 6 Гражданского кодекса Российской Федерации,
устанавливающая применение гражданского законодательства по аналогии.

 
ВОПРОС 27

 
Помогите определиться с распределением нагрузки тренерам-преподавателям:

существует ли ограничение по количеству часов, чем еще можно нагрузить по работе
тренера-преподавателя и как это регулируется?

В соответствии с приказом Минобрнауки России от 11.05.2016 № 536 «Об утвержде-
нии Особенностей режима рабочего времени и времени отдыха педагогических и иных
работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» режим рабо-
чего времени и времени отдыха педагогических работников и иных работников организации
устанавливается правилами внутреннего трудового распорядка в соответствии с трудовым
законодательством, иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудо-
вого права, коллективным договором, указанными Особенностями с учётом:

а) режима деятельности организации, связанного с круглосуточным пребыванием обу-
чающихся, пребыванием их в течение определённого времени, сезона, сменностью учебных,
тренировочных занятий и другими особенностями работы организации;

б) продолжительности рабочего времени или норм часов педагогической работы за
ставку заработной платы, устанавливаемых педагогическим работникам в соответствии с
приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 22 декабря 2014 г.
№ 1601 «О продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогической работы
за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке определения учебной
нагрузки педагогических работников, оговариваемой в трудовом договоре» (зарегистриро-
ван Министерством юстиции Российской Федерации 25 февраля 2015 г., рег. № 36204) (далее
– приказ № 1601), а также продолжительности рабочего времени, установленной в соответ-
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ствии с законодательством Российской Федерации иным работникам по занимаемым долж-
ностям;

в) объёма фактической учебной (тренировочной) нагрузки (педагогической работы)
педагогических работников, определяемого в соответствии с приказом № 1601;

г) времени, необходимого для выполнения входящих в рабочее время педагогических
работников в зависимости от занимаемой ими должности иных предусмотренных квали-
фикационными характеристиками должностных обязанностей, в том числе воспитатель-
ной работы, индивидуальной работы с обучающимися, научной, творческой и исследо-
вательской работы, а также другой педагогической работы, предусмотренной трудовыми
(должностными) обязанностями и (или) индивидуальным планом, – методической, подгото-
вительной, организационной, диагностической, работы по ведению мониторинга, работы,
предусмотренной планами воспитательных, физкультурно-оздоровительных, спортивных,
творческих и иных мероприятий, проводимых с обучающимися;

д) времени, необходимого для выполнения педагогическими работниками и иными
работниками дополнительной работы за дополнительную оплату по соглашению сторон
трудового договора.

Выполнение педагогической работы учителями, преподавателями, педагогами допол-
нительного образования, старшими педагогами дополнительного образования, трене-
рами-преподавателями, старшими тренерами-преподавателями (далее – работники, веду-
щие преподавательскую работу) организаций характеризуется наличием установленных
норм времени только для выполнения педагогической работы, связанной с учебной (препо-
давательской) работой (далее – преподавательская работа), которая выражается в фактиче-
ском объёме их учебной (тренировочной) нагрузки, определяемом в соответствии с прика-
зом № 1601 (далее – нормируемая часть педагогической работы).

К другой части педагогической работы работников, ведущих преподавательскую
работу, требующей затрат рабочего времени, которое не конкретизировано по количеству
часов (далее – другая часть педагогической работы), относится выполнение видов работы,
предусмотренной квалификационными характеристиками по занимаемой должности. Кон-
кретные должностные обязанности педагогических работников, ведущих преподаватель-
скую работу, определяются трудовыми договорами и должностными инструкциями.

Нормируемая часть педагогической работы работников, ведущих преподавательскую
работу, определяется в астрономических часах и включает проводимые учебные (трениро-
вочные) занятия (далее – занятия) независимо от их продолжительности и короткие пере-
рывы (перемены) между каждым занятием, установленные для обучающихся.

При этом учебная (преподавательская) нагрузка исчисляется исходя из продолжитель-
ности занятий, не превышающей 45 мин.

Конкретная продолжительность занятий, в том числе возможность проведения спарен-
ных занятий, а также перерывов (перемен) между ними предусматривается уставом либо
локальным нормативным актом организации с учётом соответствующих санитарно-эпиде-
миологических правил и нормативов.

Выполнение учебной (преподавательской) нагрузки регулируется расписанием заня-
тий.

Соответственно, тренер-преподаватель, имеющий педагогическую нагрузку в объеме
одной ставки должен проводить в неделю не более 18 учебных занятий (тренировок) по
45 мин (при спаренных занятиях (тренировках) по два – соответственно не более 9 трени-
ровок по 90 мин и при спаренных трех занятиях – не более 6 тренировок по 135 мин.

Продолжительность одного тренировочного занятия при реализации образовательных
программ в области физической культуры и спорта, а также программ спортивной подго-
товки в соответствии с приказом Минспорта России от 27.12.2013 № 1125 «Об утверждении
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особенностей организации и осуществления образовательной, тренировочной и методиче-
ской деятельности в области физической культуры и спорта» (зарегистрирован Минюстом
России 05.03.2014, рег. № 31522), рассчитывается в академических часах с учетом возраст-
ных особенностей и этапа (периода) подготовки занимающихся и не может превышать:

на спортивно-оздоровительном этапе – 2 ч;
на этапе начальной подготовки – 2 ч;
на тренировочном этапе (этапе спортивной специализации) – 3 ч;
на этапе совершенствования спортивного мастерства – 4 ч;
на этапе высшего спортивного мастерства – 4 ч.
При проведении более одного тренировочного занятия в один день суммарная продол-

жительность занятий не может составлять более 8 академических часов.
Другая часть педагогической работы, определяемая с учётом должностных обязанно-

стей, предусмотренных квалификационными характеристиками по должностям, занимае-
мым работниками, ведущими преподавательскую работу, а также дополнительных видов
работ, непосредственно связанных с образовательной деятельностью, выполняемых с их
письменного согласия за дополнительную оплату, регулируется следующим образом:

– самостоятельно – подготовка к образовательной деятельности и выполнению обязан-
ностей по обучению, воспитанию обучающихся и (или) организации образовательной дея-
тельности, участие в разработке рабочих программ предметов, курсов, дисциплин (модулей)
(в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандар-
тов и с правом использования как типовых, так и авторских рабочих программ), изучение
индивидуальных способностей, интересов и склонностей обучающихся;

– в порядке, устанавливаемом правилами внутреннего трудового распорядка, – ведение
журнала и дневников обучающихся в электронной (либо бумажной) форме;

– правилами внутреннего трудового распорядка – организация и проведение методи-
ческой, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям)
обучающихся;

– планами и графиками организации, утверждаемыми локальными нормативными
актами организации в порядке, установленном трудовым законодательством, – выполнение
обязанностей, связанных с участием в работе педагогических советов, методических сове-
тов (объединений), работой по проведению родительских собраний;

– графиками, планами, расписаниями, утверждаемыми локальными нормативными
актами организации, коллективным договором, – выполнение дополнительной индивиду-
альной и (или) групповой работы с обучающимися, участие в оздоровительных, воспита-
тельных и других мероприятиях, проводимых в целях реализации образовательных про-
грамм в организации, включая участие в концертной деятельности, конкурсах, состязаниях,
спортивных соревнованиях, тренировочных сборах, экскурсиях, других формах учебной
деятельности (с указанием в локальном нормативном акте, коллективном договоре порядка
и условий выполнения работ);

– трудовым договором (дополнительным соглашением к трудовому договору) – выпол-
нение с письменного согласия дополнительных видов работ, непосредственно связанных
с образовательной деятельностью, на условиях дополнительной оплаты (классное руко-
водство; проверка письменных работ; заведование учебными кабинетами, лабораториями,
мастерскими, учебно-опытными участками; руководство методическими объединениями;
другие дополнительные виды работ с указанием в трудовом договоре их содержания, срока
выполнения и размера оплаты);

– локальными нормативными актами организации – периодические кратковременные
дежурства в организации в период осуществления образовательного процесса, которые при
необходимости организуются в целях подготовки к проведению занятий, наблюдения за
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выполнением режима дня обучающимися, обеспечения порядка и дисциплины в течение
учебного времени, в том числе во время перерывов между занятиями, устанавливаемых для
отдыха обучающихся различной степени активности, приёма ими пищи.

 
ВОПРОС 28

 
Как можно «нагружать» тренера-преподавателя, работающего по совместитель-

ству?
Главой 44 ТК РФ регулируются особенности труда лиц, работающих по совместитель-

ству. В то же время статьей 282 ТК РФ определено, что для педагогических работников
могут устанавливаться дополнительные особенности регулирования их работы. Во исполне-
ние данных указаний издано Постановление Минтруда России от 30.06.2003 № 41 «Об осо-
бенностях работы по совместительству педагогических, медицинских, фармацевтических
работников и работников культуры», в котором устанавливается следующее:

а) указанные категории работников вправе осуществлять работу по совместительству
– выполнение другой регулярной оплачиваемой работы на условиях трудового договора в
свободное от основной работы время по месту их основной работы или в других организа-
циях, в том числе по аналогичной должности, специальности, профессии, и в случаях, когда
установлена сокращенная продолжительность рабочего времени (за исключением работ, в
отношении которых нормативными правовыми актами Российской Федерации установлены
санитарно-гигиенические ограничения);

б) продолжительность работы по совместительству указанных категорий работников
в течение месяца устанавливается по соглашению между работником и работодателем, и по
каждому трудовому договору она не может превышать:

для педагогических работников (в том числе тренеров-преподавателей, тренеров) –
половины месячной нормы рабочего времени, исчисленной из установленной продолжи-
тельности рабочей недели;

для педагогических работников (в том числе тренеров-преподавателей, тренеров), у
которых половина месячной нормы рабочего времени по основной работе составляет менее
16 часов в неделю – 16 часов работы в неделю.

Для указанных категорий работников не считаются совместительством и не требуют
заключения (оформления) трудового договора следующие виды работ:

в) педагогическая работа на условиях почасовой оплаты в объеме не более 300 часов
в год;

г) осуществление консультирования высококвалифицированными специалистами в
учреждениях и иных организациях в объеме не более 300 часов в год;

е) педагогическая работа в одном и том же учреждении среднего профессионального
образования, в дошкольном образовательном учреждении, в образовательном учреждении
общего образования, учреждении дополнительного образования детей и ином детском учре-
ждении с дополнительной оплатой;

ж) работа без занятия штатной должности в том же учреждении и иной организации,
в том числе, например, выполнение старшими тренерами-преподавателями обязанностей
по заведованию отделениями, преподавательская работа руководящих и других работников
образовательных учреждений, руководство предметными и цикловыми комиссиями, работа
по руководству производственным обучением и практикой студентов и иных обучающихся.

Таким образом, тренер-преподаватель может осуществлять совместительство до 16
часов в неделю (если учебная нагрузка по основному месту работы не превышает 32 часов
в неделю в среднем за месяц) и не более 9 часов в неделю, если по основному месту работы
учебная нагрузка более 32 часов в неделю; инструктор физической культуры – 16 часов
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в неделю (при условии, что по основному месту работы учебная педагогическая нагрузка
не более 32 часов в неделю) или 15 часов в неделю; инструктор-методист – до 18 часов в
неделю.

Важно учитывать, что расчет количества дней ежегодного основного оплачиваемого
отпуска производится так же, как и при условии работы на ставку. То есть, отпуск тре-
нера-преподавателя или инструктора-методиста, работающих по совместительству, состав-
ляет 42 календарных дня.

 
ВОПРОС 29

 
Сколько часов педагогической нагрузки может быть установлено директору

организации, его заместителю?
В отношении руководителей организации, в том числе директора учреждения, име-

ющих педагогическую нагрузку, действует порядок, установленный статьей 276 ТК РФ, в
которой указано, что руководитель организации может работать по совместительству у дру-
гого работодателя только с разрешения уполномоченного органа юридического лица либо
собственника имущества организации, либо уполномоченного собственником лица (органа).

В отношении внутреннего совместительства или совмещения, так как решение дол-
жен принимать сам директор в отношении себя или заместителя директора по оказанию
данной услуги учреждению, то данные действия подпадают под действие статьи 27 (Кон-
фликт интересов) Федерального закона от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организа-
циях», в силу которой необходимо сообщить о своей заинтересованности органу управления
некоммерческой организацией или органу надзора за ее деятельностью до момента приня-
тия решения о заключении сделки (в бюджетном учреждении – соответствующему органу,
осуществляющему функции и полномочия учредителя).

Таким образом, в отношении любых объемов работы по совместительству или совме-
щению директор организации и его заместитель должны получить согласие своего учреди-
теля.

Других ограничений, в том числе для учредителя, по максимальным объемам, которые
он может разрешить руководителю, заместителю руководителя организации не установлено.

Важно учитывать, что расчет количества дней ежегодного основного оплачиваемого
отпуска производится так же, как и при условии работы на ставку.

Обратите внимание, что ведомственные нормативные правовые акты в настоящее
время подлежат приведению в соответствие с действующим законодательством. Следите за
информацией на официальных сайтах федеральных органов исполнительной власти, регла-
ментирующих данные вопросы, а также на официальном сайте regulatio№.gov.ru в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети «Интернет».

 
ВОПРОС 30

 
Почему Минспорт России не устанавливает одинаковую для всех систему оплаты

труда работников?
Вопросы, связанные с определением размера заработной платы работников, относятся

в соответствии со 144 статьей ТК РФ к компетенции работодателя и учредителя организации.
В помощь специалистам органов исполнительной власти субъектов Российской Феде-

рации, органов местного самоуправления, а также руководителей организаций подготов-
лены методические рекомендации по организации спортивной подготовки, утвержденные
Министром спорта Российской Федерации В. Л. Мутко 12 мая 2014 г.
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Порядок установления конкретных размеров стимулирующих выплат тренерам за
подготовку спортсменов высокого класса регламентируется нормативным правовым актом
субъекта Российской Федерации, а для муниципальных учреждений – нормативным право-
вым актом органа местного самоуправления.

 
ВОПРОС 31

 
Работаю заместителем директора по учебно-воспитательной работе и имею внут-

реннее совмещение по должности «тренер-преподаватель». Директор не выплачивает
мне стимулирующую часть к заработной плате по двум должностям, а предлагает опре-
делиться только за что-то одно (или как завуч, или как тренер). В нашем Положении о
стимулировании есть критерии для оценки как завуча, так и тренера. Прав ли дирек-
тор?

В соответствии со статьей 22 ТК РФ работодатель обязан обеспечивать работникам
равную оплату за труд равной ценности. Таким образом, если локальными нормативными
актами организации, либо трудовым договором (дополнительным соглашением к трудовому
договору) с работником предусмотрены выплаты стимулирующего характера за достижение
определенных результатов в работе или при наличии ранее достигнутых показателей, то они
должны устанавливаться и выплачиваться работнику независимо от того, как он осуществ-
лял эту работу (основная деятельность, совместительство, совмещение).

В то же время необходимо учитывать, что оценка вклада конкретного работника в дан-
ный показатель определяется руководителем (если иное не установлено локальным норма-
тивным актом организации или трудовым договором с работником). То есть руководитель
вправе определить, насколько именно работа, как в данном случае, заместителем по учебно-
воспитательной работе и (или) тренером повлияла на достижение конкретного результата
и обосновано ли установление стимулирующей выплаты. В установлении данных выплат
основным критерием должна являться объективность – за одну и ту же работу работника
нельзя стимулировать дважды. Разумнее, не создавая конфликта интересов, ограничиться
стимулирующей выплатой по предложению руководителя один раз, за результат, который
больше устраивает работника.

Рекомендация: прописать в дополнительном соглашении к трудовому договору поря-
док установления стимулирующих выплат конкретному работнику, осуществляющему сов-
мещение при определенных результатах (в рамках эффективного контракта).

 
ВОПРОС 32

 
Тренер принят на работу переводом из другой спортивной организации, не имеет

высшего образования, обучается на 1 курсе, получает профильное образование, атте-
стован, имеет высшую категорию тренера. Имеет ли права работать в организации?
Может ли вести группы на этапе совершенствования спортивного мастерства?

Перевод работника осуществляется по приглашению организации и ему не устанавли-
вается испытательный срок (статья 70 ТК РФ). В силу статьи 64 ТК РФ запрещается отказы-
вать в заключении трудового договора работникам, приглашенным в письменной форме на
работу в порядке перевода от другого работодателя, в течение одного месяца со дня уволь-
нения с прежнего места работы.

Таким образом, не имеет значения, по каким основаниям к вам поступил работник.
Вы не можете расторгнуть с ним договор только на том основании, что у него недостаточно
квалификации. Необходимо будет провести заседание аттестационной комиссии на предмет
соответствия работника занимаемой должности и либо признать (смотреть ответ на первый
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вопрос) его соответствующим должности, либо предложить расторгнуть трудовой договор
по пункту 3 статьи 81 ТК РФ.

 
ВОПРОС 33

 
Пункт 10.5 приказа № 1125 предусматривает участие других специалистов и педа-

гогических работников в реализации образовательных программ и программ спортив-
ной подготовки. Как производится оплата труда данным специалистам?

В соответствии со статьей 144 ТК РФ системы оплаты труда работников государствен-
ных и муниципальных учреждений устанавливаются коллективными договорами, согла-
шениями, локальными нормативными актами в соответствии с федеральными законами и
иными нормативными актами Российской Федерации, законами и иными нормативными
правовыми актами субъектов Российской Федерации.

При разработке Положения об оплате труда в конкретной организации необходимо
взять за основу нормативный правовой акт субъекта Российской Федерации, а для муници-
пальных организаций – органа местного самоуправления. Полезны в этом вопросе могут
быть Методические рекомендации по организации спортивной подготовки в Российской
Федерации от 12.05.2014.

Как правило, вопросы, связанные с порядком расчета размера заработной платы, регла-
ментируются высшим органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации.
Это связано с бюджетной политикой, говоря на простом языке: «Кто платит, тот и устанав-
ливает требования».

 
ВОПРОС 34

 
Если работник уволился, а потом через какое-то время вернулся на работу, имеет

ли он право на надбавку за обеспечение высококачественного тренировочного про-
цесса с 01.01.2015 г. за результат, показанный воспитанниками в 2014 г. при условии,
что состав воспитанников с 2012 г. не изменялся. В Положении об оплате труда руко-
водителей учреждений этот момент не оговаривается, а в Положении об оплате труда
работников учреждения сказано, что вновь прибывший работник имеет право на над-
бавку по истечении года работы.

В соответствии с практикой делового оборота при установлении стимулирующих над-
бавок, в том числе за результативность работы, прежде всего должно учитываться, прини-
мал ли непосредственно участие и в каком объеме данный работник в достижении преду-
смотренных показателей (результата), а не по формальным признакам.

В представленном вопросе нет ясности в том, что указанный работник (из-за пере-
рыва в работе) принимал непосредственное участие в достижении каких-либо показателей
(результатов), а из обращения непонятно, как его предыдущая работа повлияла на дости-
жение результата. Таким образом, без экспертной оценки профессионального сообщества
(тренерского совета, например) устанавливать надбавку вновь пришедшему на работу тре-
неру-преподавателю не представляется возможным.

Необходимо также учитывать, что вопросы установления и выплаты стимулирующих
надбавок и доплат отнесены к компетенции самой организации и должны производиться в
порядке, предусмотренном локальными нормативными актами, принятыми в организации, а
при использовании формы эффективного контракта – в соответствии с трудовым договором
с указанным работником.
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ВОПРОС 35

 
Может ли недельная нагрузка тренера быть 12 часов (если тренер работает с

одной группой ТГ2, по стандарту 12 часов)? В организации подушевое финансирова-
ние.

Не надо путать недельную тренировочную нагрузку и систему нормирования труда (в
данном случае подушевую). Объем часов в неделю определяется сводным планом комплек-
тования и утвержденными тренировочными планами. А нормирование труда (тарификация)
проводится на основе данного сводного плана комплектования в целях установления долж-
ностного месячного оклада работнику, который ежемесячно выплачивается работнику на
весь период, предусмотренный тарификацией (как правило, один год). Недельная нагрузка
в 12 часов может быть только у работников, осуществляющих деятельность по совмести-
тельству, либо письменно попросивших работодателя предоставить им неполный рабочий
день. В случае, если у тренера, который является основным работником, нет необходимого
объема работы в неделю, то это обязанность администрации обеспечить его работой.

 
ВОПРОС 36

 
Как оплачивать заработную плату тренеру спортсмена, имеющего параллельный

зачет и тренирующегося на другой территории?
В ситуации, когда в подготовке спортсмена участвуют несколько организаций, в том

числе находящихся в разных субъектах Российской Федерации, можно использовать один
из подходов.

1. Со спортсменом может быть заключен трудовой договор как в соответствии со ста-
тьей 348.2 ТК РФ от 30.12.2001 № 197-ФЗ, устанавливающей особенности заключения тру-
довых договоров со спортсменами, тренерами, так и в соответствии со статьей 312.2 ТК
РФ «Особенности заключения и изменения условий трудового договора о дистанционной
работе».

В этом случае обязательным условием будет использование для выполнения спортс-
меном своих трудовых функций и для осуществления взаимодействия между работодателем
и работником по вопросам, связанным с ее выполнением, информационно-телекоммуника-
ционных сетей общего пользования, в том числе сети «Интернет».

То есть необходимо будет разработать специальную компьютерную программу плани-
рования и учета подготовки и выступления на спортивных соревнованиях спортсмена, по
которой он должен в установленные сроки (либо ежедневно) предоставлять необходимую
информацию, а также прописать данную процедуру в трудовом контракте.

В этом случае за взаимодействие с указанным работником по интернету возможно
установление по дополнительному соглашению доплаты за работу в качестве тьютора
какому-либо работнику организации, в том числе личному тренеру.

2. Если одной из сторон, участвующей в подготовке спортсмена, является образова-
тельная организация, то может быть заключен договор о кластерном взаимодействии (сете-
вой форме реализации образовательных программ).

Такая возможность предусмотрена пунктом 11 приложения к приказу Минспорта Рос-
сии от 27.12.2013 г. № 1125 «Об утверждении особенностей организации и осуществления
образовательной, тренировочной и методической деятельности в области физической куль-
туры и спорта».

При этом образовательная организация может взять на себя педагогическое сопровож-
дение тренировочного процесса.
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В этом случае на личного тренера могут быть возложены функции воспитательного
характера, а также иные, в том числе в счет его ненормируемой части педагогической
работы, и, соответственно, за ним в этом случае сохраняется оплата труда, установлен-
ная при тарификации, в том числе и с учетом указанного спортсмена (при использовании
«подушной» системы нормирования труда).

Для реализации указанного варианта необходимо разработать и утвердить совместную
образовательную программу и (или) программу спортивной подготовки и соответствующий
договор между сторонами.

3. Третьим вариантом является договор о спортивной подготовке в соответствии с
примерной формой указанного договора, утвержденного приказом Минспорта России от
16.08.2013 г. № 637. В этом случае средства на подготовку спортсмена (и возможно, напри-
мер, стипендия) должны быть перечислены той организации, которая непосредственно будет
осуществлять подготовку спортсмена.

Также можно заключить в соответствии со статьей 348.4 ТК РФ договор о временном
переводе спортсмена к другому работодателю, но указанная норма предусматривает полное
прекращение расходования средств на период действия данного договора (до одного года) со
стороны «арендодателя» и, таким образом, расходование бюджетных средств в этом случае
будут очень сомнительным.

 
ВОПРОС 37

 
У основного работника (честно говоря, проблемного) бюджетная группа СО –

15 чел./6 часов в нед. (подушевая оплата). В январе 2016 г. данный тренер ушел на боль-
ничный (якобы, но по табелю пока неявка по невыясненным обстоятельствам). Роди-
тели учащихся недовольны им, пишут заявления на переводы к другому тренеру. В
настоящий момент бюджетных мест в школе нет, тарифы на платные услуги не утвер-
ждены. Можем ли мы эти же бюджетные места с детьми от горе-тренера перевести
другому тренеру в аналогичную группу, проголосовав единогласно на педагогическом
совете? Но минимальное количество при переводе по ФГТ (10 чел.) у этого горе-тре-
нера будет нарушено. Можем ли мы оставить ему реальное количество оставшихся
учащихся группы СО (4 чел.) при подушевом методе оплаты? Объявить донабор в его
группу нет возможности в связи с отсутствием бюджетных мест. Других групп у него
нет. Может быть, есть какой-нибудь другой выход из положения?

Данный вопрос находится в компетенции руководителя образовательной организации.
В соответствии с частью 1 статьи 44 и частью 3 статьи 53 Федерального закона от

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» основанием возникнове-
ния и изменения образовательных отношений является распорядительный акт организации,
осуществляющей образовательную деятельность, о приеме лица на обучение в эту органи-
зацию.

В силу части 2 статьи 53 данного Федерального закона образовательные отношения
могут быть изменены по инициативе обучающегося (родителей (законных представителей)
несовершеннолетнего обучающегося) по его заявлению в письменной форме.

Порядок и основания перевода обучающихся должен быть закреплен в локальном нор-
мативном акте образовательной организации (часть 2 статьи 30 Федерального закона от
29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).

Таким образом, если есть письменное заявление родителей (законных представителей)
о переводе обучающегося в другую группу, то данный вопрос подлежит обязательному рас-
смотрению в установленном локальным нормативном актом образовательной организации
порядке. При выполнении установленных положений руководитель образовательной орга-
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низации издает распорядительный акт об изменении образовательных отношений (пере-
воде обучающихся). При этом мнение тренеров-преподавателей учитывается только в слу-
чае, если это предусмотрено локальным нормативным актом образовательной организации
(например, рассмотрение вопроса на Педагогическом совете).

Но необходимо будет учесть мнение педагогического работника, в группу которого
предполагается перевести обучающегося (обучающихся).

В соответствии с пунктом 1.7 Приложения № 2 приказа Минобрнауки России от
22.12.2014 № 1601 «О продолжительности рабочего времени (нормах часов педагогической
работы за ставку заработной платы) педагогических работников и о порядке определения
учебной нагрузки педагогических работников, оговариваемой в трудовом договоре» вре-
менное или постоянное изменение (увеличение) объема учебной нагрузки педагогических
работников по сравнению с учебной нагрузкой, оговоренной в трудовом договоре, допуска-
ется только по соглашению сторон трудового договора, заключаемого в письменной форме.

В данном случае, так как в организации установлена подушевая система нормирования
труда и сам тренировочный процесс ориентирован на индивидуальный подход к каждому
занимающемуся, то увеличение состава группы, даже в пределах установленных в органи-
зации нормативов, рассматривается как увеличение педагогической нагрузки, и, соответ-
ственно, потребуется дополнительное соглашение к трудовому договору с педагогическим
работником, а также внесение изменений в приказ о тарификации.

В отношении педагогического работника, у которого в результате перевода обучаю-
щихся снизится количество занимающихся, действует пункт 1.5 Приложения № 2 указан-
ного выше приказа, что объем учебной нагрузки педагогических работников, установлен-
ный на начало учебного года (тренировочного периода, спортивного сезона), не может быть
изменен в текущем учебном году (тренировочном периоде, спортивном сезоне) по инициа-
тиве работодателя за исключением изменения объема учебной нагрузки в сторону ее сниже-
ния, связанного в том числе с сокращением количества обучающихся, занимающихся, групп.

Если в результате переформирования групп одна из групп окажется по численности
меньше установленного образовательной программой и (или) локальными нормативными
актами организации, в том числе и в соответствии с требованиями Приложения № 1 к
«Особенностям организации и осуществления образовательной, тренировочной и методи-
ческой деятельности в области физической культуры и спорта», утвержденных приказом
Минспорта России от 27.12.2013 № 1125, то такая группа по инициативе администрации
может быть расформирована, а обучающиеся в установленном порядке переведены в другие
группы.

В этом случае педагогическому работнику, если он является основным работником,
может быть предложен формат работы вторым тренером-преподавателем на уже сформиро-
ванных группах с определением объема педагогической работы не менее 18 часов в неделю,
либо по его письменному заявлению на меньшее количество часов в неделю.

Если данный педагогический работник является совместителем и вариант его задей-
ствования в формате второго тренера-преподавателя на группе не устраивает руководство
образовательной организации, то он может быть уволен в связи с тем, что данный объем
работы передан работнику, для которого эта работа будет являться основной, о чем работо-
датель в письменной форме предупреждает указанное лицо не менее чем за две недели до
прекращения трудового договора (ст. 288 ТК РФ).

 
ВОПРОС 38

 
Проверкой установлено, что к педагогической деятельности в качестве трене-

ров-преподавателей и инструкторов-методистов в образовательном учреждении были
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допущены лица, не имеющие среднего профессионального или высшего профессио-
нального образования, отвечающих требованиям квалификационных характеристик,
определенных для соответствующих должностей педагогических работников. Предпи-
сано устранить выявленные нарушения и представить отчет об устранении, принять
меры по устранению причин и т. п. Что можно предпринять в данной ситуации? Или
увольнение это единственный выход?

В соответствии с приказом Минздравсоцразвития России от 26.08.2010 № 761н (ред. от
31.05.2011) «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руко-
водителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должно-
стей работников образования» установлены следующие квалификационные требования:

– по должности «инструктор-методист – высшее профессиональное образование
в области физкультуры и спорта без предъявления требований к стажу работы или выс-
шее профессиональное образование по направлению подготовки «Образование и педаго-
гика» и дополнительное профессиональное образование в области физкультуры и спорта без
предъявления требований к стажу работы;

– по должности «старший инструктор-методист» – высшее профессиональное
образование в области физкультуры и спорта и стаж работы в должности методиста,
инструктора-методиста не менее 2 лет;

– по должности «тренер-преподаватель» – высшее профессиональное образование
или среднее профессиональное образование в области физкультуры и спорта без предъяв-
ления требований к стажу работы или высшее профессиональное образование или среднее
профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование в обла-
сти физкультуры и спорта без предъявления требований к стажу работы;

– по должности «старший тренер-преподаватель» – высшее профессиональное
образование в области физкультуры и спорта и стаж работы по специальности не менее 2 лет.

В соответствии с пунктом 9 Приложения к указанному выше приказу лица, не име-
ющие специальной подготовки или стажа работы, установленных в разделе «Требования
к квалификации», но обладающие достаточным практическим опытом и компетентностью,
выполняющие качественно и в полном объеме возложенные на них должностные обязанно-
сти, по рекомендации аттестационной комиссии в порядке исключения могут быть назна-
чены на соответствующие должности так же, как и лица, имеющие специальную подготовку
и стаж работы.

Таким образом, при приеме на работу лиц, не соответствующих в полной мере ука-
занным выше квалификационным требованиям, необходимо заключение аттестационной
комиссии о соответствии их заявленной должности.

Рекомендуются следующие действия руководства образовательного учреждения при
выявлении проверкой случаев приема на работу работников, не имеющих необходимой ква-
лификации:

– пересмотреть локальные нормативные акты учреждения (правила внутреннего тру-
дового распорядка, должностную инструкцию, положение об аттестации и другие) и при
необходимости внести в них соответствующие изменения, предусматривающие возмож-
ность приема на работу лиц в порядке, установленном пунктом 9 Единого квалификацион-
ного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалифи-
кационные характеристики должностей работников образования»;

– провести обязательную аттестацию работников на соответствие занимаемой долж-
ности либо рассмотреть возможность о даче согласия на перевод на другую должность (в том
числе и непедагогическую), предусмотренных штатным расписанием организации (касается
только работников, не имеющих действующих квалификационных категорий);

– по результатам аттестации принять соответствующие управленческие решения.
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При приеме на работу работника, не соответствующего квалификационным требова-
ниям по должности, установленным соответствующими квалификационными справочни-
ками и (или) профессиональными стандартами, при заключении трудового договора воз-
можно предусмотреть в разделе «Особые условия», что договор вступает в силу с момента
прохождения аттестации на соответствие занимаемой должности.

 
ВОПРОС 39

 
Обязана ли организация отправить на переквалификацию тренера (не тре-

нера-преподавателя), если он имеет педагогическое образование (факультет физкуль-
туры и спорта), и тренера, не имеющего педагогического образования? Какие для этого
существуют сроки?

В силу пункта 2.1 части 2 статьи 34.3 Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ
«О физической культуре и спорте в Российской Федерации» организации, осуществляющие
спортивную подготовку, обязаны обеспечивать не реже одного раза в четыре года повыше-
ние квалификации тренеров, занятых руководством прохождением лицами спортивной под-
готовки. Также в силу постановления Правительства РФ от 27 июня 2016 г. № 584 госу-
дарственные и муниципальные учреждения (в том числе организации, осуществляющие
спортивную подготовку) должны предусмотреть в планах по организации применения про-
фессиональных стандартов проведение соответствующих мероприятий по образованию и
обучению в установленном порядке работников. Реализацию мероприятий планов предпи-
сано завершить не позднее 1 января 2020 г.

 
ВОПРОС 40

 
Можно ли внести положение о квалификационных категориях для тренеров и

администрации в Положение об оплате труда организации, осуществляющей спортив-
ную подготовку, которая не является образовательной организацией.

В соответствии со статьей 195.1 ТК РФ характеристика квалификации определяется
профессиональным стандартом.

Возможность установления внутридолжностных категорий по должностям «тренер»,
«инструктор-методист» (и другие сходные должности) предусмотрены утвержденными
Минтрудом России профессиональными стандартами «Тренер» и «Инструктор-методист».

В соответствии с пунктом 6 Общих положений Квалификационного справочника
должностей руководителей, специалистов и других служащих, утвержденных Постановле-
нием Минтруда Российской Федерации от 21.08.1998 № 37 Квалификационные категории
по оплате труда специалистов устанавливаются руководителем предприятия, учреждения,
организации.

В настоящее время по отрасли «Физическая культура и спорт» на федеральном уровне
не устанавливаются единые обязательные требования к порядку организации и проведения
аттестации работника на предмет установления внутридолжностных категорий работникам.
Данный вопрос может быть урегулирован законодательством субъекта Российской Федера-
ции, если это не будет ухудшать положение работника, относительно норм, установленных
федеральным законодательством.

Например, субъект Российской Федерации вправе установить какие-либо надбавки
(доплаты) работникам за счет бюджета субъекта Российской Федерации за определенную
категорию и установить соответствующий порядок ее присвоения.

Непосредственно организация на основании так называемых «корпоративных норм»
может устанавливать порядок присвоения категорий только при отсутствии такого порядка в
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субъекте Российской Федерации. Необходимо учитывать, что ввиду отсутствия обязательно-
сти прохождения аттестации работниками отрасли физической культуры и спорта, установ-
ленной действующим законодательством (в отличие от педагогических работников), при-
знаваться и учитываться в системе оплаты труда самостоятельно присвоенные организацией
квалификационные категории будут только в данной организации. При этом важным усло-
вием является финансирование указанных расходов за счет средств, полученных от прино-
сящей доход деятельности, а не за счет государственного (муниципального) задания и иных
бюджетных поступлений.

Порядок прохождения аттестации работников организации должен найти отражение в
локальных нормативных актах организации – Коллективном договоре, Положении об оплате
труда, Положении об аттестации работников и других (например, Положении о приносящей
доход деятельности в части, предусматривающей расходование заработанных средств).

 
ВОПРОС 41

 
Каков порядок аттестации тренеров-преподавателей в детско-юношеской спор-

тивной школе, находящейся в ведении спорта?
В данном случае не имеет значения ведомственная подчиненность детско-юношеской

спортивной школы. Все педагогические работники, а к ним относятся и тренеры-препода-
ватели, аттестуются в определенном федеральным законодательством порядке.

Постановлением Правительства Российской Федерации от 03 июня 2013 г. № 466
«Об утверждении Положения о Министерстве образования и науки Российской Федерации»
порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих
образовательную деятельность, в том числе и осуществляющих деятельность в области
физической культуры и спорта, отнесен к компетенции Министерства образования и науки
Российской Федерации (далее – Минобрнауки России) по согласованию с Министерством
труда и социальной защиты Российской Федерации.

Аттестация педагогических работников проводится в соответствии со статьей 49 Феде-
рального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»:

1. Аттестация педагогических работников проводится в целях подтверждения соответ-
ствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их про-
фессиональной деятельности и по желанию педагогических работников (за исключением
педагогических работников из числа профессорско-преподавательского состава) в целях
установления квалификационной категории.

2. Проведение аттестации педагогических работников в целях подтверждения соответ-
ствия педагогических работников занимаемым ими должностям осуществляется один раз в
пять лет на основе оценки их профессиональной деятельности аттестационными комисси-
ями, самостоятельно формируемыми организациями, осуществляющими образовательную
деятельность.

3. Проведение аттестации в целях установления квалификационной категории педаго-
гических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность и нахо-
дящихся в ведении федеральных органов исполнительной власти, осуществляется аттеста-
ционными комиссиями, формируемыми федеральными органами исполнительной власти,
в ведении которых эти организации находятся, а в отношении педагогических работников
организаций, осуществляющих образовательную деятельность и находящихся в ведении
субъекта Российской Федерации, педагогических работников муниципальных и частных
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, проведение данной атте-
стации осуществляется аттестационными комиссиями, формируемыми уполномоченными
органами государственной власти субъектов Российской Федерации.
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4. Порядок проведения аттестации педагогических работников устанавливается феде-
ральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке госу-
дарственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования, по
согласованию с федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции
по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере
труда.

Приказом Минобрнауки России от 07.04.2014 № 276 утвержден порядок аттестации
педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность.

Порядок предусматривает два вида аттестации: обязательную и добровольную. Обяза-
тельная аттестация проводится по инициативе работодателя не реже, чем один раз в 5 лет,
для подтверждения соответствия работника занимаемой должности на основе оценки его
профессиональной деятельности. Добровольная аттестация проводится по желанию самого
педагогического работника (на основании письменного заявления, поданного в аттестаци-
онную комиссию) и определяет соответствие уровня его квалификации требованиям, необ-
ходимым для присвоения первой или высшей квалификационной категорий.

Срок действия квалификационных категорий составляет 5 лет. Данный порядок всту-
пил в силу с 15 июня 2014 г. При этом присвоенные ранее квалификационные категории
действуют до истечения их срока.

 
ВОПРОС 42

 
Прошу разъяснить, действуют ли бессрочно ранее присвоенные квалификацион-

ные категории заслуженным тренерам России, работающим в детско-юношеских спор-
тивных школах?

Почетное спортивное звание «Заслуженный тренер России» присваивается спор-
тивным тренерам в порядке, предусмотренном приказом Минспорттуризма России от
27.11.2008 № 55 «Об утверждении Положения о присвоении почетных спортивных званий».
Статус данного почетного звания не предполагает каких-либо преференций в области при-
своения квалификационных категорий при аттестации работников.

Аттестация работников образовательных организаций, к которым относятся и дет-
ско-юношеские спортивные школы олимпийского резерва, осуществляется в соответствии
с приказом Минобрнауки России от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении порядка проведе-
ния аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образователь-
ную деятельность».

Указанным приказом установлено, что квалификационные категории, присвоенные
педагогическим работникам государственных и муниципальных образовательных учрежде-
ний до введения в действие данного Порядка аттестации педагогических работников орга-
низаций, осуществляющих образовательную деятельность, сохраняются в течение срока, на
который они были присвоены26.

Также ранее действовавшими в Российской Федерации ведомственными норматив-
ными актами устанавливалось следующее. С 1 января 2011 г. вступил в силу приказ Мино-
брнауки России от 24.03.2010 № 209 «О порядке аттестации педагогических работников
государственных и муниципальных образовательных учреждений», в соответствии с кото-
рым проводилась аттестация педагогических работников, подавших заявление в аттестаци-
онную комиссию до 15 июня 2014 г. Приказом Министерства образования Российской Феде-
рации от 26.06.2000 № 1908 (с изменениями от 06.08.2009) «Об утверждении Положения

26 Пункт 2 приказа Минобрнауки России от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении Порядка проведения аттестации педа-
гогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность».
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о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муни-
ципальных образовательных учреждений» (зарегистрирован Минюстом России 24.07.2000,
рег. № 2322), вступившим в силу с 1 сентября 2000 г., был установлен следующий порядок:

– квалификационные категории, присвоенные педагогическим и руководящим работ-
никам государственных и муниципальных образовательных учреждений до введения в дей-
ствие настоящего Положения, сохраняются в течение срока, на который они присвоены;

– установление федеральными ведомственными органами управления образованием,
органами управления образованием субъектов Российской Федерации, местными (муни-
ципальными) органами управления образованием, образовательными учреждениями иного
порядка проведения аттестации не допускается (пункт 1.8 данного Положения). Приказом
Министерства образования Российской Федерации от 17.06.1993 № 256 «Об утверждении
Типового положения об аттестации педагогических и руководящих работников государ-
ственных, муниципальных учреждений и организаций образования Российской Федера-
ции» (зарегистрирован Минюстом России 15.07.1993, рег. № 304) устанавливалось, что ква-
лификационные категории педагогическим и руководящим работникам присваиваются на
срок, определяемый территориальными и ведомственными положениями, но не более чем
на пять лет, но при этом сроки действия квалификационных категорий, порядок и условия,
дополняющие, конкретизирующие настоящее Типовое положение, определяются террито-
риальными и ведомственными положениями (пункт 3.10 данного Положения).

В соответствии с приказом Комитета Российской Федерации по физической культуре
от 17.09.1993 № 148 «Об утверждении и введении в действие Положения о квалификацион-
ных категориях тренеров-преподавателей по спорту, инструкторов-методистов и порядке их
присвоения» (приложения № 3 и № 4, которые не были опубликованы официально) в боль-
шинстве территорий устанавливалось следующее:

– категории тренерам и инструкторам-методистам присваиваются сроком на пять лет.
Квалификационная комиссия вправе уменьшить срок действия категории;

– для тренера, выполнившего требования высшей квалификационной категории и име-
ющего звание «Заслуженный тренер России», указанная категория сроком действия не огра-
ничивается.

Таким образом, если высшая квалификационная категория была присвоена работнику,
имеющему звание «Заслуженный тренер России», до 1 сентября 2000 г. и на момент при-
своения в субъекте Российской Федерации действовало положение, в котором было ука-
зано о бессрочности действия высшей квалификационной категории для тренера, имеющего
звание «Заслуженный тренер России», то в силу длящихся правоотношений высшая ква-
лификационная категория действует бессрочно. Данное основание должно подтверждаться
решением аттестационной комиссии и (или) приказом руководителя о присвоении высшей
квалификационной категории без ограничения срока действия.

С 1 сентября 2000 г., в связи с введением в приказе Министерства образования
Российской Федерации от 26.06.2000 № 1908 нормы, устанавливающей, что федераль-
ными ведомственными органами управления образованием, органами управления образо-
ванием субъектов Российской Федерации, местными (муниципальными) органами управле-
ния образованием, образовательными учреждениями иного порядка проведения аттестации
не допускается, перестает действовать и норма о бессрочности присвоения высшей квали-
фикационной категории тренерам, имеющим звание «Заслуженный тренер России», и дей-
ствует общий порядок в отношении срока – пять лет.
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ВОПРОС 43

 
Я – тренер-преподаватель с педагогическим стажем 25 лет, но имею высшее тех-

ническое образование, имел высшую квалификационную категорию. Мне уже 50 лет,
в этом году мне выдали предписание, что я обязан в 2014 г. получить педагогическое
образование согласно новому Закону об образовании! Иначе администрация может
сократить меня и уволить или не присваивать мне высшей или даже первой катего-
рий! Обязан ли я получать это педагогическое образование к пенсии? И почему новые
законы имеют «обратную силу?».

В данном случае неприменимо понятие «обратной силы закона», так как согласно ста-
тье 54 Конституции Российской Федерации закон обратной силы не имеет в установлении
или отягчении ответственности. В изменениях в действующем законодательстве речь идет
об установлении требований к компетенции педагогического работника. При этом данные
требования (наличие педагогического образования) предъявлялись и ранее к лицам, претен-
дующим на занятие педагогических должностей в образовательных организациях.

В соответствие с пунктами 1, 7 и 8 части 1 статьи 48 Федерального закона от 29.12.2012
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – Закон об образовании) педа-
гогические работники обязаны:

– осуществлять свою деятельность на высоком профессиональном уровне, обеспечи-
вать в полном объеме реализацию преподаваемых учебных предмета, курса, дисциплины
(модуля) в соответствии с утвержденной рабочей программой;

– систематически повышать свой профессиональный уровень;
– проходить аттестацию на соответствие занимаемой должности в порядке, установ-

ленном законодательством об образовании.
Частью 4 указанной статьи установлено, что педагогические работники несут ответ-

ственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение возложенных на них обязанно-
стей в порядке и в случаях, которые установлены федеральными законами. Неисполнение
или ненадлежащее исполнение педагогическими работниками обязанностей, предусмотрен-
ных частью 1 настоящей статьи, учитывается при прохождении ими аттестации.

Аттестация педагогических работников проводится в соответствии со статьей 49
Закона об образовании. На основании части второй указанной статьи проведение аттестации
педагогических работников в целях подтверждения соответствия педагогических работни-
ков занимаемым ими должностям осуществляется один раз в пять лет на основе оценки их
профессиональной деятельности аттестационными комиссиями, самостоятельно формиру-
емыми организациями, осуществляющими образовательную деятельность.

В случае признания педагогического работника по результатам аттестации несоответ-
ствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации трудовой дого-
вор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 ТК РФ.

Увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести педаго-
гического работника с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя
работу (как вакантную должность или работу, соответствующую квалификации работника,
так и вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу), которую работ-
ник может выполнять с учетом его состояния здоровья (часть 3 статьи 81 ТК РФ).

Аттестационная комиссия образовательной организации по представлению работода-
теля вправе выносить рекомендации о возможности приема на работу на должности педа-
гогических работников лиц, не имеющих специальной подготовки или стажа работы, уста-
новленных в разделе «Требования к квалификации» квалификационных характеристик, но
обладающих достаточным практическим опытом и компетентностью, как это установлено
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пунктом 9 «Общих положений» раздела «Квалификационные характеристики должностей
работников образования» Единого квалификационного справочника должностей руководи-
телей, специалистов и служащих, утвержденного приказом Минздравсоцразвития России от
26.08.2010 № 761н (зарегистрирован в Минюсте России 06.10.2010, рег. № 18638).

В части 4 статьи 49 Закона об образовании сказано, что Порядок проведения атте-
стации педагогических работников устанавливается федеральным органом исполнитель-
ной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и норма-
тивно-правовому регулированию в сфере образования, по согласованию с федеральным
органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной
политики и нормативно-правовому регулированию в сфере труда.

В части 3 статьи 76 Закона об образовании указано о допуске лиц к освоению программ
дополнительного профессионального образования, к которым относятся программы повы-
шения квалификации и программы профессиональной переподготовки.
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