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Представлен анализ результатов освоения системы непрерывных 

улучшений в ООО «СУЭК-Хакасия. Схематично показано функционирова-
ние системы непрерывных улучшений, обеспечивающее планирование и ор-
ганизацию улучшений на предприятии, и представлена динамика величины
экономического эффекта от реализации мероприятий. Описаны элементы
системы непрерывных улучшений, не позволяющие осваивать системные 
решения с требуемой динамикой по времени и ресурсам. Предложен алго-
ритм учета, контроля реализации мер по повышению эффективности и безо-
пасности производства, освоение которого обеспечит более полную реализа-
цию общесистемных мероприятий. Представлен подход к совершенствова-
нию действующей системы непрерывных улучшений производства ООО
«СУЭК-Хакасия» и возможный путь ее трансформации.  
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В ООО «СУЭК-Хакасия» с 2008 г. целенаправленно осуще-
ствляются разработка и освоение системы непрерывных улучше-
ний [1]. Ее функционирование представлено в виде схемы, реали-
зация которой обеспечивает планирование, разработку и освое-
ние мероприятий по повышению эффективности и безопасности 
производства (рис. 1). 

Для освоения этой схемы была произведена подготовка пер-
сонала, которая преимущественно заключалась в частичном из-
менении должностных обязанностей (функционалов) и зон ответ-
ственности работников, участвующих в процедурах ее реализа-
ции, а также проведении мотивирующей аттестации всех инже-
нерно-технических работников ООО «СУЭК-Хакасия» [2]. На ат-
тестации ключевыми были вопросы о понимании своего предна-
значения (функционала), о критериях и показателях своей дея-
тельности, о планах на следующий месяц, квартал, полугодие по 
повышению эффективности и безопасности производства в своих 
подразделениях. 

Мотивирующая аттестация помогла повысить заинтересо-
ванность работников в улучшении производственных процессов 
в своей зоне ответственности. 

За семь лет освоения системы непрерывных улучшений с 
2009 г. по 2015 г. удалось спланировать и реализовать более 100 
организационно-технологических мероприятий, что обеспечило 
получение суммарного экономического эффекта около 2,5 млрд 
руб. (рис. 2). Однако, следует отметить, что наблюдается явное 
снижение среднегодового экономического эффекта – по отноше-
нию к величине эффекта, полученному в первый год функциони-
рования системы, расчетная недополученная выгода за семь лет 
составила более 3 млрд руб. 

Снижение величины эффекта связано с тем, что первона-
чально были запланированы и реализованы мероприятия, быстро 
реализуемые и приносящие значительный эффект. На второй-
третий год освоения системы непрерывных улучшений количест-
во мероприятий, реализованных по отношению к запланирован-
ному, сократилось в 2,3 раза и составило в среднем 38 %. Это 
связано с тем, что стали преобладать задачи общесистемного ха-
рактера (рис. 3), решение которых требует изменений в произ-
водственной системе. 




