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Ðàçäåë 1
Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷

â ýëåêòðîííûõ òàáëèöàõ Excel

Ãëàâà 1. Àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü

Â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè âû íå ðàç ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëå-
ìîé âûáîðà. ×àñòî ýòî îêàçûâàåòñÿ ñëîæíî, à èíîãäà è íåâîçìîæ-
íî, êàê âûáðàòü ïðàâèëüíî ÂÓÇ èëè ñïåöèàëüíîñòü, êàê ðàçóìíåå
ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèì âðåìåíåì. Ýòà ïðîáëåìà êàñàåòñÿ íå òîëüêî
âàñ îäíèõ. Ñ íåé ñòàëêèâàþòñÿ âñå: è ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è êîììåð÷åñêèõ ôèðì, ïðàâèòåëüñòâ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí, è îáû÷íûå äîìîõîçÿéêè. Ýòà ïðîáëåìà íå ìîæåò îáîéòè
íèêîãî. Â ÷åì ïðè÷èíû?

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàþùèìè ÷åëîâå÷åñêèìè ïî-
òðåáíîñòÿìè è èõ áåçãðàíè÷íîñòüþ, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ êàê êîëè-
÷åñòâåííî, òàê è êà÷åñòâåííî.

Âî-âòîðûõ, îãðàíè÷åííîñòüþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ðàñòóùèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé òðåáóåò âûáî-
ðà — ïåðåáîðà è ñðàâíåíèÿ âàðèàíòîâ — â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âû-
áèðàþùèé äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíîé ïîëåçíîñòè ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ñâîèõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñ÷èòà-
åò, ÷òî êàæäûé âûáèðàþùèé, ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå, áóäåò âåñòè
ñåáÿ ðàöèîíàëüíî. Ðàöèîíàëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò àíàëèç âûãîä è çà-
òðàò. Ïðè äàííîì àíàëèçå âûãîäû è çàòðàòû àíàëèçèðóþòñÿ ïî-
øàãîâûì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïðèðîñò â çàâèñèìîñòè îò óâå-
ëè÷åíèÿ èñïîëüçóåìîãî ðåñóðñà èëè îáúåìà ïðîèçâîäèìîãî áëàãà.
Òàêîé ìåòîä ïðèíÿòî íàçûâàòü ìàðæèíàëüíûì àíàëèçîì.

Ñðàâíèâàåìûå âàðèàíòû äëÿ âûáîðùèêà îáëàäàþò ðàçëè÷íîé
ïîëåçíîñòüþ. Òàêæå, âûáðàâ îäèí âàðèàíò, îò îñòàëüíûõ íåîáõî-
äèìî îòêàçàòüñÿ. Öåííîñòü íàèëó÷øåãî èç íåâûáðàííûõ âàðèàíòîâ
íàçûâàþò àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòüþ.

Ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà è èõ ñòîèìîñòü.

Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà) ïðèíÿòî äåëèòü
íà òðóä, êàïèòàë, çåìëþ. Ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ïðîöåíò, ðåíòà. Êîëè÷åñòâåííàÿ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ î÷åâèä-
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íà. Ïîýòîìó-òî ëþáîé ó÷àñòíèê ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà âñåãäà
ñòîèò ïåðåä âûáîðîì.

Ïðîáëåìà âûáîðà ñóùåñòâóåò ó âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Â çàêðûòîé ýêîíîìèêå (ýêîíîìèêå, íå ó÷èòûâàþùåé âëèÿíèÿ
èíîñòðàííîãî ñåêòîðà íà ýêîíîìèêó ñòðàíû) ïðèíÿòî ðàññìàòðè-
âàòü ðåøåíèÿ òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ (ñóáúåêòîâ): ñåìüè (äî-
ìîõîçÿéñòâà), ôèðìû, ãîñóäàðñòâà.

Ñåìüÿ, îáëàäàþùàÿ ðåñóðñàìè, âûáèðàåò íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íûé âàðèàíò èõ ïðîäàæè è âûáèðàåò, êàê ðàñïîðÿäèòñÿ ïîëó÷åí-
íûìè çà ðåñóðñû ñðåäñòâàìè — ñêîëüêî ïîòðàòèòü è ñêîëüêî îòëî-
æèòü.

Ôèðìà âûáèðàåò êàê ðàñïîðÿäèòüñÿ êóïëåííûìè ðåñóðñàìè.
(Ãëàâíûå âîïðîñû ýêîíîìèêè: ×òî ïðîèçâîäèòü? Êàêèì îáðàçîì,
ñïîñîáîì, ñ êàêèìè òåõíîëîãèÿìè áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ áëàãà? Äëÿ
êîãî ïðîèçâîäÿòñÿ áëàãà?)

Ãîñóäàðñòâî âûáèðàåò ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ è âàðèàíòû
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå.

Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò ïîêóïàòåëåì íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã è
çàåìùèêîì èëè êðåäèòîðîì íà ðûíêå ðåñóðñîâ (â çàâèñèìîñòè îò
ñîñòîÿíèÿ áþäæåòà) (ðèñ. 1.1).
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Ðèñ. 1.1. Ìîäåëü çàêðûòîé ýêîíîìèêè



Êðèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðîáëåìó âûáîðà, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ, ìîæíî íà ïðèìåðå ïîñòðîåíèÿ êðèâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé (ÊÏÂ).

Ýòà êðèâàÿ — îäíà èç òðåõ îñíîâíûõ ìîäåëåé, èñïîëüçóåìûõ â
ýêîíîìèêå, íàðÿäó ñ ìîäåëüþ êðóãîîáîðîòà ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå è
«Êðåñòîì Ìàðøàëëà».

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü — ôîðìàëüíîå îïèñàíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ, ñòðóêòóðà êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ åãî
îáúåêòèâíûìè ñâîéñòâàìè è ñóáúåêòèâíûì õàðàêòåðîì èññëåäîâà-
íèÿ (â çàâèñèìîñòè îò öåëåé).

Ëþáàÿ ìîäåëü ñîõðàíÿåò ñóùåñòâåííûå ñâîéñòâà îáúåêòà. Ñî-
çäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè ÊÏÂ äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíî, îíà
íå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òî÷íûõ âû÷èñëåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòå-
ëüíîñòè, òàê êàê ïðèâîäèò ê ïîòåðå ÷àñòè èíôîðìàöèè. Íî â òîæå
âðåìÿ èëëþñòðèðóåò ïðèíöèï âûáîðà â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè
ðåñóðñîâ è ïîçâîëÿåò ñ íåêîòîðîé ïîãðåøíîñòüþ îöåíèòü àëüòåð-
íàòèâíóþ ñòîèìîñòü áëàã, âîçìîæíûå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, âûïîëíèìîñòü çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ:

� àãðåãèðîâàíèå — âûÿâëåíèå òèïè÷íûõ ÷åðò ýêîíîìè÷åñêîãî

ïîâåäåíèÿ (ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçäåëèòü âñå ïðîèçâîäèìûå áëà-

ãà íà äâà êëàññà);

� àáñòðàãèðîâàíèå — îòâëå÷åíèå îò íåñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ,

âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ;

� ôèêñèðîâàíèå ðÿäà ïåðåìåííûõ (êà÷åñòâî íåèçìåííî).

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ (óñëîâèÿ):

� ðåñóðñû îãðàíè÷åíû;

� ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ ïîëíîñòüþ

� ðåñóðñû ïîñòîÿííû êàê ïî êà÷åñòâó, òàê è ïî êîëè÷åñòâó;

� òåõíîëîãèÿ íåèçìåííà â èññëåäóåìîì ïåðèîäå.

Ìîäåëü ÊÏÂ ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü çàêîí âîçðàñòàþùèõ àëüòåðíà-
òèâíûõ çàòðàò: ïðè ïîëíîì è íàèëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ïî
ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî ïðîäóêòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ êàæ-
äîé ñëåäóþùåé (äîïîëíèòåëüíî) åãî åäèíèöû ïðèõîäèòñÿ îòêàçûâà-
òüñÿ îò äðóãîãî ïðîäóêòà âî âñå áîëüøåì êîëè÷åñòâå.

Êðèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âû-
ïóêëóþ (íå âîãíóòóþ) ôóíêöèþ, ò. ê. ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîä-
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ñòâà îäíîãî ïðîäóêòà ðàñòóò àëüòåðíàòèâíûå çàòðàòû. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî äîïîëíèòåëüíîå âëîæåíèå ðåñóðñîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíî-
ãî ïðîäóêòà äàåò ìåíüøèé óäåëüíûé ýôôåêò ïî ñðàâíåíèþ ñ
èñïîëüçîâàííûìè â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåñóðñàìè. Åñëè ðåñóðñû âçàè-
ìîçàìåíÿåìû, òî çàâèñèìîñòü èìååò ôîðìó ïðÿìîé ëèíèè.

Êðèâàÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé íå ÿâëÿåòñÿ íåïî-
äâèæíîé. Ñ ðîñòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà èëè äî-
ñòóïíîñòè ðåñóðñîâ; ãðàíèöà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé
ñäâèãàåòñÿ âïðàâî è ââåðõ, à ïðè óìåíüøåíèè — âëåâî è âíèç.

Ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå.

Çàäà÷à 1

Íåêàÿ ôèðìà ìîæåò ïðîèçâåñòè äâà âèäà ïðîäóêöèè íà îäíîì è
òîì æå òåõíîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè. Ïðîèçâîäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äàíû â òàáëèöå 1.1.

Òàáëèöà 1.1

Âîçìîæíîñòè Èçäåëèå «À» Èçäåëèå «Â»

À 500 0

Á 480 100

Â 450 200

Ã 390 300

Ä 300 400

Å 180 500

Æ 0 600

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè ïðîèçâåñòè îáà
ïðîäóêòà îäíîâðåìåííî, â ïîëíîì îáúåìå, íà îäíîì è òîì æå òåõ-
íîëîãè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè. Îíî âûíóæäåíî âûáèðàòü. Âàðèàíòû
âîçìîæíîãî îäíîâðåìåííîãî âûïóñêà è ïðåäñòàâëåíû â äàííîé
òàáëèöå. Êðîìå òîãî, âûïóêëîñòü ãðàôèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
ïîëíîé âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà äàííûõ ïðîäóêòîâ è äåéñòâèè çàêîíà âîçðàñòàþùèõ àëü-
òåðíàòèâíûõ çàòðàò ïðè íàðàùèâàíèè âûïóñêà èçäåëèÿ «Â».

Òàê, âûïóñêàÿ 500 åä. òîâàðà «À», ïðåäïðèÿòèå íå â ñîñòîÿíèè
âûïóñêàòü òîâàð «Â»: îáîðóäîâàíèå çàíÿòî. Ðåøèâ âûïóñòèòü 100
åä. òîâàðà «Â», ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïîæåðòâîâàòü 20 åäèíèöàìè
òîâàðà «À» (500 – 480 = 20) è ìîæåò âûïóñòèòü òîëüêî 480 åä. Ñëå-
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äóþùèå 100 äîïîëíèòåëüíûõ åäèíèö òîâàðà «Â» îòâëåêóò ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ è äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Òåïåðü âîçìîæíîñòü âûïóñêà
òîâàðà «À» îãðàíè÷åíà 450 åä. è ò. ä. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö ïîñòðîåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ çàäàíèÿ èñõîäíûõ äàí-
íûõ â âèäå ñëåäóþùåé òàáëèöû.

Òàáëèöà 1.2

Òàáëèöà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

Âîçìîæíîñòè Èçäåëèå «À» Èçäåëèå «Â»

1 500 0

2 480 100

3 450 200

4 390 300

5 300 400

6 180 500

7 0 600

Ïîñòðîåíèå ÊÏÂ ñ ïîìîùüþ Ìàñòåðà äèàãðàìì ïðîèçâîäèòñÿ
äîñòàòî÷íî ïðîñòî: íà âêëàäêå Òèï äèàãðàììû âûáèðàåòñÿ Òî÷å÷-
íàÿ, íà êîòîðîé çíà÷åíèÿ ñîåäèíåíû îòðåçêàìè (ðèñ. 1.2).

Êàæäàÿ òî÷êà íà êðèâîé ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïîêà-
çûâàåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ â ïðåäëîæåííîì âàðèàíòå. Âñå òî÷êè, ðàñïîëîæåííûå âíóò-
ðè îáîçíà÷åííûõ ãðàíèö ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, óêàçû-
âàþò íà íåýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà (ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ íå
ïîëíîñòüþ). È íàîáîðîò, ëþáàÿ òî÷êà âíå îáîçíà÷åííûõ ãðàíèö,
óêàçûâàåò íà íåâîçìîæíîñòü òàêîé ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà, ïî-
ñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî íå áóäåò îáåñïå÷åíî íàëè÷íûìè ðåñóðñàìè.

Ïîñòðîåííûé ãðàôèê ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíàëèç ïðîèçâîäñò-
âåííûõ âîçìîæíîñòåé è îòâåòèòü íà ðÿä âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, êàê
èçìåíèòñÿ ãðàôèê, åñëè áóäåò ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèÿ «Â». Â òàáë. 1.2 äî-
áàâëÿåòñÿ åùå îäèí ñòîëáåö (òàáë. 1.3) è ñòðîèòñÿ âòîðîé ãðàôèê
(ðèñ. 1.3), ãäå «ðÿä 1» — ÊÏÂ äî ìîäåðíèçàöèè, à «ðÿä 2» — ÊÏÂ
ïîñëå ìîäåðíèçàöèè.
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Òàáëèöà 1.3

Òàáëèöà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

Âîçìîæíîñòè Èçäåëèå «À» Èçäåëèå «Â» Ïîñëå ìîäåðíèçàöèè

1 500 0 0

2 480 100 100

3 450 200 200

4 390 300 300

5 300 400 430

6 180 500 550

7 0 600 700

Çàäà÷à 2

Íà îäíîì ñòàíêå ìîæíî ïðîèçâåñòè 1000 øò. èçäåëèÿ «À» èëè
400 øò. èçäåëèÿ «Â». À íà äðóãîì ñòàíêå àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü
èçãîòîâëåíèÿ 2-õ øò. èçäåëèÿ «À» ðàâíà 6 øò. èçäåëèÿ «Â» ïðè
ìàêñèìàëüíîì ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé «Â», ðàâíîì 1500 øò. Íåîá-
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Ðèñ. 1.2



õîäèìî èçãîòîâèòü 200 øò. èçäåëèÿ «Â». Êàêîâî ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîå ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé «À» â øò.?

Ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è ñíà÷àëà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íå-
êîòîðûé ïàðàìåòð (íàçâàíûé â òàáëèöå «êîýôôèöèåíò àëüòåðíà-
òèâû»), ïîçâîëÿþùèé âûðàçèòü ïðîèçâîäñòâî îäíîãî èçäåëèÿ â
åäèíèöàõ ïîòåðü ïðîèçâîäñòâà äðóãîãî èçäåëèÿ (ò. å. ÷òî ìû òåðÿ-
åì, âûáèðàÿ ïðîèçâîäñòâî îäíîãî çà ñ÷åò îòêàçà îò ïðîèçâîäñòâà
äðóãîãî). Â òàáë. 1.4 ïîêàçàíû ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà ýòèõ çíà÷å-
íèé, â òàáë. 1.5 — ñàìè çíà÷åíèÿ

Òàáëèöà 1.4

Ðåñóðñ 1
Âîçìîæ-
íîñòè

Èçä. «À» Èçä. «Â» Êîýô.
àëüòåðíàòèâû

1 1000 0 =ABS(C6/B5)

2 0 400

Ðåñóðñ 2
Âîçìîæ-
íîñòè

Èçä. «À» Èçä. «Â» Êîýô.
àëüòåðíàòèâû

1 1500 0 =ABS(C11/B10)

2 0 500
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