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Современные рыночные реалии оказывают 
огромное воздействие на хозяйственную деятель-
ность сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей посредством формирования рыночной цены 
на продукцию, возмещения производственных 
издержек, обеспечения получения прибыли, стиму-
лирования снижения себестоимости и улучшения 
качества выпускаемой продукции. 

Одним из ключевых показателей обеспечения 
конкурентоспособности любого предприятия в 
настоящее время является точный и своевре-
менный учет затрат и выхода продукции. В связи 
с этим проблема создания управленческого учета 
затрат, позволяющего получить более точную 
информацию об издержках на производство кон-
кретных видов продукции, является актуальной 

среди специалистов и ученых, ориентированных на 
построение конкурентоспособной организации.

Целью данного исследования является оценка 
уровня развития отечественного  управленческого 
учета, в соответствии с которой была выдвинута 
задача, заключавшаяся в разработке рекомендаций 
по совершенствованию методики учета затрат и 
калькулирования себестоимости продукции сель-
ского хозяйства.

В статье рассмотрен алгоритм учета затрат 
и формирования себестоимости продукции функци-
ональным методом, а также предложена методика 
отражения хозяйственных операций в рамках метода 
АВС-калькулирования себестоимости продукции.

Исследование перспективы внедрения метода 
АВС в учетную практику сельскохозяйственных 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ
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предприятий позволило разработать порядок 
отражения затрат в управленческом учете.

Проведенное исследование позволило сделать 
вывод о том, что использование метода АВС 
позволит получить более точную информацию об 
издержках, что обеспечит руководителям возмож-
ность принимать более обоснованные решения 
и добиваться конкурентного превосходства на 
рынке сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: управленческий учет, 
фактическая себестоимость, плановая себес-
тоимость, затраты, функциональный метод 
калькулирования себестоимости (АВС-костинг), 
прямые расходы, накладные расходы, калькуляци-
онная разница

Основной целью сельского хозяйства являет-
ся обеспечение населения и перерабатывающих 
организаций высококачественной продукцией, 
чего невозможно добиться без повышения кон-
курентоспособности данной отрасли экономики 
и организации инновационной деятельности, 
поэтому именно эти вопросы приобретают все 
большую актуальность. 

Существует мнение, что организация управлен-
ческого учета доступна и необходима только крупным 
организациям; что программы, предназначенные для 
ведения управленческого учета и подготовки управ-
ленческой отчетности, являются очень дорогими и 
трудными в освоении. Однако данная точка зрения 
ошибочна, поскольку на самом деле управленческий 
учет необходим для предприятий любых размеров 
и видов деятельности, ведь каждая коммерческая 
организация преследует одну цель – повышение 
эффективности функционирования [9].

Большинство российских сельскохозяйствен-
ных организаций характеризуется недостаточным 
развитием управленческого учета либо его непро-
работанностью, что связано с отсутствием единых 
методологической основы, методических реко-
мендаций по его внедрению в отдельных отраслях 
экономики. Отечественные агропромышленные 
предприятия, ведущие хозяйственную деятель-
ность при высокой конкуренции, испытывают 
острую потребность в устройстве реконструиро-
ванной системы управленческого учета, создан-
ной на основе единых положений планирования, 
учета затрат, оценки, калькулирования, анализа и 
контроля в управлении производством [2, 8].

Для максимизации эффективности многоас-
пектной экономической деятельности сельскохо-
зяйственных предприятий имеет смысл серьезно 
задуматься над разработкой и применением усо-
вершенствованных учетно-аналитических и каль-
куляционных систем, которые позволят руководству 
предприятий принимать эффективные управлен-
ческие решения. Полностью отвечает требованиям 
точности и достоверности, на взгляд авторов, функ-
циональный метод учета затрат – АВС-костинг (от 
англ. Activity Based Costing, АВС) [7].

В своей работе М.А. Вахрушина отмечает, что 
АВС-костинг является системой учета затрат по 
функциям, которая принципиально отличается от 
других особенностью распределения накладных 
расходов [3].

Алгоритм определения себестоимости продук-
ции по методу АВС состоит из нескольких этапов:
1)  установление основных процессов, связан-

ных с производством;
2)  определение затрат по каждому выявленному 

процессу;
3)  выделение драйверов затрат по каждому вы-

явленному процессу; 
4)  применение ставки драйверов затрат к про-

дуктам (единицам затрат).
Расчет ставки драйвера затрат для всех накопи-

телей затрат по процессам проводят по формуле
RD = Р / D,

где  RD – ставка драйвера затрат; 
 Р – объем затрат по процессу;
 D – драйвер затрат (число операций) [5]. 

При разработке и внедрении проекта метода 
АВС на базе системы учета, существующей на 
предприятиях сельского хозяйства, по мнению 
авторов, необходимо учитывать требования бух-
галтерского и налогового законодательств, касаю-
щиеся отражения информации о себестоимости, 
выручке и имуществе предприятия, необходимос-
ти оптимизации учетной политики. Следует также 
учитывать требование рациональности формиро-
вания информации, при котором экономический 
эффект от ее использования должен превышать 
дополнительные издержки, связанные с получе-
нием соответствующих данных [8].

Чтобы нагляднее представить результаты 
применения функционального метода, обратимся 
к условно-цифровому примеру, в котором сель-
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скохозяйственное предприятие специализируется 
на выращивании плодово-ягодной продукции. В 
качестве объектов калькулирования приведены 
земляника и черешня. 

Расчет прямых производственных затрат 
представлен в табл. 1.

После определения прямых затрат необходи-
мо приступить непосредственно к распределению 
накладных затрат, образующихся во время ведения 
хозяйственных процессов. Перечень процессов, 
напрямую не зависящих от объема производства 
культур, включает расходы по доставке собран-
ного урожая в фруктохранилище, расходы на пе-
ревозку рабочих основного производства, ремонт 
транспортных средств, амортизацию, обеспечение 
сохранности продукции и тару (табл. 2).

В данном примере сведения табл. 2 позволили 
выполнить два первых этапа калькулирования 
методом АВС-костинга, т.е. определить процессы, 
связанные с производством, и установить затраты 
по каждому выявленному процессу. Расчет ставок 
драйверов затрат, осуществляемый в соответствии 
с приведенной формулой, представлен в табл. 3.

Ставки драйверов позволили определить сто-
имость осуществления одной производственной 
операции. Теперь полученные значения ставок 
можно применять непосредственно к объектам 
калькулирования (табл. 4).

Расчеты показали, что величина накладных 
расходов, приходящихся на производство 1 ц 
земляники, меньше, чем на производство такого 
же количества черешни. Рассматриваемый метод 

Таблица 1
Расчет прямых производственных затрат

Вид
продукции

Объем
производ-

ства, ц

Прямые
трудозатраты, 

чел.-ч/ц

Общее
время, ч

(гр. 1 × гр. 2)

Прямые матери-
альные затраты 
на единицу про-

дукции, руб.

Всего прямых 
материальных 

затрат
(гр. 1 ×  гр. 4)

Всего прямых 
затрат на оплату 

труда, руб.

0 1 2 3 4 5 6
Земляника 300 1 000 300 000 1 947 584 100 98 000
Черешня 370 1 000 370 000 1 465 542 050 87 000
всего… 670 – 670 000 – 1 126 150 185 000

Таблица 2
Виды деятельности и соответствующие им носители затрат

Накопитель затрат 
по процессу

Драйвер затрат 
за 1 год

Затраты 
по процессу, 

руб.

Значение носителя затрат (число 
операций) по видам культур

Земляника Черешня
Доставка продукции на склад Число доставок 173 200 94 180
Доставка рабочих к месту работы Число доставок 43 306 120 84
Переналадка оборудования и машин Число переналадок 575 537 18 7
Амортизация транспортных средств Число использования 

транспортных средств
179 469 65 105

Хранение и обеспечение сохранности 
продукции

Время хранения, дн. 80 000 15 19

Расходы на тару (контейнеры и ящики) Количество, шт. 118 290 58 255
Итого накладных расходов – 1 169 802 – –

Таблица 3 
Расчет ставок драйверов по процессам

Вид деятельности Затраты р, руб. Значение носителя затрат 
D (число операций) 

Ставка драйвера 
затрат RD

Доставка продукции на склад 173 200 274 632,12
Доставка рабочих к месту работы 43 306 204 212,28
Переналадка оборудования и машин 575 537 25 23 021,48
Амортизация транспортных средств 179 469 170 1 055,70
Хранение и обеспечение сохранности продукции 80 000 34 2 352,94
Расходы на тару (контейнеры и ящики) 118 290 313 377,92
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калькулирования позволяет постатейно проанали-
зировать затраты по каждой культуре и выявить 
причину тех или иных отклонений. 

В данном примере разница объясняется не 
только различиями в объемах производства, но и 
тем, что в период возведения урожая земляники 
приходилось чаще производить переналадку 
оборудования, чем во время производства череш-
ни. После определения процессов и проведения 
подготовительных вычислений по каждому из 
них можно приступать непосредственно к исчис-
лению себестоимости производства продукции 
садоводства (табл. 5).

Таким образом, расчет методом АВС-костин-
га не только позволил наиболее точно определить 
производственную себестоимость каждого вида 

продукции, но и дал возможность оценить вели-
чину затрат по каждому выявленному процессу. 
В данном случае имеет смысл задуматься над 
обновлением техники, чтобы избежать дополни-
тельных расходов на ее ремонт. 

Для реализации АВС-модели в рамках дейс-
твующей на сельскохозяйственных предприятиях 
системы бухгалтерского учета предлагается акти-
визировать дополнительные подсистемы счетов. 
При учете текущих затрат необходимо использо-
вать счета разд. III Плана счетов бухгалтерского 
учета финансово-хозяйственной деятельности 
организаций «Затраты на производство». Свобод-
ный сч. 30 можно использовать для учета затрат 
по методу АВС, при этом для каждого вида затрат 
целесообразно выделить свой субсчет (табл. 6).

Таблица 4 
Распределение накладных затрат по видам продукции

Вид деятельности
Ставка 

драйвера 
затрат RD

Земляника Черешня
Количество 
операций D

Стоимость, 
руб.

Количество 
операций D

Стоимость, 
руб.

Доставка продукции на склад 632,12 94 59 418,98 180 113 781,02
Доставка рабочих к месту работы 212,28 120 25 474,12 84 17 831,88
Переналадка оборудования и машин 23 021,5 18 414 386,64 7 161 150,36
Амортизация транспортных средств 1 055,7 65 68 620,5 105 110 848,5
Хранение и обеспечение сохранности продукции 2 352,94 15 35 294,12 19 44 705,88
Расходы на тару (контейнеры и ящики) 377,92 58 21 919,55 255 96 370,45
всего накладных расходов, руб. – – 625 113,91 – 544 688,09
Объем производства, ц – – 300 – 370
Накладные расходы в расчете на единицу про-
дукции, руб./ц

– – 2 083,71 – 1 472,13

Таблица 5
Расчет себестоимости культур методом АВС-костинга, руб.
Статья затрат Черешня Земляника Всего

Производственные прямые затраты
Материальные затраты 542 050 584 100 1 126 150
Затраты на оплату труда 87 000 98 000 185 000
Отчисления на социальные нужды 23 577 26 558 50 135
Совокупная величина прямых затрат 652 627 708 658 1 361 285

Производственные накладные затраты
Доставка продукции на склад 113 781,02 59 418,98 173 200
Доставка рабочих к месту работы 17 831,88 25 474,12 43 306
Ремонт транспорта 161 150,36 414 386,64 575 537
Амортизация технических средств 110 848,5 68 620,5 179 469
Хранение и обеспечение сохранности продукции 44 705,88 35 294,12 80 000
Расходы на тару (контейнеры и ящики) 96 370,45 21 919,55 118 290
Совокупная величина накладных затрат 544 688,09 625 113,91 1 169 802
всего затрат 1 197 315,09 1 333 771,91 2 531 087
Количество произведенной продукции, кг 37 000 30 000 2 531 087
Себестоимость, руб./кг 32,36 44,46 –


