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ММК ВОШЕЛ В ТОП-5 
САМЫХ ПРИБЫЛЬНЫХ 
ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ 
КОМПАНИЙ В МИРЕ

Магнитогорский металлур-
гический комбинат (ММК) 
занял пятое место в миро-
вом рейтинге металлурги-
ческих компаний с самой 
высокой доходностью для 
инвесторов, составленном 
международной консалтин-
говой компанией Boston 
Consulting Group.

В основе методики оцен-
ка совокупной акционерной 
прибыли (TSR), сгенери-
рованной предприятиями 
сектора за пять лет. Средне-
годовая доходность от вла-
дения акциями ММК с 2014 
по 2018 г. составила 30,3%, 
подсчитали эксперты BCG. 
При расчете доходности 
акций учитывается измене-
ние их цены и дивидендные 
выплаты.

«Высокие позиции ком-
бината в рейтинге Boston 
Consulting Group — за-
кономерный результат 
успешной реализации эф-
фективной стратегии ком-
пании, а также отражение 
ее последовательных уси-
лий в области повышения 
инвестиционной привле-
кательности. Поддерживая 
в целом консервативный 
финансовый профиль, 
ММК обеспечивает вы-
сокий уровень возврата 
на вложенный капитал и 
входит в число крупней-
ших российских компаний 
по дивидендным выпла-
там», — отметил дирек-
тор по экономике ММК 
А. Ерёмин.

ЕВРАЗ НТМК ОСВОИЛ 
ВЫПУСК НОВЫХ 
ВИДОВ ФАСОННОГО 
МЕТАЛЛОПРОКАТА

С начала 2019 г. на ЕВРАЗ 
НТМК освоено производст-
во нескольких новых видов 
фасонного металлопроката. 
В цехе прокатки широкопо-
лочных балок изготовлена 
первая партия новой бал-

ки HE 200 по европейскому 
стандарту EN 10365-2017, 
в рельсобалочном цехе — 
равнополочный уголок №20 
по ГОСТ 8509-93.

Балка НЕ 200 относится 
к классу колонных двутав-
ров, которые применяют-
ся в опорных конструкциях 
высотных зданий. На ЕВРАЗ 
НТМК есть возможность 
изготавливать такую балку 
пяти видов — с разной тол-
щиной стенки и полки.

Равнополочный уго-
лок №20 с шириной полки 
200 мм, толщиной полки 25 
и 30 мм используется в стро-
ительстве и востребован на 
рынке металлопродукции.

Освоение производства 
новых видов металлопро-
ката на ЕВРАЗ НТМК будет 
продолжено.

В ТМК НОВЫЙ 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР

Трубная Металлургическая 
Компания (ТМК) сообщает 
о решениях совета дирек-
торов, который состоялся 
21 июня 2019 г. Д. Пумпян-
ский избран председателем 
совета директоров ТМК.

Совет директоров также 
принял решение избрать 
генеральным директором 
ТМК И. Корытько, занимав-
шего ранее должность за-
местителя генерального 
директора по управлению 
эффективностью. А. Ширяев, 
прежний генеральный ди-
ректор, продолжит работу 
в компании в качестве чле-
на совета директоров.

«За годы работы А. Ши-
ряева на посту генераль-
ного директора компания 
стала международным и од-
ним из крупнейших в мире 
производителей стальных 
труб. Под его руководством 
осуществлена масштабная 
программа технического 
перевооружения предпри-
ятий, создана передовая 
научно-исследовательская 
база, накоплены уникаль-
ные компетенции, позво-
лившие ТМК стать лидером 

в отрасли. От себя лично 
и от всей компании выра-
жаю огромную благодар-
ность А. Ширяеву, — отметил 
Д. Пумпянский. — Уверен, 
что новый генеральный 
директор — И. Корыть-
ко продолжит реализацию 
стратегических инициатив 
ТМК, в том числе цифровую 
трансформацию бизнеса, что 
позволит компании усилить 
конкурентные позиции».

РОССИЯ ВВОДИТ 
ОГРАНИЧЕНИЯ 
НА ЭКСПОРТ 
МЕТАЛЛОЛОМА

Правительство РФ согласо-
вало решение о введении 
временного квотирова-
ния экспорта металлоло-
ма. С 1 июля по 31 декабря 
2019 г. на территории стра-
ны будет действовать коли-
чественное ограничение 
на поставки отходов и лома 
черных металлов (код 7204 
ТН ВЭД) в государства, не яв-
ляющиеся членами ЕАЭС.

Минфин РФ и Минэко-
номразвития РФ одобрили 
это решение. Квотирование 
в среднем по России оста-
нется на уровне 60—70% от 
исторических экспортных 
поставок. Квотирование не 
распространяется на страны 
ЕАЭС, в том числе на Бело-
руссию, куда ежегодно по-
ставляют из нашей страны 
около 1 млн т лома (общий 
объем российского экспор-
та — 5—5,5 млн т в год).

МЕТАЛЛОИНВЕСТ 
РАЗВИВАЕТ МОЩНОСТИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
СТАЛЬНОГО ПРОКАТА 
НА ОЭМК

Компания Металлоинвест, 
ведущий производитель и 
поставщик железорудной 
продукции и горячебрике-
тированного железа (ГБЖ) 
на мировом рынке, один из 
региональных производи-
телей высококачественной 
стали, ввела в эксплуатацию 
на Оскольском электроме-
таллургическом комбинате 
(ОЭМК) редукционно-кали-
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Полимерный 
прокат Северстали 
сертифицирован для 

Европы
   СЕВЕРСТАЛЬ УСПЕШНО прошла MPA-тести-

рование и сертификацию в Ганновере (Германия) 
для проката с полимерным покрытием на соот-
ветствие требованиям DIN 55928-8, DIN 55634-1, 
DIN EN 10346, DIN 4102-1. В результате компания 
может поставлять металлопрокат с полимер-
ным покрытием строительному сектору стран 
Евросоюза.

В марте 2019 г. в цехе покрытий металла №2 Че-
реповецкого металлургического комбината были 
отобраны образцы проката с полимерным покры-
тием и представлены эксперту MPA HANNOVER 
для проведения испытаний. Продукция Северстали 
успешно прошла MPA-тестирование и сертифика-
цию, она соответствует всем требованиям миро-
вых стандартов.

«Сертификат подтверждает высокие стандарты 
качества продукции компании. Она удовлетворяет 
самым серьезным требованиям клиентов. Благодаря 
этому документу у Северстали появится возмож-
ность расширить географию поставок и повысить 
их эффективность за счет перспективных и логи-
стически достижимых экспортных рынков», — от-
метил директор по работе с компаниями строи-
тельной отрасли Е. Черняков.

бровочный блок (РКБ) на 
среднесортной линии ста-
на 350 в сортопрокатном 
цехе №2.

В проект инвестировано 
более 600 млн руб. В резуль-
тате модернизации отгруз-
ка проката стана 350 ОЭМК 
увеличится на 67 тыс. т в год.

Новый агрегат обеспечи-
вает высокую точность со-
блюдения геометрических 
параметров каждой сталь-
ной заготовки (допуск по 
диаметру круглого проката 
от 0,15 мм). РКБ способен 
производить горячекали-
брованный прокат круглого 
сечения при температуре 
заготовки от 950 оС.

Основное технологиче-
ское оборудование для 
РКБ поставила герман-
ская SMS group. Проект-
но-сметную документацию 
разработал институт Ги-
промез, входящий в состав 
Металлоинвеста.

УВЕЛИЧИВАЮТСЯ 
МОЩНОСТИ НЛМК-
МЕТИЗА ПО 
ПРОИЗВОДСТВУ 
ПРОВОЛОКИ

НЛМК-Метиз заключил 
контракт на поставку кол-
паковой печи для сталепро-
волочного цеха, сообщает 
пресс-служба компании.

Проволоку обжигают в 
печи, чтобы сделать более 
пластичной. В колпаковые 
печи проволока поступает 
с участка грубого волоче-
ния, а после термообработки 
либо отгружается потребите-
лям, либо направляется в цех 
крепежных изделий для про-
изводства саморезов.

Светлая термобработан-
ная проволока диаметром 
1,2—6 мм — один из самых 
востребованных продуктов 
НЛМК-Метиза.

Ежегодно предприятие 
выпускает 30 тыс. т термо-
обработанной проволоки. 
В сталепроволочном цехе 
уже действует три колпа-
ковых печи. Новая печь 
позволит выпускать допол-
нительно 9,2 тыс. т в год.

РУСПОЛИМЕТ 
ПОДПИСАЛ КОНТРАКТ 
С ОДНОЙ ИЗ 
КОРЕЙСКИХ КОМПАНИЙ 
НА «ЛЕ-БУРЖЕ-2019»

Металлургический завод 
Русполимет заключил де-
сятилетний контракт на по-
ставку авиационных колец 
с одной из корейских компа-
ний, которая разрабатывает 
авиадвигатели, в том числе 
для международной корпо-
рации Pratt & Whitney.

Контракт подписан 
17 июня 2019 г. — в первый 
день работы Международ-
ного авиакосмического 
салона во французском Ле-
Бурже, в котором участвова-
ла делегация Русполимета. 

Согласно договоренно-
стям, завод будет постав-
лять корейской компании 
авиационные кольца. «Кон-
тракт заключен на десять 
лет. Планируем расширить 
наши поставки к 2022 г. Уже 
есть определенные дого-
воренности. Надеемся на 
долгосрочное сотрудниче-
ство с этой компанией», — 
сообщил представитель 
делегации Русполимета на 
авиасалоне в Ле-Бурже.

Русполимет — произ-
водитель спецсталей и 
сплавов, а также широко-
го спектра изделий из них 
(кольцевая продукция, по-
ковки, прутки) для авиации, 
энергетического и общего 
машиностроения.

ИЖСТАЛЬ ОБНОВЛЯЕТ 
СТАНОЧНЫЙ ПАРК

Завод Ижсталь модерни-
зирует металлообрабаты-
вающие станки. Благодаря 
обновленному оборудова-
нию в инструментальном 
цехе повышается точность 
обработки деталей, уве-
личивается производи-
тельность труда и уровень 
автоматизации.

Инструментальный цех 
производит более 3,5 тыс. 
наименований инструмента, 
оснастки и запасных частей 
для производственных це-
хов завода. 
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РУСАЛ РЕАЛИЗУЕТ 
ПРОЕКТ ПО 
УПРАВЛЕНИЮ 
ПРОИЗВОДСТВОМ 
АЛЮМИНИЯ С 
ПРИМЕНЕНИЕМ BIGDATA 
НА СИБИРСКИХ 
ЗАВОДАХ

В рамках стратегии по по-
вышению эффективно-
сти производства Русал 
разрабатывает систему 
управления технологи-
ческим процессом элек-
тролиза с применением 
современных научно-мето-
дологических подходов на 
основе прогнозной анали-
тики (BigData).

Разработка и внедрение 
новой системы будут спо-
собствовать повышению 
эффективности алюминие-
вого производства за счет 
уменьшения количества 
отклонений технологиче-
ских параметров от целе-
вых значений и повышения 
качества управления элек-
тролизером. В 2019 г. в 
проект инвестируют более 
20 млн руб. На сегодняш-
ний день в алюминиевом 
производстве причины не-
эффективной работы элек-
тролизеров определяются 
постфактум. Отсутствует 
контроль за работой эффек-
тивных электролизеров в 
оптимальном технологи-
ческом окне. Эти факторы 
сдерживают достижение 
наилучших технико-эко-
номических показателей 
как электролизной серии, 
так и всего предприятия. 
В связи с этим техническая 
дирекция Русала и депар-
тамент информационных 
технологий иницииро-
вали проект разработки 
системы управления тех-
нологическим процессом 
электролиза с применением 
современных научно-ме-
тодологических подходов 
на основе прогнозной ана-
литики (BigData), которая 
позволит определять при-
чины снижения производи-
тельности электролизеров, 
подбирать оптимальные 

условия в зависимости от 
текущего состояния обору-
дования и прогнозировать 
нарушения.

Пилотный проект реали-
зуется на нескольких си-
бирских заводах Русала. 
Разрабатываемая система 
подразумевает тиражиро-
вание без дополнительных 
затрат на другие произ-
водственные площадки 
компании.

УГМК НАМЕРЕНА 
ВЛОЖИТЬ 50 МЛРД РУБ. 
В ПОДОЛЬСКОЕ 
МЕДНО-ЦИНКОВОЕ 
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

Врио главы Башкортостана 
Р. Хабиров и генеральный 
директор УГМК-Холдин-
га А. Козицын подписали 
соглашение о намерениях 
по реализации инвестици-
онного проекта, направ-
ленного на строительство 
подземного рудника (с ин-
фраструктурой) и отработку 
запасов Подольского мед-
но-цинкового месторожде-
ния, сообщает пресс-служба 
главы Башкортостана. Ввод 
в эксплуатацию первой оче-
реди объекта планируется 
в 2026 г. Предполагаемый 
объем инвестиций — 
50 млрд руб. Ожидается, что 
в итоге будет создано по-
рядка 400 новых рабочих 
мест.

Подольская группа мед-
но-колчеданных место-
рождений расположена 
в Хайбуллинском районе 
Башкирии, относится к круп-
нейшим в России и является 
сырьевой базой Уральской 
горно-металлургической 
компании (УГМК). На ме-
сторождении добывают 
медные, медно-цинковые 
и серно-колчеданные руды. 
Кроме меди промышлен-
ную ценность имеют цинк, 
золото, серебро и другие 
элементы.

КМЭЗ ПОДТВЕРДИЛ 
КАЧЕСТВО УПАКОВКИ

Кыштымский медеэлектро-
литный завод (КМЭЗ, входит 

в Русскую медную компа-
нию) получил бессрочную 
лицензию и маркировочный 
знак, которые дают право 
вывозить за рубеж про-
дукцию, упакованную с ис-
пользованием элементов из 
древесины.

На деревянных поддонах 
КМЭЗ поставляет на экспорт 
медную катанку и купорос. 
По новым правилам такая 
тара должна иметь клеймо 
международного образца, 
свидетельствующее о ее фи-
тосанитарной безопасности. 
Ежемесячно завод отправ-
ляет за рубеж порядка 4 тыс. 
поддонов, поэтому лицен-
зия на выполнение работ по 
карантинному фитосанитар-
ному обеззараживанию и 
маркировочный знак пред-
приятию были необходимы. 
Для их получения КМЭЗ мо-
дернизировал сушильные 
камеры и прошел проверку 
управления Россельхознад-
зора по Челябинской обла-
сти. В результате проверки 
заводу выдали маркировоч-
ный знак международного 
образца.

КМЭЗ стал пятым пред-
приятием Челябинской об-
ласти, получившим данный 
маркировочный знак.

ТГУ СОЗДАЛ НОВЫЙ 
СПЛАВ С ПАМЯТЬЮ 
ФОРМЫ

Ученые Томского государ-
ственного университета 
(ТГУ) совместно с коллега-
ми из Российского научного 
фонда (РНФ) и Немецкого 
научно-исследовательско-
го сообщества (DFG) созда-
ли новый сплав с памятью 
формы. Разработка перспек-
тивна для инновационных 
решений в космической, 
авиационной, автомобиль-
ной промышленности, в ро-
бототехнике и медицине.

В проекте участвуют уче-
ные лаборатории физики 
высокопрочных кристаллов 
Сибирского физико-техни-
ческого института (СФТИ) 
ТГУ в рамках совместного 
гранта РНФ и DFG.
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Рекордные 
показатели 
устойчивого 

развития Норникеля

   ГМК «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» представила еже-
годный отчет об устойчивом развитии за 2018 г.

Президент компании В. Потанин так прокоммен-
тировал результаты в области устойчивого разви-
тия: «Для Норникеля 2018 г. стал важным во многих 
отношениях. Мы остаемся в авангарде российской 
горно-металлургической отрасли с точки зрения 
экологической и социальной ответственности. Это 
стало возможным благодаря нескольким ключевым 
проектам. В 2018 г. мы начали второй этап реали-
зации амбициозной экологической программы, бла-
годаря которой к 2023 г. в Норильске (Красноярский 
край) мы достигнем цели — в 4 раза снизим выбросы 
диоксида серы. В следующие два года произойдут по-
этапные изменения с точки зрения эффективности 
производственной цепочки, что частично обусловлено 
новой программой цифровых технологий. 

У Норникеля традиционно высокие стандарты 
социальной поддержки работников. Серьезные из-
менения к лучшему наблюдаются в сфере охраны 
труда — в 2018 г. снизилось количество несчаст-
ных случаев на производстве. Мы достигли в этой 
сфере рекордных для себя показателей. Начатые в 
2018 г. проекты превратят Норникель в одного из 
технологических лидеров горного сектора не толь-
ко в России, но и в мире».

Компания отчиталась о значительных достиже-
ниях в сфере охраны труда и промышленной безопас-
ности: частота травм с потерей рабочего времени 
(LTIFR) по итогам 2018 г. снизилась на 48% — с 0,44 
до 0,23. Количество инцидентов с временной поте-
рей трудоспособности сократилось в 2 раза (с 52 
до 26 случаев), а несчастных случаев со смертель-
ным исходом — на 25% (с восьми до шести случаев).

Ученые СФТИ впервые 
создали монокристаллы 
сплавов на основе железа 
(железо-никель-кобальт-алю-
миний) с заменяемым пятым 
элементом — им может быть 
титан и (или) ниобий. Новые 
материалы способны соста-
вить конкуренцию сплавам 
никелида титана — самого 
популярного соединения, на 
основе которого создаются 
медицинский инструмента-
рий, импланты, приводы и 
другие конструкции.

Новые сплавы на ос-
нове железа обладают 
большей, чем у никелида 
титана, обратимостью, то 
есть способностью вос-
станавливаться после де-
формации (эффект памяти 
формы). Это делает сплавы 
перспективными матери-
алами для авиационной, 
космической, автомобиль-
ной промышленности и 
робототехники.

КЗОЦМ УСТАНОВИТ 
НОВОЕ ОБОРУДОВАНИЕ 
ДЛЯ ОБРАБОТКИ 
ПРУТКОВ

В прокатно-прессовом цехе 
Кировского завода по об-
работке цветных метал-
лов (КЗОЦМ, предприятие 
УГМК-ОЦМ) будет установ-
лено новое оборудова-
ние — правильная машина 
VRM-75. Проект реализу-
ется в рамках программы 
по техническому перево-
оружению. Монтаж и ввод 
VRM-75 в промышленную 
эксплуатацию запланиро-
ваны на III квартал 2019 г., 
сообщает пресс-служба 
компании.

Эксплуатация машины 
позволит выполнять вы-
сокоточную правку прутка 
круглого сечения диаме-
тром до 75 мм на скорости 
до 150 м/мин и исключит 
необходимость использо-
вания в технологическом 
цикле морально и физиче-
ски устаревшей линии ко-
совалковой правки И5626 
с более узким диапазоном 
диаметров обрабатываемо-

го прутка и меньшей скоро-
стью правки.

Правильная машина VRM-
75 будет смонтирована не-
посредственно в пролете 
цепных волочильных станов. 
Таким образом, значительно 
сократится время транспор-
тировки заготовки между 
оборудованием, оптимизиру-
ется процесс производствен-
ной логистики в прессовом 
отделении, вырастет произ-
водительность, соответствен-
но увеличится производство 
прутков круглого сечения.

ЕЗ ОЦМ УСПЕШНО 
ПРОШЕЛ 
РЕСЕРТИФИКАЦИОННЫЙ 
АУДИТ СМК

В марте 2019 г. на Екате-
ринбургском заводе по 
обработке цветных метал-
лов (ЕЗ ОЦМ) был успешно 
проведен ресертификаци-
онный аудит, в результате 
которого предприятие по-
лучило новый сертификат 
соответствия системы ме-
неджмента качества (СМК) 
стандарту ISO 9001:2015 c 
регистрационным номером 
12 100 47596 TMS и сроком 
действия с 05.04.2019 г. до 
04.04.2022 г.

Проводили аудит веду-
щие аудиторы компании 
ТМС РУС, эксклюзивного 
представителя немецкого 
концерна TUV SUD в странах 
Евразийского экономиче-
ского союза.

Аудит проводится ци-
клично: два года — на-
блюдательные, третий 
год — ресертификацион-
ный. По итогам проверки 
выдается (или не выдается) 
новый сертификат.

Цель системы менеджмен-
та качества, разработанной 
и внедренной в ЕЗ ОЦМ, — 
повышение удовлетво-
ренности потребителей, 
результативное примене-
ние системы, постоянное 
ее улучшение.

Итоги аудита показали, 
что система менеджмен-
та качества функционирует 
результативно. П
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Это, вне всякого сомнения, чрезвычайно объединяющий 
праздник, ставший неотъемлемым атрибутом профессии. 
Для работников отрасли это определенный рубеж, точка от-

счета и своего рода новый год, когда подводятся итоги сделанного 
и намечаются планы на будущее. Причем достижения демонстри-
руются вполне зримо: так, ко Дню металлурга в 2019 г. будут введе-
ны в строй новые мощности на Магнитогорском металлургическом 
комбинате, Каменск-Уральском металлургическом заводе.

Наше время вообще характеризуется мощной инвестицион-
ной волной. В ближайшие несколько лет введут в строй новые 
мощности по выплавке чугуна и стали, производству сортового 
проката, листового проката с покрытиями, трубной продукции, 
проволоки и других металлоизделий. В частности, Северсталь 
приступила к активной фазе строительства на Череповецком 
металлургическом комбинате комплекса доменной печи №3. 
ЕВРАЗ начал реализацию программы расширения мощностей 
колесобандажного цеха Нижнетагильского металлургического 
комбината. Челябинский металлургический комбинат и другие 
предприятия Группы Мечел увеличивают выпуск высокомаржи-
нальной импортозамещающей продукции. Трубная Металлур-
гическая Компания и Объединенная металлургическая компа-
ния планируют расширить отгрузку продукции нефтегазового 
сортамента. О масштабных проектах заявили Группа НЛМК, 
Металлоинвест, Абинский ЭлектроМеталлургический завод, 
Русполимет и другие предприятия отрасли.

Масштабнейшие инвестиции и грандиозные стройки гаран-
тируют занятость тысяч людей из смежных отраслей промыш-
ленности. Металлургия — это та опора, без которой невозможно 
представить динамичное развитие всего реального сектора эко-
номики страны. Металлургическая промышленность во многом 
определяет социально-экономический и индустриальный потен-
циал нашей страны, обеспечивая продукцией многие отрасли — 
от строительного комплекса, машиностроения, авиа- и судостро-
ения, нефтегазового сектора до производ ства товаров народного 
потребления. 

На сегодняшний день металлургия занимает 18% всего про-
мышленного сектора и создает порядка 5% ВВП. На нее «завяза-
ны» более 1 млн человек. По экспертным оценкам, один рабочий, 
занятый в производстве стали, поставляет продукцию для 25 ра-
бочих мест из смежных отраслей экономики. И этот факт как 
нельзя лучше иллюстрирует значимость металлургии для стра-
ны и ее системообразующую роль. Иначе говоря, в каждом деле 
есть не много металла, а все, что нас окружает — от канцелярской 
скрепки, авторучки до электронных гаджетов, автомобилей, ко-
раблей и самолетов, в той или иной степени сделано из металла. 

Из года в год металлургическая промышленность становит-
ся все более эффективной и конкурентоспособной благода-
ря передовому технологическому оборудованию, современным 
системам управления, повышению производительности труда, 
цифровизации производства. Успехи и достижения в металлур-
гическом комплексе зависят в первую очередь от знаний, опыта 
и результатов деятельности управленцев, инженеров, специали-
стов, рабочих. Это профессия сильных, трудолюбивых и стойких 
духом людей, заслуживающая самого искреннего признания, 
уважения и благодарности. Люди «огненной профессии» в сре-
де российских промышленников — чрезвычайно почетная и ува-
жаемая каста. 

Желаем вам и вашим семьям новых успехов, доброго здоро-
вья, благополучия и… стального блеска в глазах! 

КОЛЛЕКТИВ РЕДАКЦИИ ОТРАСЛЕВОГО ЖУРНАЛА  

«МЕТАЛЛОСНАБЖЕНИЕ И СБЫТ»
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Полгода  
плохая погода
Итоги I полугодия 
на российском и мировом 
рынках стали
ВИКТОР ТАРНАВСКИЙ

Э К О Н О М И К А  М Е Т А Л Л У Р Г И И
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Кому на Руси жить 
хорошо
Одна из наиболее отчет-
ливых особенностей рос-
сийского рынка стали в 
первой половине текущего 
года, особенно во II квар-
тале, — это рост разрыва 
между внутренними и экс-
портными ценами. К кон-
цу июня разница превысила 
$100 за тонну (рис. 1). По-
добная обстановка наблю-
далась во второй половине 
2016 г. и в начале 2017 г., ког-
да рубль последовательно и 
стабильно укреплялся по от-
ношению к доллару.

Вообще-то курс отечест-
венной валюты повышался и в июне текущего года, но 
не этот фактор стал основной причиной разрыва в ценах. 
Во II квартале цены на прокат на российском и мировом 
рынках, которые несколько месяцев колебались более-
менее синхронно, вдруг разошлись в разные стороны. 
За рубежом началась стагнация, переходящая в спад, а в 
России металлургические компании смогли добиться по-
вышения котировок и в це-
лом отстоять его, несмотря 
на призывы потребителей к 
понижательной коррекции 
(рис. 2, 3).

Безусловно, подъем на 
российском рынке можно 
отчасти объяснить тем, что 
так уж благоприятно для 
металлургов сложились 
обстоятельства. В секторе 
листового проката реша-
ющую роль сыграло вре-
менное выбытие из игры 
одного из ведущих постав-
щиков  — казахстанского 
металлургического комби-
ната АрселорМиттал Темир-
тау (АМТ). Крупная авария, 
подкосившая предприятие в 
ноябре прошлого года, ока-
залась не последней. Вес-
ной, когда АМТ, казалось 
бы, начал восстанавливать 
свои позиции, его накрыла 
настоящая «черная серия» 
инцидентов. В  результате 
поставки горячекатаных 
рулонов из Казахстана в 
Россию останутся на срав-
нительно низком уровне 
как минимум до середины 
осени.

Из-за этого на отечествен-
ном рынке возник некото-
рый дефицит предложения 
данной продукции, который 

помог металлургическим 
комбинатам удержать цены, 
несмотря на относительно 
слабый видимый спрос на 
листовой прокат и сварные 
трубы на споте. Ведущие 
российские металлургиче-
ские компании имеют сей-
час практически полную 
загруженность мощностей 
внутренними и экспортны-
ми заказами, а конкурен-
ция со стороны импорта 
без АМТ отсутствует как 
класс. Единственная компа-
ния, которая теоретически 
могла бы увеличить постав-
ки горячекатаных рулонов 
на российский рынок, — это 

украинская группа Метинвест. Но сие абсолютно невоз-
можно как по известным политическим причинам, так 
и вследствие возможного введения импортных квот, 
предлагаемого Евразийской экономической комиссией.

В секторе сортового проката весомой поддержкой 
для рынка стал переход с долевого на проектное финан-
сирование жилищного строительства, который прои-

зошел 1 июля. Остаться на 
старой схеме могли только 
те стройки, которые к кон-
цу полугодия достигли как 
минимум 30%-ной готовно-
сти (в некоторых случаях 
этот порог устанавливал-
ся на уровне 15 и 6%). Так 
что компании, чьи объек-
ты могли достичь данно-
го критерия, в мае—июне 
резко увеличили темпы 
строительных работ, соот-
ветственно создавая повы-
шенный спрос на арматуру.

Впрочем, и в том и в дру-
гом случае цены на про-
кат повышались на фоне 
не самой благоприятной 
экономической обстанов-
ки в стране. Национальные 
проекты, которые должны 
были стать мощным уско-
рителем для российской 
экономики, не удалось бы-
стро запустить. Уже на 
уровне практической реа-
лизации выявилось боль-
шое количество узких 
мест, недоработок в зако-
нодательстве, трудностей 
с заключением контрактов 
с непосред ственными ис-
полнителями и с перечи-
слением им средств. Так и 
не стартовали наиболее зна-
чимые инфраструктурные 

I полугодие 2019 г. выдалось непростым 
для поставщиков стальной продукции. 
В мире заметно выросла политическая 
напряженность, усилились опасения по 
поводу роста негативных тенденций в 

мировой экономике. Стоимость стальной 
продукции в конце июня в большинстве 

регионов в целом была выше, чем в начале 
января, однако рост почти нигде не 

превысил 10%, тогда как железная руда за 
полгода подорожала на 60%. Российский 

рынок на этом фоне выглядит 
относительно благополучным, но у его 

участников свои проблемы.

Рисунок 1. Разница между экспоРтными и внутРенними  
ценами на стальную пРодукцию в России

Рисунок 2. внутРенние цены на аРматуРу и экспоРтные —  
на заготовку
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проекты. Только начина-
ют раскачиваться со свои-
ми инвестициями крупные 
частные компании.

Работа над ошибками, 
которую сейчас вынужде-
ны проводить правитель-
ство и региональные власти 
в режиме онлайн, в прин-
ципе может принести не-
мало пользы. Например, 
на состоявшемся в конце 
июня заседании Госсове-
та, посвященном дорожно-
му строительству, всплыла 
и получила широкую огла-
ску тема с занижением цен 
на тендерах. Если властям 
удастся навести в данном 
отношении хоть какой-то порядок, это станет серьез-
ным подспорьем для российской экономики в целом.

Искусственно низкие либо демпинговые цены при 
проведении тендеров — беда отнюдь не только дорож-
ников. Отсутствие роста доходов при постоянно уве-
личивающихся затратах — одна из главных проблем 
российского бизнеса, от малого до «средне-крупного». 
Во многих отраслях экономики наблюдается избыток 
производственных мощностей, а среди руководителей 
компании весьма распространена своеобразная бли-
зорукость — принесение в жертву перспективы ради 
краткосрочной или даже мимолетной выгоды. Кроме 
того, отечественный рынок все еще очень сильно по-
ражен коррупцией и кумовством, когда приближенные 
к начальству компании буквально выбивают с рынка 
остальных.

Представляется, что паде-
ние рентабельности в сред-
нем бизнесе  — основная 
причина снижения инвести-
ционной активности и осла-
бления спроса на прокат на 
спотовом рынке. С  этой 
проблемой сталкиваются и 
металлотрейдерские компа-
нии, которым в последние 
месяцы приходится рабо-
тать с минимальной, а то и 
фактически с отрицатель-
ной маржой. Трубы общего 
назначения во II квартале 
также предлагались многи-
ми заводами по одной цене 
с поступающим на предпри-
ятия штрипсом или даже де-

шевле его. Конечно, при таком раскладе выигрывают 
компании, сумевшие сделать крупные закупки на спа-
де, а потом использовать дешевые запасы, но этот путь 
бесперспективен для отрасли в целом.

В то же время говорить о том, что на российском рын-
ке все плохо, тоже не следует. Сектор инфраструктур-
ного строительства в последние месяцы действительно 
показывает рост. В различных отраслях постоянно от-
крываются новые производства. Реализуют инвестици-
онные программы крупные государственные и частные 
корпорации, в том числе металлурги. Да и националь-
ные проекты, хотя меньше и медленнее, чем ожидалось, 
начинают реально влиять на экономику.

II полугодие, очевидно, будет непростым для строи-
телей, которым таки приходится привыкать к работе по 
новым правилам. Тем не менее провалов на внутреннем 

Рисунок 3. цены на гоРячекатаный пРокат в России  
и на миРовом Рынке
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рынке не ожидается. Вообще, как ни странно на пер-
вый взгляд, Россия с экономической точки зрения сей-
час чувствует себя гораздо лучше большинства других 
стран, однозначно уступая только Китаю. По крайней 
мере у нас есть вполне обоснованные надежды на уско-
рение роста экономики в будущем, тогда как окружаю-
щий нас мир, по мнению многих уважаемых экспертов, 
находится на грани или уже за гранью рецессии.

Не только либерализм больше не работает, как отме-
тил президент России в нашумевшем интервью газете 
«Financial Times», но и нынешняя модель глобальной 
экономики, основанная на либеральных постулатах, дает 
сильные сбои, что самым негативным образом сказыва-
ется на состоянии мирового рынка стали.

Эта модель сломалась...  
а новой пока нет
Одной из особенностей I полугодия 2019 г. стало сни-
жение цен на стальную продукцию в США и Евросоюзе. 
Причем если в странах Евросоюза удешевление было до-
вольно умеренным по сравнению с началом января — на 
7-8%, то американский рынок просто обвалился (рис. 4). 
Стоимость горячекатаных рулонов в конце июня там 
была почти на 30% ниже, чем 
шестью месяцами ранее, и 
почти вдвое меньше, чем на 
пике подъема летом 2018 г. 
В целом котировки оказа-
лись на самой низкой с осе-
ни 2016 г. отметке.

В западных странах дей-
ствительно наблюдают-
ся серьезные проблемы в 
промышленности и стро-
ительном секторе. Амери-
канская статистика может 
бравировать высокими тем-
пами роста ВВП, рекордны-
ми объемами добычи нефти 
и газа, а также относитель-
ной стабильностью курсов 
акций местных корпораций, 

однако за сим скрываются худшие показатели промыш-
ленного производства, грузоперевозок и жилищного 
строительства начиная с 2009 г. Проблемы, возникшие 
у Ford и Boeing, — это только симптомы общей болез-
ни. Прошлогоднее радикальное снижение налогов для 
корпораций, осуществленное администрацией Дональда 
Трампа (Donald Trump), не сделало Америку снова ве-
ликой, однако привело к рекордному за последние годы 
росту бюджетного дефицита.

Сейчас и в Америке, и в Европе власти выступают за 
возвращение к практике начала текущего десятилетия — 
к накачке финансового сектора деньгами посредством 
новых программ QE. В Евросоюзе ее запуск намечен на 
сентябрь, непосредственно перед брекситом, который 
пока что назначен на конец октября. В США Дональд 
Трамп требует от Федеральной резервной системы по-
нижения процентных ставок и обвиняет другие страны 
в валютной агрессии, то есть в намеренном занижении 
курсов собственных валют.

Надо понимать, в ближайшие месяцы должен по-
дешеветь доллар. Очевидно, из-за этого повысятся цены 
на все ресурсы — от нефти до проката, что совсем не 
нужно западным потребителям. По-видимому, аме-

риканцы и европейцы бу-
дут сбивать котировки на 
товарных рынках, поддер-
живая и усиливая опасения, 
связанные с наступлением 
рецессии в мировой эко-
номике. Во всяком случае 
именно такую линию они 
гнули в последнее время, и у 
них получалось. Например, 
нефть почти не подорожала, 
несмотря на все американ-
ские провокации, направ-
ленные против Ирана. Да 
и на мировом рынке стали 
пока не видно существен-
ного роста.

Правда, в отношении 
стальной продукции не-

Рисунок 4. Базовые цены на гоРячекатаные Рулоны  
в сШа и евРосоюзе
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