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СТРУКТУРА 
СЕВЕРСТАЛИ 
ПЕРЕСТРАИВАЕТСЯ  
ПОД КЛИЕНТА

Северсталь объявила об из
менении организационной 
структуры компании, для 
того чтобы эффективно ре
ализовывать обновленную 
стратегию. В частности, с ис
пользованием принципов 
agile все производствен
ные и «продающие» подраз
деления компании теперь 
формируют два направле
ния, или потока: upstream 
и downstream, для кото
рых установлены единые 
бизнесцели.

Под upstream объеди
нились все сырьевые 
предприятия компании 
(Воркутауголь, Карельский 
окатыш, Яковлевский ГОК, 
Олкон), коксоаглодоменное 
и сталеплавильное произ
водства (до выпуска жидкой 
стали), а также Вторчермет 
и СПбГипрошахт. Эти под
разделения формируют 
70% себестоимости продук
ции, поэтому важнейшая 
сквозная задача данного 
потока — обеспечение ли
дерства Северстали по за
тратам за счет сквозного 
целеполагания, единой мо
тивации и более плотной 
координации.

Одна из ключевых транс
формационных инициатив 
затронет поток downstream, 
который объединяет про
изводства плоского, сор
тового и трубного проката, 
цеха Северстальметиза, 
выпускающие готовую про
дукцию, функции маркетин
га, продаж и дирекцию по 
управлению материальны
ми потоками downstream. 
Задача этого потока заклю
чается в том, чтобы кли
енты компании получили 
положительный опыт вза
имодействия от прокат
ки до реализации задачи 
бизнеспотребителя.

Downstream разделен на 
три ключевых направления, 
представляющие основные 
клиентские сегменты Се

верстали: строительство, 
энергетику и машинострое
ние. В соответствии с этими 
направлениями организо
ваны отраслевые команды 
с гибким составом участни
ков из производственных 
подразделений, служб мар
кетинга и продаж и техно
логических служб. Главная 
задача отраслевых команд 
всех трех направлений — 
работа с клиентом напря
мую, оптимизация целого 
ряда процессов и совмест
ное создание уникальных 
торговых предложений. 
Чтобы напрямую внедрять 
инициативы потребителей 
в производство, в работе 
отраслевых команд задей
ствуют экспертов дирекции 
по техническому развитию и 
качеству и центров техноло
гического развития.

БОЛЕЕ 3 ТЫС. Т 
МЕТАЛЛОПРОКАТА 
ИЗГОТОВИЛ ЕВРАЗ 
ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА 
ЦЕНТРА ПО ЗИМНИМ 
ВИДАМ СПОРТА

ЕВРАЗ ЗСМК и ЕВРАЗ НТМК 
произвели более 3 тыс. т 
высокопрочного металло
проката для спорткомплек
са «Байкал» в Иркутске. На 
строительную площад
ку объекта его поставила 
сбытовая компания ЕВРАЗ 
Металл Инпром. Поставку 
металлопроката планирует
ся продолжить.

Термически упрочненный 
арматурный прокат А500С 
диаметром 10—25 мм про
изводства ЕВРАЗ ЗСМК при
меняется при армировании 
железобетонных конструк
ций. Широкополочные 
горячекатаные двутавры 
разных типов профилей (от 
20Ш1 до 60Ш3) ЕВРАЗ НТМК 
используются для устрой
ства несущих элементов и 
перекрытий современного 
объекта.

Арматура ЕВРАЗ ЗСМК 
А500С является наиболее 
унифицированным про
дуктом с точки зрения 
применения в строитель

стве. Высокие прочностные 
и пластические свойства 
обеспечивают надежность 
и сейсмостойкость желе
зобетонных конструкций 
в сборном и монолитном 
строительстве.

ЕЭК ПРОДЛЕВАЕТ 
ДЕЙСТВИЕ ПОШЛИН 
НА ВВОЗ СТАЛЬНЫХ 
КОВАНЫХ ВАЛКОВ

Департамент защиты вну
треннего рынка Евра
зийской экономической 
комиссии (ЕЭК) сообщил 
о продлении антидемпин
говой меры в отношении 
стальных кованых вал
ков для металлопрокат
ных станов, происходящих 
с Украины.

Объект расследования — 
стальные кованые валки для 
металлургических прокат
ных станов, классифициру
емые кодами 8455 30 310 1, 
8455 30 310 9, 8455 30 390 1 
и 8455 30 390 9 ТН ВЭД ЕАЭС. 
В настоящее время в отно
шении данного товара дей
ствует антидемпинговая 
пошлина в размере 26% от 
таможенной стоимости.

«Коллегия ЕЭК решила 
продлить по 25 февраля 
2020 г. включительно дей
ствие антидемпинговой 
меры, установленной ре
шением комиссии Тамо
женного союза от 9 декабря 
2011 г. Настоящее решение 
вступает в силу по истече
нии 30 календарных дней 
с даты его официального 
опубликования, но не ранее 
26 июня 2019 г.», — говорит
ся в документе.

В числе инициаторов 
расследования Уральский 
завод тяжелого машино
строения, ОРМЕТОЮУМЗ и 
Электростальский завод тя
желого машиностроения.

БМК УВЕЛИЧИЛ 
ПРОДАЖИ МЕТИЗОВ 

Белорецкий металлургиче
ский комбинат (БМК, входит 
в Группу Мечел) нарастил 
реализацию продукции для 
машиностроения и строи
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ММК и АВТОВАЗ 
провели 

координационный 
совет

   В МАГНИТОГОРСКЕ (Челябинская обл.) состо-
ялось заседание координационного совета Магни-
тогорского металлургического комбината (ММК) 
и АВТОВАЗа. Стороны подвели итоги совместной 
работы в 2018—2019 гг. и наметили перспективы 
сотрудничества.

Участники мероприятия обсудили выполнение ре-
шений предыдущего координационного совета, рас-
смотрели вопросы качества продукции и намети-
ли шаги по повышению качества металла. Кроме 
того, обсуждалась организация логистики поста-
вок. Достигнута договоренность продолжить раз-
вивать поставки металлопродукции железнодорож-
ными контейнерами. 

Кроме того, в центре внимания участников засе-
дания было освоение перспективных видов метал-
лопродукции для автопроизводителей и определение 
дополнительных характеристик металлопроката 
с целью цифрового моделирования деталей автомо-
билей. Также стороны обсудили возможность поста-
вок калиброванного проката и сварочной проволоки 
производства ММК-МЕТИЗа. 

Следующий координационный совет решено про-
вести в ноябре—декабре текущего года на площад-
ке покупателя.

тельной отрасли в I кварта
ле 2019 г.

Всего предприятие отгру
зило в этом периоде свыше 
109 тыс. т метизов — почти 
на 3% больше, чем в IV квар
тале 2018 г.

Наибольший рост (на 
96%) показала шарикопод
шипниковая проволока 
для автопрома. На 13% уве
личились продажи оцин
кованной проволоки, на 
70% — низкоуглероди
стой проволоки для изго
товления железобетонных 
конструкций. На 40 и 39% 
выросли продажи гвоздей 
и стальной сетки, которая 
используется в бетонных из
делиях взлетнопосадочных 
полос, заливных полов тор
говых центров и пр.

Отгрузка продукции БМК 
увеличилась в I квартале 
2019 г. благодаря сезонному 
оживлению спроса на рын
ке строительного сортамен
та и эффективной работе 
с клиентами.

КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ 
ПОДТВЕРДИЛ 
СООТВЕТСТВИЕ 
МЕЖДУНАРОДНЫМ 
СТАНДАРТАМ ISO 9001 
И ISO 14001

По информации пресс
службы завода, аудиторы 
немецкой экспертной орга
низации TÜF SÜD вынесли 
положительное заключе
ние по итогам визита на 
предприятие.

ВМК «Красный Октябрь» 
в очередной раз подтвер
дил соответствие всем тре
бованиям, предъявляемым 
на международном уровне 
к системам менедж мента 
качества и экологического 
управления. Это позволит 
волгоградскому метал
лургическому гиганту со
хранить и упрочить свои 
позиции на внешнем рынке 
спецсталей и качественного 
металлопроката.

На протяжении десят
ков лет Красный Октябрь 
поддерживает репутацию 
надежного поставщика 

высококачественных ста
лей, чему способствует 
ежегодный аудит, в том чи
сле проводимый специа
листами международных 
организаций. 

Волгоградское предпри
ятие посетили эксперты 
официального представи
тельства TÜF SÜD в стра
нах ЕАЭС — ТМС РУС. Отдел 
управления качеством Крас
ного Октября в кратчайший 
срок, за четыре месяца, под
готовил и предоставил ау
диторам всю необходимую 
документацию. Руководи
тели цехов также составили 
отчеты о производстве и ха
рактеристиках продукции.

ЧМК ИЗГОТОВИЛ 
АРМАТУРУ ДЛЯ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ТЭС 
В ТАТАРСТАНЕ

Челябинский металлурги
ческий комбинат (ЧМК) про
извел 750 т арматуры для 
строительства новой газо
турбинной теплоэлектро
станции (ТЭС) в Татарстане.

Станция общей мощно
стью 495 МВт строится в 
промышленном районе 
Нижнекамска. Основным 
топливом для ТЭС станет 
попутный газ — побочный 
продукт производства Ниж
некамскнефтехима. Необ
ходимость в собственной 
электростанции продик
тована ежегодным ростом 
электропотребления ком
пании в условиях расшире
ния производств и ввода 
новых установок по пере
работке углеводородного 
сырья. ТЭС будет состоять 
из двух газовых турбин, од
ной паровой турбины, двух 
котловутилизаторов.

Нижнекамскнефте
хим — крупнейшая неф
техимическая компания, 
она занимает ведущие 
позиции среди отечест
венных производителей 
синтетических каучуков, 
пластиков и этилена. Ос
новные производственные 
мощности расположены 
в Нижнекамске.
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В МИСИСЕ СОЗДАЛИ 
УНИКАЛЬНЫЙ 
МАТЕРИАЛ НА ОСНОВЕ 
АЛЮМИНИЯ

Сотрудники Национального 
исследовательского техно
логического университета 
«МИСиС» разработали про
стой и эффективный способ 
укрепления композитных 
материалов, основанных на 
алюминии.

Российские ученые выяс
нили, что если добавить в 
алюминиевый расплав лан
тан и никель, то получится 
материал, в котором пре
имущества композитных 
материалов сочетаются с 
основными достоинствами 
традиционных сплавов.

Новый материал на осно
ве алюминия, как заявляют 
его создатели со страниц 
издания Materials Letters, 
открывает невероятные 
перспективы в автомобиле
строении, в производстве 
авиационной и космической 
технике, а также в других об
ластях машиностроения.

«Для того чтобы промыш
ленность могла выпускать 
все более быстрые и легкие 
транспортные средства, ей 
требуются все более лег
кие и прочные материалы. 
Одним из самых востребо
ванных в промышленности 
металлов является алюми
ний, точнее, композиты на 
его основе», — говорит про
фессор Н. Белов (научная 
школа «Фазовые превраще
ния и разработка сплавов на 
основе цветных металлов» 
НИТУ «МИСиС»).

КМЭЗ УСТАНОВИЛ 
НОВЫЕ КРАНЫ 
В ЦЕХЕ МЕДНОЙ 
ЭЛЕКТРОЛИТИЧЕСКОЙ 
ФОЛЬГИ

Кыштымский медеэлек
тролитный завод (КМЭЗ, 
Кыштым, Челябинская обл., 
входит в Русскую медную 
компанию) установил в 
строящемся цехе элек
тролиза медной фольги 
два мостовых двухбалоч
ных радиоуправляемых 

крана. Новое оборудова
ние грузоподъемностью 
10 т собрано на крановом 
заводе VERTA в г. Коркино 
(Челябинская обл.).

Один из кранов будет об
служивать основное техно
логическое оборудование 
нового цеха. В частности, 
с его помощью планирует
ся извлекать барабанка
тоды для шлифовки, для 
чего кран должен действо
вать с высокой точностью 
и низкой скоростью пере
мещения грузов. Это обес
печивает система точного 
позиционирования груза. 
Второй кран будет рабо
тать в соседнем пролете, 
где установят баковое обо
рудование для подготовки 
растворов.

После ввода в эксплуата
цию новой грузоподъемной 
техники на заводе демонти
руют два старых 5тонных 
крана и продолжат заливать 
фундаменты под основное 
оборудование цеха медной 
фольги.

КМЭЗ планирует выпу
скать фольгу толщиной 
9—105 микрон, из которой 
изготавливают печатные 
платы любого класса слож
ности для электроники и 
приборостроения — от 
смартфонов и бытовой тех
ники до самолетов, а также 
для литийионных аккумуля
торов. До сих пор в России 
такую фольгу не произво
дили. В начале 2020 г. КМЭЗ 
должен приступить к пуско
наладочным работам, вы
пустить опытные образцы, 
осуществить их технологи
ческие испытания, отладить 
работу линии. На проект
ную мощность (1,2 т в год) 
КМЭЗ планирует выйти в 
2020—2021 гг.

НОРНИКЕЛЬ ВНЕДРИЛ 
НОВУЮ АСУ ТП  
НА КОЛЬСКОЙ ГМК

На обогатительной фабри
ке Кольской ГМК (входит 
в группу компаний Норни
кель) в Заполярном (Мур
манская обл.) введена 

в эксплуатацию новая ав
томатизированная система 
управления технологиче
ским процессом (АСУ ТП). 
Проект был реализован в 
течение четырех лет без 
остановки технологиче
ских процессов и в условиях 
действующего производ
ства. Его бюджет — более 
67 млн руб. Необходи
мость замены действую
щей АСУ ТП, построенной 
в 2002 г., вызвана прекра
щением выпуска запасных 
частей производителем 
основного оборудования.

Модернизация АСУ ТП 
проводилась поэтапно, в 
работу были вовлечены ос
новные производственные 
переделы обогатительной 
фабрики: новые системы 
управления получили, в 
частности, пульпонасосная 
станция, три секции флота
ции, переделы дробления, 
измельчения и сгущения, 
а также вспомогательное 
оборудование, задейство
ванное в технологическом 
процессе. Все локальные 
системы управления впо
следствии интегрировали 
в единую информацион
ную систему обогатитель
ной фабрики. В качестве 
аппаратной платформы 
новой АСУ ТП используют
ся контроллеры немецкой 
фирмы Siemens, информа
цию операторы на рабочих 
станциях получают благода
ря программному обеспе
чению Wonderware System 
Platform.

ПОЛЕМА ПРЕДСТАВИЛА 
НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
ДЛЯ СУДОСТРОЕНИЯ

Завод порошковой метал
лургии «ПОЛЕМА» (входит 
в Промышленнометаллур
гический холдинг) на 5й от
раслевой Всероссийской 
научнотехнической кон
ференции «Цифровые тех
нологии проектирования 
и производства в судостро
ении», которая состоялась 
16 мая в Северодвинске (Ар
хангельская обл.) на базе 
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На Уралэлектромеди 
изготовили фильтр 

для газоочистки 
медеплавильного цеха

   В РЕМОНТНО-МЕХАНИЧЕСКОМ цехе фили-
ала производства сплавов цветных металлов 
АО «Урал электромедь» (предприятие металлурги-
ческого комплекса Уральской горно-металлургиче-
ской компании, УГМК) впервые изготовили фильтр 
рукавный с импульсной регенерацией (ФРИР). Аг-
регат будет установлен на газоочистных соору-
жениях медеплавильного цеха основной площадки 
в Верхней Пышме (Свердловская обл.).

Одним из самых сложных элементов конструкции 
являются трубные доски (на вид это металлическая 
пластина с отверстиями), для которых нужна осо-
бая штамповая оснастка. Их изготовление потре-
бовало работы большого количества специалистов.

По словам директора филиала Т. Хафизова, опыт 
изготовления подобных изделий будет использован 
на других предприятиях УГМК.

Вся конструкция ФРИРа состоит из большого ко-
личества деталей — 1822 шт. Общий вес — 32,97 т. 
Для изготовления фильтра понадобилось 5269 часов. 
Его доставят в медеплавильный цех в разобранном 
виде, во время капитального ремонта анодной печи 
смонтируют на месте, в итоге получится много-
метровая конструкция.

ПО «Севмаш», представил 
новые разработки в области 
инновационных материалов 
для аддитивных технологий.

Начальник отдела иссле
дований и развития завода 
ПОЛЕМА А. Кубанова рас
сказала о традиционных 
материалах для нанесения 
износостойких и корро
зионностойких покрытий, 
а также о перспективных 
материалах для печати от
дельных узлов. Среди пер
спективных материалов 
порошок CompoNiAlM53 
для печати турбин, а так
же сплав Super Duplex 25Cr 
для изготовления узлов и 
деталей судов, работающих 
в условиях Арктики и сверх
низких температур.

Применение аддитивных 
технологий в судостроении 
имеет хорошие перспек
тивы. Благодаря освоению 
печати крупноразмерных 
деталей сложной геометри
ческой формы упростится 
их производство, сократят
ся сроки изготовления и 
ремонта судов, повысится 
экономическая эффектив
ность производства. Кро
ме того, за счет аддитивных 
технологий часть деталей 
для ремонта можно будет 
производить непосред
ственно на борту судов, что 
существенно ускорит их об
служивание и снизит логи
стические затраты.

ПОЛУЧЕНА ЛИЦЕНЗИЯ 
НА РАЗРАБОТКУ 
МЕСТОРОЖДЕНИЯ В 
КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ

Русал получил лицензию на 
разработку Горячегорского 
месторождения нефелино
вых руд — основного сырья 
для Ачинского глиноземного 
комбината (АГК). По предва
рительным оценкам, запасы 
месторождения обеспечат 
загрузку комбината в тече
ние более чем 60 лет работы.

АГК является крупней
шим предприятием России, 
осуществляющим перера
ботку нефелиновой руды 
и получающим глинозем. 

В настоящее время для 
производства использует
ся собственное сырье Кия
Шалтырского нефелинового 
и Мазульского известняко
вого рудников. Его хватит 
еще на десять лет работы.

Горячегорское месторож
дение располагается в 
Шарыповском районе Крас
ноярского края. В 2018 г. 
запасы нефелиновых руд 
месторождения, учитыва
емые государственным ба
лансом, составляли около 
414,4 млн т. Перед началом 
отработки месторождения 
(в 2028—2029 гг.) предсто
ит постановка на баланс 
запасов, проектирование 
и строительство сопут
ствующей инфраструктуры, 
восстановление железной 
дороги, строительство руд
ника и цеха обогащения на 
АГК. Объем инвестиций и 
точные сроки ввода место
рождения в эксплуатацию 
будут определены после 
подготовки всей проектной 
документации.

В I КВАРТАЛЕ 2019 Г. 
ВСМПО-АВИСМА 
ЗАФИКСИРОВАЛА РОСТ 
ВЫРУЧКИ И ЧИСТОЙ 
ПРИБЫЛИ

Выручка корпорации в 
I квартале 2019 г. увеличи
лась на 13,6% по сравнению 
с I кварталом 2018 г. — до 
20,485 млрд руб. Выросла 
она в основном благода
ря более высокому курсу 
доллара в I квартале 2019 г. 
(увеличился на 16% по срав
нению с I кварталом 2018 г.), 
в итоге вырос экспорт (в ру
блевом эквиваленте).

В результате изменения 
курса на отчетную дату по 
сравнению с началом года 
компания признала по
ложительные курсовые 
разницы от переоценки 
валютных статей баланса 
в сумме 3,9 млрд руб. Это 
стало основной причиной 
роста чистой прибыли в 
I квартале текущего года 
на 72% по сравнению с 
АППГ — до 6,996 млрд руб. П
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Тревожное 
лето 2019 
года
Тенденции 
и процессы 
на мировом 
и российском  
рынках стали
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Кризис ходит  
где-то рядом
В мае цены на стальную про-
дукцию на мировом рын-
ке продолжали снижаться 
(рис. 1). Они, конечно, все 
еще, как правило, превышают 
уровень конца 2018 — начала 
2019 г., но тенденции выгля-
дят достаточно тревожными. 
Мировая экономика замед-
ляется, причем основными 
источниками ее слабости яв-
ляются крупнейшие игроки — 
США, Китай и Евросоюз.

Америка пока что демон-
стрирует относительно высокие темпы роста по запад-
ным меркам, но насколько можно доверять ее статистике? 
В последнее время ее данные неоднократно корректиро-
вались задним числом, причем в сторону понижения. На 
местном рынке стали спад с непродолжительными отско-
ками продолжается с прошлого июля. С тех пор цены на 
горячекатаный прокат в стране опустились более чем на 
35% и в конце мая находились на минимальной отметке 
за последние без малого два года (рис. 2).

Налоговая реформа, проведенная в прошлом году ад-
министрацией Дональда Трампа (Donald Trump), обога-
тила американские корпорации и расширила бюджетный 
дефицит, но не увеличила существенно инвестиции в 
реальный сектор. Зато до рекордного уровня выросли 
«байбэки», то есть скупка корпорациями собственных 
акций. Широкомасштабная программа инфраструктур-
ного строительства, на которую планировалось направить 
до $2 трлн, намертво застряла в дрязгах между президен-
том и контролируемым оппозицией Конгрессом США.

В мае Штаты отменили стальные и алюминиевые та-
рифы на канадскую и мексиканскую продукцию, но го-
ворить о полноценном создании североамериканского 
свободного рынка преждевременно, тем более что на все 
мексиканские товары тут же была введена специальная 
пошлина 5% с перспективой роста до 25% к октябрю — 
якобы в наказание за поощрение мексиканскими вла-
стями нелегальной эмиграции в США.

Роль Америки в мировой экономике и торговле и рань-
ше была деструктивной, но теперь она стала просто раз-

рушительной. Американские 
власти с легкостью необык-
новенной разбрасываются 
санкциями и угрозами на-
лево и направо, требуя, что-
бы другие страны разорвали 
связи с неугодными им ком-
паниями и правительствами. 
В мае на линии огня оказался 
прежде всего Иран, у которо-
го США хотят полностью об-
валить внешнюю торговлю, и 
китайская компания Huawei, 
мировой лидер в технологи-
ях 5G. Список, очевидно, бу-
дет пополняться, в том числе 

за счет российских компаний. Из всех решений США 
всегда выбирают самые конфронтационные.

В мае обострилась торговая война между США и Ки-
таем. Стороны, по сути, признали, что рассчитывать на 
компромиссное соглашение невозможно. Последние 
надежды возлагаются на саммит G20 в Японии, который 
состоится в конце июня, но очень сомнительно, что там 
произойдет некий прорыв. США не откажутся от наме-
рения задавить Huawei и прочих китайских технологи-
ческих лидеров, пока они еще в состоянии это сделать, 
а Китай вряд ли так просто откажется от своих дости-
жений и согласится на возвращение к статусу ни на что 
не претендующей страны третьего мира.

Пока что, несмотря на конфликт, цены на стальную 
продукцию в Китае существенно не снизились. Пра-
вительство КНР старается противопоставить внеш-
неторговым потерям и постепенному уходу из страны 
американского капитала стимулирование экономики и 
внутреннего спроса за счет инвестиций. Только в I квар-
тале 2019 г. китайские банки выдали 5,81 трлн юаней 
($840 млрд) новых кредитов, а местные власти эмитиро-
вали специальные облигации, предназначенные для фи-
нансирования инфраструктурных проектов, на 1,4 трлн 
юаней (более $200 млрд). Данная сумма в 5,4 раза пре-
вышает показатель АППГ. Во II и III кварталах объе-
мы выделенных на эти цели средств должны возрасти.

Потребление стальной продукции в Китае достигло 
рекордного уровня, о чем свидетельствует, в частности, 
то, что в апреле национальные металлургические компа-

Лето – это обычно благоприятный сезон 
для российских металлургов и 
металлотрейдеров. Спрос со стороны 
строительной отрасли достигает пика, 
растут цены и маржа. Сезонный рост 
действительно начался в мае, но в 
ближайшие месяцы отечественная 
сталелитейная отрасль может столкнуться 
с рядом рисков и опасностей. Их 
источники находятся главным образом за 
рубежом, но и в отечественной экономике 
есть свои проблемы.

Рисунок 1. Цены на миРовом Рынке стали Рисунок 2. Цены на гоРячекатаный пРокат в сШа
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нии выплавили 85 млн т ста-
ли (более 2,83 млн т в день). 
Это свыше чем 1 млрд т в го-
довом эквиваленте. Цены на 
стальную продукцию в Ки-
тае между тем относительно 
постоянные. Биржевые кур-
сы меняются каждый день, 
но на споте не происходит 
ни существенных подъемов, 
ни провалов.

Правда, в мае китайские 
металлурги столкнулись с 
новой напастью — цены на 
железную руду взлетели до 
наивысшей за последние пять лет отметки. В конце 
месяца стоимость австралийского сырья с 62% желе-
за превысила $105 за тонну CFR Китай, а бразильского 
65%-го материала — $120 за тонну. Упала рентабель-
ность сталелитейного производства, правда, пока не 
до отрицательных величин. Но уменьшение маржи в 
4-5 раз по сравнению с началом весны текущего года 
может заставить китайских металлургов сбавить обо-
роты, что, впрочем, будет только полезно для рынка.

В дальнейшем китайская экономика может столк-
нуться с новыми проблемами, например, с растущей 
задолженностью местных компаний и последствиями 
бюджетного дефицита, но пока что она справляется. 
В то же время Европа ушла в очевидную рецессию. Па-
дение наблюдается, в частности, в таких отраслях, как 
автомобилестроение, машиностроение, строительство. 
У местных компаний очень высоки затраты на элек-
троэнергию, во многом из-за подъема цен на выбросы 
углекислого газа.

Европейским металлургическим компаниям не по-
могло даже введение импортных квот. Стоимость ар-
матуры к концу мая опустилась до минимальной за 
последний год отметки, а горячекатаного проката в се-
редине месяца — до уровня осени 2016 г. Корпорация 
ArcelorMittal дважды объявляла о сокращении про-
изводства стали и проката. В целом она хочет убрать 
с рынка 4—4,5 млн т стальной продукции в годовом 

эквиваленте. Еще одним тре-
вожным сигналом стало бан-
кротство компании British 
Steel. Не удивительно, что 
индийская корпорация Tata 
Steel, продавшая эти акти-
вы в 2017 г., теперь стремит-
ся вовсе уйти с европейского 
рынка. После того как Евро-
пейская комиссия по сути со-
рвала слияние европейского 
подразделения корпорации с 
металлургическим бизнесом 
ThyssenKrupp, ей делать там 
просто нечего. В самой Ин-

дии перспективы гораздо радужнее.
Фактически единственным светлым пятном на ми-

ровом рынке стали в мае оказалась Турция. США в се-
редине месяца объявили о снижении для нее ставки 
стальных тарифов до «нормальных» 25%, отменив осу-
ществленное в августе прошлого года повышение до 
50%. Это известие было с восторгом воспринято турец-
кими металлургами, которые к тому времени оказались 
просто в отчаянии.

Экономика Турции по-прежнему находится в тяже-
лом кризисе, больше всего затронувшем строительную 
отрасль. В I квартале 2019 г. потребление стали в стране 
упало, по данным местной металлургической ассоциа-
ции, почти на 40% по сравнению с АППГ. Экспорт сор-
тового проката в Евросоюз оказался жестко ограничен 
квотами. Поставки горячекатаных рулонов на тот же 
рынок в мае резко упали из-за низкого спроса и цено-
вого обвала в Евросоюзе. Доходило до того, что евро-
пейские компании сами продавали данную продукцию 
в Турцию. В такой ситуации даже возможность откры-
тия американского рынка выглядела большим благом.

На этой волне турецкие компании активизировали 
закупки металлолома, обусловив увеличение его стои-
мости более чем на $20 за тонну по сравнению с первой 
половиной мая. Цены на горячекатаный прокат выросли 
на внутреннем рынке и на экспорте свыше чем на $30 за 
тонну. Подорожала арматура, улучшилась конъюнктура 

В ДАЛЬНЕЙШЕМ КИТАЙСКАЯ 
ЭКОНОМИКА МОЖЕТ СТОЛКНУТЬСЯ 

С НОВЫМИ ПРОБЛЕМАМИ, 
НАПРИМЕР, С РАСТУЩЕЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ МЕСТНЫХ 
КОМПАНИЙ И ПОСЛЕДСТВИЯМИ 

БЮДЖЕТНОГО ДЕФИЦИТА, НО ПОКА 
ЧТО ОНА СПРАВЛЯЕТСЯ. 
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Рисунок 3. спотовые Цены на аРматуРу а500с РазмеРом 12 мм, 
сРедний уРовень пРайс-листов в москве
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на рынке заготовки. Благо-
даря этому российские про-
изводители также смогли 
повысить экспортные коти-
ровки на $10—15 за тонну.

Однако данный рост не 
выглядит устойчивым. Из-
за спада в США турецкие 
компании могут рассчиты-
вать на поставку в Штаты 
только арматуры и оцинко-
ванной стали. И то до конца 
мая о каких-либо сделках в 
этом направлении не сооб-
щалось. В то же время ни в 
Турции, ни в европейских 
странах не ожидается в бли-
жайшее время какого-либо 
улучшения, разве что с начала июля пойдет отсчет новых 
квартальных квот. В Восточной Азии стартовал сезонный 
спад, так как наступил сезон дождей.

Следовательно, перспективы мирового рынка как 
минимум на первую половину лета представляются 
неутешительными. Ухудшение состояния мировой эко-
номики, разрушительные действия США, падение плате-
жеспособного спроса по всему миру создают серьезные 
риски для стальной продукции. Пока обстановку еще 
нельзя назвать полноценным кризисом, но на бесконеч-
ную предкризисную ситуацию она тянет, а в этом тоже 
нет ничего хорошего.

Кассовые разрывы
Неожиданный подъем в Турции помог не только мест-
ным, но и российским металлургическим компаниям. 
Они завершили непростой для них месяц на мажорной 
ноте, объявив о продлении на июнь заводских цен на 
листовой прокат и немного приподняв котировки на 
арматуру.

В целом российский рынок в мае выглядел достаточ-
но оживленным вследствие повышения активности в 
строительном секторе. Видимый спрос на арматуру 
резко подскочил, что позволило дистрибьюторским 

компаниям увеличить про-
дажи и приступить к осто-
рожному поднятию спотовых 
котировок (рис. 3). Однако 
этот рост, к сожалению, в 
значительной степени имел 
искусственный характер и 
объяснялся законодатель-
ными нововведениями.

Чтобы сохранить старую 
схему долевого финансиро-
вания, строительным ком-
паниям к концу июня надо 
довести свои проекты как 
минимум до 30%-ной го-
товности, поэтому начатое 
в последние месяцы строи-
тельство велось в мае очень 

интенсивно. Очевидно, ажиотаж сохранится и в июне, 
а вот дальше видимый спрос на прокат строительно-
го назначения может довольно существенно просесть.

В других отраслях российской экономики по-преж-
нему наблюдаются отдельные оазисы роста на фоне 
полупустыни, задыхающейся от отсутствия денежно-
го орошения. Если самый крупный государственный и 
частный бизнес в стране обладает достаточными инве-
стиционными ресурсами, то на более низких уровнях 
ситуация остается тяжелой. Видимый спрос везде низ-
кий из-за нехватки средств.

Российскую экономику все сильнее сдавливают деф-
ляционные ножницы. С одной стороны, поставщикам, 
работающим с конечными потребителями, очень трудно 
повышать цены. Производственные мощности во мно-
гих отраслях избыточны, но банкротства пока довольно 
редки, а консолидационные сделки имеют единичный 
характер. Из-за этого конкуренция между участниками 
рынка очень жесткая и не всегда честная.

Некоторые компании ведут откровенно демпинговую 
политику, сбивая цены всему рынку — часто за счет 
предложения некачественной продукции, затраты на 
выпуск которой опущены ниже нижнего предела. На 
тендерах все, как правило, подчинено достижению ми-




