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стали: ориентиры на 2017 год
В прошлом году расширили производ-

ство стали Китай и Индия, Турция и Иран, 
в то время как в большинстве западных 

стран, а также в России и Бразилии наблю-
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месяцы обстановка в мировой металлур-
гической отрасли может измениться
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бля и мировые цены на нефть стабилизи-
ровались на новом уровне. Потребление 
стальной продукции в целом продолжа-

ло сокращаться, но в некоторых сегментах 
наметилась положительная динамика
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сравнении с 2015 г. можно назвать положи-
тельными. Однако на фоне незначительного 

увеличения объемов стального производства 
в течение года по-прежнему сохранялся не-

стабильный спрос на металлопродукцию

38 Инфляция vs инвестиции
Мировая сталелитейная отрасль не под-
тверждает тезис о том, что высокая ин-

фляция тормозит развитие инвести-
ций и что инфляция влияет только на 

номинальные величины и не оказывает 
реального эффекта на производство
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Любой рынок подчиняется нехитрым за-
конам: за снижением цен следует их рост, 

за сужением емкости — расширение, и так 
без конца. Ситуация, сложившаяся в 2016 г. 

на отечественном рынке меди и продук-
ции ее переработки, выглядит двояко

Л. Хазанов
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ское сырье. За то, чтобы повернуть его потоки 
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В 2016 г. российский рынок металлов ока-
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сюрпризов. Тем не менее такой бодря-
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деров причиной снижения оборотов ра-

боты или сворачивания деятельности
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машиностроителей
Большинство участников выставки «Металл-

Экспо’2016» признавали, что 2016 г. был непро-
стым для их бизнеса, а количество заказов на 
оборудование уменьшилось в разы по срав-
нению с пиком 2011—2013 гг. Тем не менее 

многие поставщики рассматривают перспек-
тивы на 2017 г. с осторожным оптимизмом

92 Не останавливаться 
на достигнутом!

В заключительный день работы Между-
народной промышленной выставки «Ме-
талл-Экспо’2016» состоялось подведение 
итогов и награждение победителей и при-

зеров конкурса «Молодые ученые»
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86 Не запутаться в сетях
По материалам конференции «Корпо-

ративные коммуникации в металлурги-
ческой отрасли России и стран СНГ»

114 «Стальная кегля» получила 
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21 января в одном из столичных боу-
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100 Российско-украинская 

разнонаправленность
Несмотря на единый контекст, сопоста-

вимый уровень развития производствен-
ных мощностей и примерно одинаковые 
рынки сбыта, украинский и российский 

горно-металлургические комплексы пре-
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Взаимоотношения организации и ее кли-
ентов, а также рынков играют значитель-
ную роль в достижении стратегических 

целей. Понимание рынка, процесса сегмен-
тации и определения целевого рынка, по-
нимание клиентов, конкурентов – ключе-
вые параметры в операционном анализе 
или разработке маркетинговой стратегии
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108 Стальное строительство 

Украины: отскок после обвала
В 2016 г. экономика Украины, ее строитель-
ный сектор и потребление проката демон-
стрировали весьма высокие темпы роста. 
Однако эти достижения лишь отскок по-
сле грандиозного обвала 2014—2015 гг.
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У Амурметалла 
появился новый 
собственник
Компания Торэкс приобрела 
комбинат Амурметалл (Ком-
сомольск-на-Амуре). Таким 
образом, у един ственного 
на Дальнем Во стоке метал-
лургического предприятия 
появился стратегический 
инве стор.

Этой сделке предше-
ствовала длительная работа 
по сохранению металлур-
гического предприятия, ко-
торую вело правитель ство 
Хабаровского края во главе 
с губернатором В. Шпортом. 
Большую поддержку им ока-
зывал полномочный пред-
ставитель президента России 
в Дальнево сточном феде-
ральном округе Ю. Трутнев.

«Нам важно сохранить 
уникальное предприятие 
в Комсомольске-на-Амуре, 
сделать так, чтобы оно про-
должало работать и ни один 
сотрудник не потерял свое 
рабочее ме сто. Можно 
сказать, что длительный 
и сложный этап по поиску 
инве стора завершился. Ха-
баровская компания Торэкс 
становится соб ственником 
Амурметалла. И сегодня под 
руковод ством правитель-
ства края начинается второй 
этап — реализация страте-
гической программы раз-
вития металлургической 
промышленно сти в регио-
не», — отметил В. Шпорт.

МИСиС те стирует 
новую марку стали
В МИСиСе завершена оче-
редная серия эксперимен-
тальных плавок в рамках 

разработки новой мар-
ки стали «Северкор» для 
нефтепромысловых тру-
бопроводов. Совме стно 
со специали стами ряда 
исследовательских орга-
низаций уже отработано 
несколько перспективных 
концепций новой стали, ко-

торая будет обладать по-
вышенной коррозионной 
стойко стью и улучшенными 
механическими свой ствами. 
Опытные плавки запланиро-
ваны на весну 2017 г. 

В январе прошлого года 
по заказу одной из метал-
лургических компаний 

МИСиС при ступил к разра-
ботке новой коррозионно-
стойкой марки стали с улуч-
шенными механическими 
характери стиками. Новый 
прокат позволит суще-
ственно снизить экологиче-
ские риски и эксплуатаци-
онные затраты при добыче 
нефти на ме сторождениях 
Западной Сибири.

Сотрудники университета 
предложили несколько кон-
цепций коррозионно стойкой 
марки стали, которые сейчас 
проверяются в лабораторных 
условиях. Основная задача — 
найти новые схемы легиро-
вания, чтобы в сочетании 
со специально подобран-
ными условиями проката 
получить заданные микро-
структуры и коррозионные 
свой ства.

В первой половине 2017 г. 
опытная партия металла бу-
дет выплавлена в промыш-
ленных условиях, после 
чего на одном из западно-
сибирских нефтяных ме-
сторождений начнутся ис-
пытания по определению 
эксплуатационного ресурса 
нефтепроводных труб, изго-
товленных из эксперимен-
тального проката.

Необходимо сть созда-
ния нового сорта стали обу-
словлена особенно стями 
технологий разработки 
нефти на российских ме-
сторождениях. Дей ствующие 
нефтепромысловые трубы 
работают в условиях по-
стоянного контакта с кор-
розионноактивной водо-
эмульсионной смесью нефти 
и концентрированных соле-
вых ра створов.

Металлоинве ст и ОМК 
подписали долгосрочный 
контракт
Компания Металлоинве ст и Объединенная 
металлургическая компания (ОМК) подписали долго-
срочный контракт на по ставку стальной заготовки 
для производ ства цельнокатаных железнодорожных 
колес. 

Литая заготовка круглого сечения диаметром 
455 мм будет производиться на Уральской Стали (вхо-
дит в Металлоинве ст) и отгружаться на Выксун-
ский металлургический завод (ВМЗ, входит в ОМК). 
Ценообразование планируют осуще ствлять с исполь-
зованием дей ствующих рыночных индикативов. Фор-
мула учитывает динамику цен на мировом рынке. 
Контракт дей ствует до 2027 г. включительно.

«Тщательное изучение потребно стей наших 
партнеров, обеспечение надежно сти по ставок и вы-
сокое каче ство железорудной и стальной продукции 
лежат в основе клиентоориентированного подхо-
да Металлоинве ста, — отметил генеральный ди-
ректор компании А. Варичев. — Новый долгосроч-
ный контракт укрепляет партнерские отношения 
с ОМК — одним из ключевых потребителей продук-
ции Металлоинве ста».

«Соглашение, подписанное с надежным и прове-
ренным партнером, — это самый долгосрочный кон-
тракт на закупку сырья в и стории ОМК. Мы можем 
быть уверены, что на следующие десять лет колесо-
прокатный цех ВМЗ обеспечен каче ственной сталь-
ной заготовкой. Это гарантирует нам стабильное 
выполнение любых заказов и выпуск колесной про-
дукции, отвечающей самым современным стандар-
там и высоким требованиям клиентов», — проком-
ментировал подписание контракта президент ОМК 
В. Маркин.
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ЕВРАЗ по ставил 
около 5 тыс. т 
металлопродукции 
на объекты 
Универсиады-2019
В 2016 г. ЕВРАЗ отгрузил по-
рядка 5 тыс. т металлопро-
ката на строитель ство объ-
ектов Универсиады-2019. 
В декабре двутавровые бал-
ки ЕВРАЗ НТМК и сортовой 
прокат ЕВРАЗ ЗСМК были 
направлены на возведение 
строительных кон струкций 
многофункционального 
спортивного комплекса «Ра-
дуга» в Красноярске.

На строитель ство спор-
тивного комплекса «Радуга» 
ЕВРАЗ ЗСМК по ставил арма-
туру классов А500С, В500С, 
Ат800 плюс несколько видов 
проволоки. ЕВРАЗ НТМК про-
извел для спортивного ком-
плекса четыре вида двутав-
ров: 30Б, 35Б, 50Б и 40К.

Спортивный комплекс 
«Радуга» планируется сдать 
в эксплуатацию в 2018 г. В нем 
будет зал для скалодрома, 
универсальный спортивный 
зал, залы для тенниса и скво-
ша, бассейн, кафе-бар, меди-
цинский блок, технические 
и складские помещения.

Иж сталь расширила 
продажи на 50%
Завод Иж сталь (входит 
в Группу Мечел) в 2016 г. уве-
личил производ ство и реа-
лизацию готовой продукции 
на 50% по сравнению с 2015 г. 

Произведено 378 тыс. т, 
реализовано — 375 тыс. т. 
Выплавка стали выро-
сла на 32% — до 261 тыс. т, 
производ ство готового про-
ката — на 33%, до 343 тыс. т.

Больше всего увеличи-
лось производ ство сортово-
го проката из нержавеющих 
и легированных марок ста-
ли — на 142 и 114% соответ-
ственно. Выпуск стальных 
фасонных профилей высо-
кой точно сти вырос на 27%. 
Указанные виды продукции 
имеют высокую добавленную 
стоимо сть и во стребованы 
на отече ственном рынке ме-
таллопродукции.

Север сталь 
расширит по ставки 
производителям 
«белой техники»
В 2017 г. Север сталь планиру-
ет по ставить более 105 тыс. т 
металлопродукции произво-

дителям холодильников, га-
зовых плит, стиральных и мо-
ющих машин, промышленной 
упаковки и стеллажей. По-
ставки со стоятся в рамках 
уже подписанных кварталь-
ных, полугодовых и годовых 
соглашений с предприяти-
ями, расположенными как 
в России, так и в ближнем 
и дальнем зарубежье. 

Север сталь выпускает хо-
лоднокатаный прокат с по-
вышенными прочно стными 
характери стиками, соответ-
ствующий требованиям 
по плоско стно сти для изго-
товления корпусов и дверей 
холодильного оборудова-
ния. Оцинкованный прокат 
удовлетворяет европейским 

требованиям по содержанию 
вредных и опасных веще ств. 
Из горячекатаного травлено-
го проката изготавливаются 
корпуса компрессоров и дви-
гателей.

«В 2017 г. на череповец-
кой площадке планируется 
запуск третьего цеха поли-
мерных покрытий, что суще-
ственно расширит сортамент 
продукции для производите-
лей „белой техники“, — ска-
зал директор по продажам 
дивизиона „Север сталь Рос-
сийская Сталь“ Е. Черня-
ков. — Новые мощно сти 
позволят выпускать для про-
изводителей „белой техники“ 
оцинкованный металлопро-
кат с трехвалентным хромом, 
прокат с бесхроматным по-
крытием и металлопрокат 
с полимерным покрытием».

Север сталь продает 
Redaelli
Дочерняя компания Север-
стали — Север сталь-метиз 
подписала обязывающее со-
глашение о продаже Redaelli 
Tecna ав стрийской компании 
Teufelberger Wirerope, одному 
из лидеров международного 
рынка стальных канатов. 

Активы Redaelli Tecna рас-
положены в Италии. Ком-
пания является мировым 
лидером рынка высокотех-
нологичных специальных ка-
натов (в том числе применяе-
мых для офшорного бурения, 
производ ства инженерных 
си стем, строительных кранов, 
оборудования для горной 
добычи и т. д.). Redaelli Tecna 
располагает штатом из 330 со-
трудников, выручка ее 
в 2015 г. со ставила €91,7 млн.

ММК отгрузил рекордное 
количе ство оцинкованного 
проката
В 2016 г. Магнитогорский металлургический комби-
нат (ММК) отгрузил потребителям 1,136 млн т оцин-
кованного проката. Это наивысший в и стории пред-
приятия показатель. 

Предыдущий рекорд — 1,116 млн т — был до-
стигнут в 2014 г. В последние 15 лет ММК последова-
тельно увеличивает выпуск оцинкованного метал-
лопроката. В 2002 и 2008 гг. введены в эксплуатацию 
два высокопроизводительных агрегата непрерывного 
горячего цинкования (АНГЦ) в цехе покрытий. В 2012 г. 
вошла в строй вторая очередь комплекса холодной 
прокатки ЛПЦ-11, в со ставе которой АНГЦ и комби-
нированный агрегат непрерывного отжига и горяче-
го цинкования. В на стоящее время в ЛПЦ-11 строится 
еще один агрегат непрерывного горячего цинкования 
мощно стью 360 тыс. т в год, запуск которого запла-
нирован на июль 2017 г.

Развитие производ ства проката с покрытиями 
отвечает целям ММК — увеличить выпуск продукции 
глубокой переработки с высокой добавленной стоимо-
стью.
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Электроцинк 
сохранит 
стабильным 
производ ство цинка
В 2017 г. Электроцинк (вхо-
дит в со став УГМК) намерен 
прове сти ряд мероприя-
тий, заложенных в основу 
стратегии перспективно-
го развития предприятия 
до 2020 г. и направленных 
на повышение эффективно-
сти, конкурентоспособно-
сти и безопасно сти 
производ ства. 

По мнению генерально-
го директора Электроцин-
ка И. Ходыко, на ступивший 
год должен стать переломным 
в развитии владикавказского 
предприятия, если учитывать 
главную задачу на ближайший 
период — обеспечение ста-
бильной, у стойчивой и без-
опасной работы и повышение 
эффективно сти произ вод ства.

«К 2018 г. планируем под-
готовить базу для модер-
низации оборудования, 
технического перевооруже-
ния цинкового производ-
ства. Будут сокращать-
ся издержки, увеличится 
производительно сть труда, 
минимизируется воздей-
ствие на окружающую сре-
ду. Для этого в программе 
развития предусмотрен ряд 
значимых мероприятий: мо-
дернизация уча стка класси-
фикации огарка в выщелачи-
вательном цехе, завершение 
рекон струкции сернокис-
лотного производ ства, в том 
числе строитель ство нового 
конечного абсорбера и но-
вой под станции, у становка 
градирни оборотного во-
доснабжения паросилово-

го цеха, завершение про-
ектных работ, подготовка 
технической документа-
ции по строитель ству ново-
го цеха электролиза цинка 
и прохождение ею государ-
ственной экспертизы. Год 
нам пред стоит во всех от-
ношениях довольно ответ-
ственный и сложный, всем 
нам нужно серьезно потру-
диться», — сказал он.

При ступить к реализации 
намеченных планов на за-
воде готовы с самого начала 
года. Что касается производ-
ственной программы, 
то выпуск продукции в на-
ступившем году о станется 
примерно на уровне 2016 г., 

кроме свинца, производ ство 
которого на Электроцинке 
закрыто.

Мероприятия, заложен-
ные в программу развития 
предприятия до 2020 г., бу-
дут реализованы в ближай-
шие два года. Лишь новый 
цех электролиза цинка по-
строят позже. Инве стиции 
со ставят свыше 6 млрд руб. 
Только в 2017 г. завод на-
мерен освоить порядка 
360 млн руб.

Норильский никель 
прода ст ча сть Бы-
стринского проекта
Совет директоров Нориль-
ского никеля одобрил сделку 

по продаже до 39,32% уча-
стия в Бы стринском проекте 
в пользу CIS Natural Resources 
Fund, специализирующего-
ся на российских активах 
в обла сти природных ресур-
сов, учрежденного группой 
Интеррос и Группой ЕСН. 

Проект оценивают 
в $730 млн, что соответ ствует 
оценке в сделке по при-
обретению 10,67%-ной 
доли в проекте китайскими 
инве сторами Highland Fund 
в июне 2016 г. Оценка про-
екта для целей сделки мо-
жет быть скорректирована 
до $750 млн, если Highland 
Fund осуще ствит платеж 
в размере $20 млн в обмен 
на выпуск акций в количе-
стве, соответ ствующем 
2,66%-ной доле в проекте 
в соответ ствии с ранее под-
писанными соглашениями.

В результате закрытия 
сделки Норильский никель 
о станется владельцем более 
50% акций проекта и сохра-
нит статус оператора.

Закрытие сделки будет за-
висеть от решения Highland 
Fund в рамках процеду-
ры реализации преимуще-
ственного права на при-
обретение акций, а также 
потребует выполнения ряда 
прочих предварительных 
условий и получения необ-
ходимых регуляторных со-
гласований. Закрытие сделки 
со стоится в течение 2017 г.

Тырныаузское  
ме сторождение  
вы ставят на аукцион 
до конца года
Аукцион по Тырныаузскому 
ме сторождению вольфрамо-

В 2017 г. ВСМПО-АВИСМА 
направит на инве стиции 
10 млрд руб. 
В корпорации ВСМПО-АВИСМА утвержден инве-
стиционный план на 2017 г. 

Как следует из приказа генерального директора 
М. Воеводина, общая сумма инве стиций по корпора-
ции на текущий год со ставит около 10 млрд руб. Уже 
изве стно, что значительные вложения пред стоит 
освоить ли стопрокатному комплексу: там планиру-
ется завершить внедрение агрегата правки и отжига 
плит. Также значительные сред ства будут освоены 
плавильным комплексом и цехом механической обра-
ботки штамповок — закупят новые станки: заточ-
ный, глубокого сверления, фрезерно-ра сточный.

В документе имеются пункты о модернизации 
производ ства: в цехах отремонтируют изношенное 
оборудование, ряд уча стков пройдут рекон струкцию, 
увеличатся энергетические мощно сти и др.

Корпорация ВСМПО-АВИСМА — крупнейший 
в мире производитель титана по полному техноло-
гическому циклу: от переработки сырья до выпуска 
готовых изделий с высокой степенью механической 
обработки. Ее продукция по ставляется на рынки 
50  стран мира.
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молибденовых руд (Кабарди-
но-Балкария) будет проведен 
во второй половине текуще-
го года, сообщил мини стр 
природных ресурсов и эко-
логии РФ С. Донской. 

Президент РФ В. Путин 
поручил Правитель ству РФ 
дополнительно рассмотреть 
совме стно с заинтересован-
ными организациями про-
ект возобновления добычи 
и переработки вольфрамо-
молибденовых руд Тырны-
аузского ме сторождения, 
включая финансово-эконо-
мическую модель этого про-
екта, и пред ставить соответ-
ствующие предложения.

Комплекс вошел в пере-
чень проектов, претендую-
щих на получение государ-
ственной поддержки 
в рамках программы импор-
тозамещения. Предполагает-
ся, что новый Тырныаузский 
вольфрамо-молибденовый 
комбинат да ст Кабардино-
Балкарии свыше 1 тыс. но-
вых рабочих ме ст. Стоимо сть 
инве стиционного проекта — 
14,2 млрд руб.

КЗОЦМ запу стит 
новую печь
Кировский завод по обработ-
ке цветных металлов (КЗОЦМ, 
предприятие дивизиона 
УГМК-ОЦМ, объединяющего 
активы УГМК в сфере метал-
лообработки) при ступил к за-
вершающей стадии техниче-
ского перевооружения стана 
горячей прокатки дуо-850 — 
к подготовке к эксплуатации 
проходной нагревательной 
печи с шагающим подом. 

Как пояснил главный 
инженер КЗОЦМа С. Моке-

ев, новая печь по строена 
в рамках инве стиционной 
программы УГМК-ОЦМ 
по техническому перево-
оружению прокатно-заго-
товительных мощно стей 
предприятия и внедрению 
технологии прокатки слит-
ков массой 5 т в горячека-
таную полосу, что позволит 
увеличить выход годного 
и соответ ственно снизить 
себе стоимо сть продукции. 
Общая стоимо сть инве-
стиций по печи с шагающим 
подом — 236,5 млн руб.

Одно из главных 
преимуще ств новой печи — 

максимальный показа-
тель температуры нагрева 
(1250 оC). Благодаря этому 
на предприятии появится 
возможно сть нагревать всю 
номенклатуру обрабатыва-
емых сплавов. Кроме того, 
за счет шагающего пода печи 
появится возможно сть нагре-
вать слитки большей массы 
и длины сразу с трех сторон. 
Такой метод нагрева исклю-
чает механические повре-
ждения слитков и сокращает 
время нахождения их в печи, 
следовательно, повышает 
производительно сть обору-
дования.

Чепецкий 
механический завод 
получил крупный 
контракт
В результате совме стной ра-
боты компании ТВЭЛ и Че-
пецкого механического заво-
да (ЧМЗ, г. Глазов, Республика 
Удмуртия) с европейским 
ди стрибьютором подписан 
пятилетний контракт на по-
ставку крупной партии тита-
нового проката. 

В период дей ствия кон-
тракта планируется по ставить 
на европейский рынок более 
1 тыс. т различной титано-
вой продукции производ ства 
ЧМЗ. В соответ ствии с кон-
трактом по ставки продук-
ции будут ежегодно кратно 
возра стать, а их пик придет-
ся на 2021 г. Первую партию 
титанового проката напра-
вят европейскому партнеру 
в I квартале текущего года.

«График по ставок по нара-
стающей позволит предпри-
ятию планомерно увели-
чивать выпуск продукции, 
суще ственно расширив дей-
ствующее производ ство», — 
уточнил генеральный дирек-
тор ЧМЗ К. Вергазов.

Общая сумма контракта 
в рублевом эквиваленте пре-
вышает 2 млрд руб.

«Дей ствующие договоры 
с индийскими, сингапурскими 
и американскими компания-
ми предполагали производ-
ство 10—20 т. Европейский 
ди стрибьютор принял реше-
ние о столь масштабном про-
екте после серии успешных 
по ставок со стороны ЧМЗ 
опытных партий продукции 
в минувшем году», — под-
черкнул К. Вергазов.

КрАЗ скоро начнет 
производить слитки 
большого диаметра
В литейном отделении №1 Красноярского алю-
миниевого завода (КрАЗ, входит в Русал) реализует-
ся проект создания нового комплекса по производ ству 
цилиндрических слитков диаметром 203—457 мм. Его 
мощно сть со ставит 120 тыс. т слитков в год. 

В на стоящее время завершается монтаж техно-
логического оборудования. Его «горячие» испытания 
намечены на апрель нынешнего года, и, если результа-
ты окажутся положительными, со стоится офици-
альный ввод комплекса в эксплуатацию.

Цилиндрические слитки большого диаметра, ко-
торые будет выпускать КрАЗ, применяются в авто-
мобильной инду стрии и в строитель стве. По ставки 
планируется ве сти как внутри России, так и на рын-
ки Европейского союза и США.

«Новый литейный комплекс на КрАЗе введут в экс-
плуатацию согласно стратегии Русала по увеличе-
нию производ ства алюминиевой продукции с высо-
кой добавленной стоимо стью. Когда он заработает, 
в структуре нашей продуктовой линейки повысится 
доля сплавов, а также увеличится число потребите-
лей на внутреннем и зарубежных рынках», — сказал 
директор алюминиевого дивизиона Русала Е. Ники-
тин.
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Рисунок 1. Производство сталиОхота на дракона
В 2016 г. спад в мировой металлургической отра-
сли сменился небольшим подъемом, основным 
источником которого стал Китай. КНР реали-
зовал новую программу стимулирования эко-
номического роста, в рамках которой стартовал 
ряд крупных инфраструктурных проектов, а го-
сударственные корпорации увеличили инвести-
ции в основной капитал на 18,7% по сравнению 
с 2015 г. Внутренний спрос на стальную продук-
цию, сокращавшийся на протяжении двух лет, 
снова увеличился и позволил китайским метал-
лургам компенсировать незначительный спад 
экспортных поставок (с 112,4 млн т в 2015 г. 
до 108,5 млн т в 2016 г.).

В итоге производство стали в стране выро-
сло на 1,2% по сравнению с 2015 г. По предва-
рительным данным Worldsteel, оно составило 
808,4 млн т (см. табл.), но в дальнейшем этот по-
казатель, по-видимому, будет немного откор-
ректирован в бóльшую сторону — примерно до 
813 млн т (рис. 1).

Однако смогут ли китайские компании сохра-
нить повышательную тенденцию в 2017 г.? Поло-
жительный ответ на этот вопрос представляется 

гораздо менее вероятным, нежели отрицатель-
ный. В текущем году китайская металлургиче-
ская промышленность может столкнуться с не-
сколькими серьезными проблемами, каждая из 
которых способна стать тормозом на пути даль-
нейшего роста.

Прежде всего, несмотря на положительные 
результаты прошлого года, в ближайшее вре-
мя может возобновиться спад внутреннего по-
требления. Основным источником роста ки-
тайской экономики остается товарный экспорт, 
а с ним все совсем не благополучно. По офици-
альным данным национальной статистики, экс-
порт уменьшился в 2016 г. на 7,7%, тогда как 
импорт — только на 5,5%. Вследствие этого не-
сколько сократилось положительное внешнетор-
говое сальдо — до $510 млрд ($594 млрд было го-
дом ранее).

Безусловно, в торговле с остальным миром 
Китай остается в большом плюсе, но китайцам 
приходится принимать весьма серьезные меры, 
чтобы компенсировать спад экспортных доходов. 
Они вынуждены увеличивать государственные 
капиталовложения и выдавать новые кредиты 
национальному бизнесу. При этом если в 2004—
2008 гг. совокупная задолженность государ-
ства и компаний Китая составляла порядка 130% 

По предварительным оценкам World Steel Association (Worldsteel), в 2016 г. 
производство стали в тех 66 странах, что подают данные в эту международную 

организацию, составило немногим более 1,6 млрд т. Выплавка по сравнению 
с предыдущим годом увеличилась на 0,7%, и это заметный прогресс – в 2015 г. 
она сократилась почти на 3%. В прошлом году расширили производство стали 
Китай и Индия, Турция и Иран, в то время как в большинстве западных стран, 
а также в России и Бразилии наблюдалось снижение. Однако в ближайшие 

месяцы обстановка в мировой металлургической отрасли может измениться.

В ИКТО Р ТАРНАВС КИЙ

Производство стали в некоторых странах  
и регионах, млн т

2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
(прогноз)

Евросоюз 169,3 166,1 162,3 165

Турция 34 31,5 33,2 32

Россия 71,5 70,9 70,8 72

Украина 27,2 23 24,2 25

США 88,2 78,8 78,5 84

Иран 16,3 16,1 17,9 20

Индия 87,3 89 95,6 101

Китай 822,8 803,8 808,4 785

Мир в целом 1646,7 1597,5 1604 1600

Источник данных: Worldsteel
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Рисунок 2. Китайский квартальный экспорт стали  
за предыдущий год, скользящее среднее

ВВП, то с 2009 г. (то есть с начала запуска про-
грамм стимулирования экономики посредством 
госинвестиций) она начала быстро увеличивать-
ся и к концу 2016 г. достигла 213,8%. И возмож-
ности поддержки экономического роста путем 
дальнейшего наращивания этой долговой пира-
миды становятся все более призрачными.

Если же США, главный торговый партнер Ки-
тая, начнет ограничивать импорт и ставить про-
текционистские барьеры, китайской экономике 
придется еще сложнее. Скорее всего, тогда тем-
пы ее роста снова уменьшатся, а потребление 
стальной продукции после непродолжительно-
го подъема в прошлом году пойдет на снижение. 
Тем более что, как показал прошлогодний опыт, 
жилищное строительство в Китае может разви-
ваться только за счет спекуляций и выстраива-
ния очередной финансовой пирамиды, а госин-
вестиции нельзя наращивать до бесконечности.

Наконец, продолжит уменьшаться китай-
ский экспорт стали (рис. 2). В прошлом году он 
сократился менее чем на 4 млн т по сравнению 
с 2015 г., но теперь потери могут стать более су-
щественными — 15—25 млн т. Причем дело не 
только в антидемпинговых процессах против ки-
тайских компаний. Как показал январь текущего 
года, меры стимулирования внутреннего спроса 
на стальную продукцию в Китае способствова-

ли заодно и повышению цен на нее. В результате 
прокат и полуфабрикаты китайского производ-
ства при ориентации поставщиков на паритет 
с внутренним рынком стали менее конкуренто-
способными за рубежом.

Вот и приходится китайскому правитель-
ству принимать решительные меры по сокраще-
нию выплавки стали в стране, чтобы предотвра-
тить перепроизводство и падение котировок по 
образцу 2015 г. В декабре—январе появилось не-
сколько грозных постановлений, требующих за-
крытия до середины года всех небольших пред-
приятий, выплавляющих низкокачественную 
сталь из металлолома. По некоторым данным, 
в совокупности эти заводы выплавляют более 
30 млн т стали в год — 4% от общенационально-
го показателя.

Таким образом, производство стали в Китае 
в 2017 г. должно сократиться — вопрос лишь на 
сколько. Если учитывать все проблемы, с кото-
рыми в этом году может столкнуться китайская 
экономика, спад окажется весьма существен-
ным — на 3-4%, или на 25—30 млн т. Впрочем, 
мировой рынок не особо пострадает — увели-
чится выплавка в других странах.

Кому в этом году будет жить хорошо
В первую очередь на увеличение выплавки в те-
кущем году рассчитывают американские метал-
лурги. Их надежды всецело связаны с полити-
кой нового президента США Дональда Трампа 
(Donald Trump), который пообещал направить 
$1 трлн на модернизацию обветшавшей инфра-
структуры, построить тысячекилометровую сте-
ну вдоль мексиканской границы (по подсче-
там американской Independent Steel Alliance, на 
нее потребуется более 2 млн т арматуры), а так-
же осуществить реиндустриализацию. Кстати, 
еще до его инаугурации несколько крупных ком-
паний, включая General Motors и Ford, сообщи-
ли о готовности создать в США новые производ-
ственные мощности.

Кроме того, как ожидается, Дональд Трамп бу-
дет проводить еще более жесткую протекцио-
нистскую политику, чем его предшественники. 
Крупный инвестор Уилбур Росс (Wilbur Ross), 
ставший новым министром торговли, уже за-
явил, что его ведомство в наиболее острых слу-
чаях готово само инициировать антидемпинго-
вые и компенсационные процессы, не дожидаясь 
исков от национальных производителей, а сроки 
проведения расследований и установления пред-
варительных пошлин сократятся. Ряд японских, 
корейских, европейских компаний, поставляю-
щих стальную продукцию в США, в связи с этим 
предвидят скорое наступление трудных времен 
и опасаются падения экспортных доходов.

Сокращение импорта и расширение внутрен-
него спроса должны оказать благоприятное воз-
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действие на американских металлургов. Судя 
по всему, производство стали в США в этом 
году заметно возрастет. В зависимости от того, 
как быстро и успешно осуществится переход на 
«трампономику», темпы данного подъема могут 
составить 5—8%, что даст в итоге 4—7 млн т аб-
солютного прироста. Причем производство бу-
дет расти за счет увеличения загрузки действую-
щих мощностей.

Еще один «железный» кандидат на расши-
рение выплавки стали в 2017 г. — это Индия. 
Прошлый год национальная металлургическая 
промышленность завершила, можно сказать, 
на взлете. Производство превысило 95,6 млн т, 
то есть выросло на 7% по сравнению с 2015 г. 
Основными составляющими подъема оказались 
протекционистские меры, принятые правитель-
ством страны и давшие более чем 35%-ное сни-
жение импорта по сравнению с предыдущим го-
дом, а также ввод в строй новых мощностей на 
крупнейших металлургических комбинатах.

По данным национального Министерства ме-
таллургической промышленности, шесть круп-
нейших компаний страны в апреле—декаб-
ре 2016 г. выплавили на 17,2% стали больше, 
чем в АППГ. Это с лихвой перекрыло неболь-
шое снижение выпуска остальными произво-
дителями. В текущем году в Индии завершатся 
еще несколько проектов, а построенные в про-
шлом году производственные линии должны 
выйти на плановую мощность. В целом решают-
ся недавно еще очень острые проблемы с обес-
печением металлургических предприятий сырь-
ем и электроэнергией. Таким образом, вроде бы 
ничто не мешает индийским металлургам замах-
нуться в текущем году на 100 млн т стали в год 
и даже попытаться сместить Японию со второго 
места в глобальном рейтинге.

На самом деле препятствия здесь есть. 
В прошлом году в Индии затормозился рост по-
требления стальной продукции. Вместо ожида-
емых 6—8% он составил 3,3% по сравнению с 
2015 г. И пока неизвестно, удастся ли правитель-
ству добиться давно анонсированного подъема 
промышленного производства в стране и про-
финансировать в полном объеме проекты в сфе-
ре инфраструктурного и жилищного строитель-
ства. Хотя некоторые индийские специалисты 
прогнозируют на 2017—2018-й финансовый год 
расширение внутреннего спроса на прокат чуть 
ли не на 10%, к этим заявлениям следует отно-
ситься осторожно.

Кроме того, в текущем году должен сойти на 
нет эффект импортозамещения. Защитные и ан-
тидемпинговые пошлины на большинство ви-
дов стальной продукции уже действуют, так что 
дальнейшего сужения импорта не предвидит-
ся. Более того, в некоторых сегментах выравни-
ваются внутренние и минимальные импортные 

цены, поэтому некоторые зарубежные компа-
нии, возможно, вернут себе часть утерянных по-
зиций на индийском рынке. В последние месяцы 
про шлого года индийские компании сами были 
вынуждены интенсивно расширять экспортные 
операции, но в перспективе это может привести 
к антидемпинговым процессам. Уже сейчас про-
тив них подано несколько исков.

Тем не менее по совокупности в текущем году 
можно ожидать увеличения производства ста-
ли в Индии, причем, вполне вероятно, более чем 
до 100 млн т. Абсолютный прирост по сравнению 
с 2016 г. может составить 5—7 млн т в зависимо-
сти от конкретных условий.

Плюсы и минусы
Расширение выпуска, хотя и более скромное, мо-
жет произойти в текущем году и в других стра-
нах и регионах. Наверняка рассчитывают вый-
ти в плюс европейские металлурги, пошедшие по 
американскому пути ограничения импорта ста-
ли с помощью антидемпинговых пошлин. Кро-
ме того, после длительного кризиса начинает 
восстанавливаться производство в таких стра-
нах, как Великобритания и Италия. Должен оста-
новиться спад в Германии, Франции, Испании, 
в некоторых других странах.

Возможно, сочетание всех этих факторов по-
зволит европейской сталелитейной промышлен-
ности стабилизировать свое положение после 
2,3%-го сокращения производства в 2016 г. Одна-
ко основная проблема отрасли лежит в области 
не предложения, а спроса. Европейская экономи-
ка в прошлом году поддерживалась на плаву по-
литикой нулевых процентных ставок и ростом 
производства в автомобильной промышленно-
сти. Но Евросоюз, похоже, вступает в период по-
литических кризисов, которые наверняка нега-
тивно повлияют на экономику.

Судя по всему, неспокойным будет год в стра-
нах Ближнего Востока. Мировые цены на нефть 
постепенно поднимаются, но, по прогнозам экс-
пертов из ведущих западных консалтинговых 
компаний и инвестиционных банков, их средний 
уровень в текущем году так и не дойдет до $60 за 
баррель. Соответственно в нефтедобывающих 
странах Персидского залива правитель ствам 
придется и дальше ограничивать государствен-
ные расходы, а инвестиции частного сектора по-
прежнему останутся ограниченными.

Правда, очевидно, продолжится рост про-
изводства стали в Иране. В 2016 г. оно увели-
чилось более чем на 11%, причем темпы роста 
могут сохраниться и в текущем году благода-
ря вводу в строй новых мощностей. В результа-
те выплавка в стране, составившая в прошлом 
году 17,9 млн т, может приблизиться к отмет-
ке 20 млн т. Впрочем, успехи иранских металлур-
гов по большей части будут зависеть от возмож-
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ности и дальше расширять экспорт, где главную 
роль в настоящее время играют полуфабрикаты. 
Внутреннее потребление стали в Иране в про-
шедшем году фактически стагнировало, и пер-
спективы на текущий год выглядят не очень об-
надеживающими.

Весьма сложным может оказаться 2017 г. 
и для Турции. Экономика этой страны неустой-
чивая, так как имеет резко отрицательный пла-
тежный баланс, который приходится выравни-
вать за счет постоянного притока средств из-за 
рубежа. По причине недостатка внутренних ре-
сурсов турецкие компании вынуждены широ-
ко привлекать валютные кредиты в зарубежных 
банках, поэтому для них крайне важна стабиль-
ность валютного курса, а ее-то как раз и нет. 
С начала октября 2016 г. по конец января 2017 г. 
курс турецкой лиры упал более чем на 25% по 
отношению к доллару, что привело к резко-
му снижению потребительской и инвестицион-
ной активности. Если властям Турции не удастся 
срочно стабилизировать ситуацию на нацио-
нальном валютном рынке, негативные тенден-
ции в ее экономике будут только усиливаться.

Еще одна проблема турецких металлур-
гов — неблагоприятная экспортная конъюнкту-
ра. Крупнейшие покупатели турецкой арматуры 
в 2016 г. — ОАЭ, США и Египет — в послед-
нее время дружно сокращают импорт. Арабские 
страны делают это в силу внутренних причин, 
а в США против турецких поставщиков прово-
дится антидемпинговое расследование. В 2016 г. 
в целом турецкий экспорт стали, правда, увели-
чился на 2,4% по сравнению с предыдущим го-

дом и достиг 16,5 млн т, но в этом году поставки 
могут сократиться. Пока что металлурги компен-
сируют потери в США и на Ближнем Востоке, 
расширяя экспорт в страны Евросоюза, но это 
весьма рискованный путь.

В 2016 г. производство стали в Турции возро-
сло на 5,3% — до 33,2 млн т. Однако произо шло 
это в основном благодаря более широкому ис-
пользованию турецкими металлургами металло-
лома, а не покупных полуфабрикатов. В прошлом 
году импорт заготовки в Турцию уменьшился 
более чем на треть по сравнению с 2015 г. Но рас-
считывать на то, что история повторится, скорее 
всего, не приходится. Судя по всему, в 2017 г. ту-
рецкие предприятия выплавят как минимум на 
1-2 млн т стали меньше, чем в 2016 г.

Российская сталелитейная промышленность 
завершила прошлый год практически с теми же 
показателями, что и 2015 г. Сокращение вну-
треннего потребления удалось компенсировать 
расширением экспортных поставок. В этом году 
положение на внешних рынках выглядит не на-
столько благоприятным для российских ком-
паний, особенно учитывая антидемпинговые 
расследования, хотя в некоторых сегментах оте-
чественные производители могут улучшить свое 
положение за счет сужения китайского экспор-
та. В то же время есть все шансы на то, что па-
дение спроса на стальную продукцию в России, 
продолжавшееся два года, наконец сменится не-
большим, но значимым подъемом. Вследствие 
этого отрасль должна будет завершить текущий 
год в плюсе, а выплавка стали составит 71,5—
72,5 млн т (70,8 млн т в 2016 г.). 

весьма сложным может оказаться 2017 г. и для турции. 
экономика этой страны неустойчивая, так как имеет 

резко отрицательный платежный баланс, который 
приходится выравнивать за счет постоянного притока 

средств из-за рубежа.
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