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«Вышла в свет книга «Как стать миллиардером в мире». Это – первое
издание в нашей стране, где речь идет о самых состоятельных людях
пяти регионов мира: России, Америки, Европы, Китая и Японии,
Ближнего Востока. Книга изобилует фактическим материалом,
в ней приводится конкретная информация о том, как реальные
люди сегодня становятся миллиардерами. Хочется обратить
внимание читателя на то, что здесь не просто перечисляются
имена богатых людей и суммы их состояний, но рассказывается и о
способах, позволяющих заработать большие деньги. Из прочитанного
становится ясно, что, для того, чтобы получить миллиарды,
необходимы масштабные, долгосрочные бизнес-проекты. Нередко
серьезным предпринимателям приходится рисковать большим
объемом финансов, создавать транснациональные корпорации,
организовывать команды, состоящие из самых разных специалистов.
Отсюда вывод: миллиардеры – это великолепные организаторы,
умеющие анализировать и прогнозировать экономическую ситуацию
в мире, создавать мощные бизнес-структуры. Их талант можно
сопоставить с талантом выдающихся политиков, ученых, людей
творческого труда, и даже (в том, что касается трудоспособности)
спортсменов экстракласса. Все большие состояния получены
благодаря колоссальной работе, выдающимся организаторским
и деловым качествам крупных бизнесменов. Каждый из них,
безусловно, незауряден…»
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Игорь Вагин
Как стать миллиардером

 
Благодарности

 
Хотелось бы выразить искреннюю признательность пресс-службам всех компаний,

оперативно откликнувшихся на призыв автора предоставить информацию и исправить
ошибки и неточности, закравшиеся в книгу. Они лишний раз продемонстрировали как
важна эффективная работа пресс-службы и «пиара» в большом бизнесе: так, пресс-секре-
тарь компании «ЛУКОЙЛ» Александр Василенко оказал создателю книги всесторонюю под-
держку и помог в кратчайшие сроки добыть необходимые сведения. Также благодарю за
плодотворное сотрудничество сотрудников и руководителей различных PR-служб: Миха-
ила Михайлова («ЛУКОЙЛ»), Ольгу Пестереву (АФК «Система»), Ладу Астикас («Север-
сталь»), Александра Шадрина («ЮКОС»), Вадима Юрко и Наталью Докучаеву («Альфа-
групп»), Михаила Барковца и Эдуарда Осипова («Интеррос»), а также Ирину Ваненкову
(«ИКЕА-Россия»).

Остается лишь добавить, что, к сожалению, мне удалось включить в книгу сведения
не о всех видных российских миллиардерах, так как некоторые пресс-службы отказались с
сотрудничать и корректно попросили не включать в книгу информацию о руководителях их
компаний.

Отзыв о книге от Василенко А. Б., руководитель Управления общественных связей ком-
пании «ЛУКОЙЛ».

Вышла в свет книга «Как стать миллиардером в мире». Это – первое издание в нашей
стране, где речь идет о самых состоятельных людях пяти регионов мира: России, Аме-
рики, Европы, Китая и Японии, Ближнего Востока. Книга изобилует фактическим мате-
риалом, в ней приводится конкретная информация о том, как реальные люди сегодня ста-
новятся миллиардерами. Хочется обратить внимание читателя на то, что здесь не просто
перечисляются имена богатых людей и суммы их состояний, но рассказывается и о спосо-
бах, позволяющих заработать большие деньги. Из прочитанного становится ясно, что, для
того, чтобы получить миллиарды, необходимы масштабные, долгосрочные бизнес-проекты.
Нередко серьезным предпринимателям приходится рисковать большим объемом финансов,
создавать транснациональные корпорации, организовывать команды, состоящие из самых
разных специалистов. Отсюда вывод: миллиардеры – это великолепные организаторы, уме-
ющие анализировать и прогнозировать экономическую ситуацию в мире, создавать мощ-
ные бизнес-структуры. Их талант можно сопоставить с талантом выдающихся политиков,
ученых, людей творческого труда, и даже (в том, что касается трудоспособности) спортсме-
нов экстракласса. Все большие состояния получены благодаря колоссальной работе, выда-
ющимся организаторским и деловым качествам крупных бизнесменов. Каждый из них, без-
условно, незауряден.

В книге также присутствуют тесты, позволяющие читателю оценить не только свою
потенциальную способность зарабатывать миллионы, но и умение эффективно общаться,
планировать работу, создавать команду. В конце находится раздел, посвященный мудрым
высказываниям о деньгах, наглядно демонстрирующий, какое важное значение денежные
вопросы занимают в культуре самых разных стран и народов. А серьезность и некоторая
сухость книги сглаживает последняя глава, посвященная мировому «финансовому» юмору.
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В одной из глав прослеживается история развития бизнеса и создания крупных
предприятий в дореволюционной России. Авторы подчеркивают, что и у нас в прошлом
были настоящие, «большие» предприниматели (Савва Морозов, Сытин, Рябушинские). И,
несмотря на последовавшие затем семьдесят лет социализма, сегодня в России вновь появи-
лись люди с высоким деловым потенциалом. Не исключено, что в ближайшее время число
миллиардеров в нашей стране будет постоянно увеличиваться.

К сожалению, авторы не рассмотрели фигуры некоторых известных отечественных
миллиардеров, а потому финансовая палитра страны получилась неполной. Возможно, опре-
деленные добавления в книгу будут сделаны в процессе подготовки следующих изданий.
Личности состоятельных людей, и в России, и за рубежом, освещены несколько сухо. Дей-
ствительно, получать информацию о жизни миллиардеров, организовывать интервью с ними
– процесс трудоемкий. Имеется и еще одно препятствие: миллиардеры – люди не публичные.
Но и в таком подходе есть определенное преимущество: не слишком сильно касаясь подроб-
ностей личной жизни крупных бизнесменов, авторы сосредоточили обзор непосредственно
на их профессиональной деятельности, на пути каждого к успеху и большим деньгам.

Данная книга дает читателю шанс увидеть весь спектр возможностей заработать боль-
шие деньги повсюду в мире. Именно это и делает ее особенно интересной.
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Введение

 
Зачем мы написали эту книгу? (выберите свой вариант ответа)
– чтобы рассказать о том, как делаются миллиарды.
– чтобы разобраться в причинах создания миллиардных состояний во всем мире.
– чтобы продемонстрировать пример для подражания.

Кто такие миллиардеры? Везунчики? Жулики и проходимцы? Фанатики денег? Гении
бизнеса? Люди всегда хотели знать, в чем состоит секрет огромного богатства. Откуда у
других берутся самолеты, яхты, поместья, огромные заводы и фирмы, на которых работают
миллионы людей? Однако, как заметил один очень богатый человек в частном интервью:
"Деньги любят тишину". Другой миллиардер к этим словам прибавил: «Бизнес – дело интим-
ное». И это не просто яркий афоризм или строка из анекдота, а вполне серьезное выска-
зывание. Открыто о собственном богатстве станет распространяться только неисправимый
хвастун. Большие деньги не любят эпатажа, словоблудства, ярких происшествий и драмати-
ческих приключений. Обладатели миллиардов контролируют информационное поле вокруг
себя и жестко фильтруют сведения, которые выдаются в окружающий мир. Поэтому, дорогой
читатель, не обессудьте, если автору книги не удасться удовлетворить ваше любопытство,
связанное с житейское информацией о богатых людях, если на этих страницах рассказано
далеко не все о привычках, мыслях, эмоциях и чувствах обладателей десятизначных состо-
яний. Миллиардеры – не публичные фигуры, не шоу-звезды и не политики, готовые вывер-
нуться наизнанку, лишь бы привлечь к себе внимание. В конце концов, интерес к богачам
и так присутствует в избытке: подробности об их жизни жаждут получить и журналисты,
и любопытствующая публика, и конкуренты, и правительства разных стран. Дурака инте-
ресует "горяченькая" информация о личной жизни миллиардера: где живет, с кем спит, что
ест, как отдыхает. Но умный человек понимает: даже из простого анализа биографии того,
кто "сделал себя сам", можно почерпнуть массу интересных сведений для построения соб-
ственного бизнеса, чтобы затем самому стать не менее богатым! Повторяю: эта книга для
тех, кто умеет отделять зерна от плевел, или, как писал Маяковский, переработать "единого
слова ради тысячи тонн словесной руды". Это не развлекательное чтение, оно – для тех, кто
знает, как читать между строк, работать с информацией и тщательно ее анализировать.

Читайте о реальных вещах, анализируйте полученную информацию – вот единственно
возможный путь к успеху. В предыдущих моих книгах многое сказано о том, какими каче-
ствами должен обладать будущий миллиардер: особым внутренним настроем, привычкой
правильно обращаться с деньгами, способностью влиять на людей и умением думать. Дан-
ное произведение во многом отличается от всех ему предшествовавших книгах о деньгах
("Имейте деньги", "Почему ты еще нищий?", "Приручи золотого тельца"), но при этом – под-
тверждает приведенные в них психологические выводы. На этот раз я буду говорить об олим-
пийских чемпионах денег, мировых королях огромных состояний. В конце концов, когда
речь идет о спортсменах, нас мало волнуют их способы тренировки, куда важнее – имена
тех, кто победил на соревнованиях. И здесь уже не будет философских рассуждений о пользе
капиталов или частных случаев бизнесменов, которые успешно зарабатывают не слишком,
впрочем, большие деньги.

Не секрет, дорогой читатель, что все мы в глубине души немножко завидуем богатым
людям, хоть и повторяем без конца, что деньги – не главное. Здесь срабатывает некий меха-
низм психологической защиты под названием «рационализация»: мы оправдываем свою
бедность и их богатство. Мол, этим людям просто повезло, они все – воры, они были близки
к власти и так далее, и тому подобное. Однако именно эти «везунчики» сегодня становятся
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основателями будущих династий миллиардеров. А кто, собственно, вам не дает заработать
свой первый миллиард? Имена этих таинственных «врагов» – лень, страх и незнание. В том-
то весь и секрет. От миллиарда долларов (а лучше – евро), не откажется никто. Но вот рабо-
тать, думать, напрягаться, преодолевать себя готов отнюдь не каждый из нас.

Поэтому мой вам совет: если чувствуете внутреннее сопротивление, бросьте эту
книжку. Или, лучше, отдайте ее своим детям. Быть может, они целеустремленнее вас, у них
больше желаний и они скорее оценят книгу по достоинству. Это не хорошо, и не плохо, про-
сто лишний раз доказывает – большие деньги не для вас, время ушло… Живите себе спо-
койно, дорогой читатель, как прежде, отдыхайте и ни о чем не волнуйтесь. Главное, чтобы
вам ваше нынешнее существование было по душе. В конце концов, мы не вечны, а милли-
арды с собой в могилу не заберешь.

Каждый выбирает по себе, и я вовсе не агитируем вас сломя голову бежать зарабаты-
вать деньги. Мне за это не платят. Мне просто интересно рассказать, как люди во всем мире
наживают миллиардные состояния.

По официальным данным число долларовых миллионеров сегодня в мире составляет
7,3 миллиона человек! Из них 2,6 миллиона приходится на Европу, 2,2 миллиона – на Север-
ную Америку, 1,8 миллиона – на страны Азиатско-Тихоокеанского региона. Из оставшихся
где-то 300 тысяч проживают в Латинской Америке, и еще 100 тысяч – в Африке. Даже коли-
чество миллиардеров на планете Земля давно перевалило за четыре сотни. Вот почему мы
старались, в основном, писать о мультимиллиардерах, людях, которых по праву можно счи-
тать настоящими чемпионами.

Чтобы сделать картину более полной, я решил проследить, как деньги концентриру-
ются в различных регионах. Именно поэтому каждая глава разделена на пять частей: в них
представлена ситуация в России, в Америке и Канаде, в Европе, в Юго-Восточной Азии (в
Китае и Японии) и на Ближнем Востоке (а также – в Индии). Данная книга также снабжена
батареей тестов. Они помогут определить, есть ли у вас потенциал, позволяющий зараба-
тывать миллиарды. Я проверял свою систему тестирования на восьми российских милли-
ардерах. Сработало! Впрочем, даже если все тесты однозначно ответят «нет», отчаиваться
не стоит. «Денежные» способности со временем можно успешно развить, ведь главное пре-
имущество любого человека – его обучаемость.

Итак, дорогой читатель, вам предстоит увлекательное путешествие в сказочный и дра-
матичный мир миллиардов. Держитесь!

 
Дополнение: ситуация в России

 
В России "олигарх" – это браное слово. Все без исключения богачи – источники бед.

Это они управляют государством. Это они сделали россиян нищими. Это они беззастенчиво
наживаются на разбазаривании природных богатств страны. Проще говоря, олигархи есть
зло. По крайней мере, нечто подобное мы постоянно слышим с телеэкрана и читаем на пер-
вых полосах газет. Образ богача, эдакого "серого кардинала", нажившего свои миллионы
неправедным путем, настолько часто тиражируется и обыгрывается в средствах массовой
информации, что обыватель порой склонен принимать на веру даже полный абсурд. Быть
может, потому, что никто на самом деле и не знает толком, кто они – таинственные россий-
ские олигархи? Еще бы! Ведь миллиардеры не выступают с бесконечными интервью как
шоу-звезды, депутаты-скандалисты или Хлестаковы-ведущие. Олигархов не увидишь каж-
дый день в передачах типа "Принцип домино", "Большая стирка", «Окна» и иже с ними. Как
говорится, не знает наша страна своих героев…

О засилье олигархов говоря много и энергично. Только один вопрос возникает: откуда
же они появились? Ответ прост – из народа. Больше неоткуда. Можно с пеной у рта спорить
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об их жадности и не самых праведных способах обогащения, но других миллиардеров у
России нет. А как говорил еще Далай-лама XIV, что дано – то дано.

Собственно, что нас смущает в том, как олигархи зарабатывали свои деньги? Да, они
делали это в самое что ни на есть смутное время. В те годы государство, отчаянно рвавшееся
на широкие и непредсказуемые просторы рыночной экономики, правила игры фактически
не обозначило. Что оставалось делать? Действовать без знания правил. Или же создавать
свои правила, попутно используя слабости самого государства… Нынче можно выть, кри-
чать, обвинять, причитать или биться головой об стенку, но изменить ситуацию невозможно.
Игра шла, идет и будет идти по канонам, установленным олигархами. В конце концов, кто
лично вам не давал в свое время воспользоваться случаем и оседлать волну удачи? Так что
не стоит теперь исходить слюной от зависти, куда полезнее выучиться на чужом опыте и
в свою очередь использовать тот или иной шанс. Не замечали? Иные правительственные
чиновники сегодня с большим удовольствием переходят из правительственных кабинетов в
куда более уютные офисы корпораций, подчиненных олигархам, которыми те же чиновники
некогда руководили…

Всеобщая ненависть к крупному бизнесу сегодня в России взросла на не до конца
выветрившейся из голов марксистской идеологии. Богатый человек – либо вор, либо безжа-
лостный эксплуататор – этому нас учили на лекциях по политэкономии, это нам десятки
лет внушали средства массовой информации. Да и жизненные реалии в новой России, увы,
частенько выставляют предприимчивых людей в неприглядном свете: на нашей памяти
обрушилась не одна банковская «пирамида», погребая под обломками деньги и надежды лег-
коверных вкладчиков. Да что там «МММы» с «Властелинами», кроме них активно исполь-
зовались и множество других способов надуть, обворовать, словчить… Но все-таки Насто-
ящие Предприниматели существуют. Они дают деньги на строительство мостов и дорог,
поддерживают культуру, поднимают отдельные отрасли (как, например, микрохирургию
глаза) на недосягаемый в мире уровень, создают компании, приносящие государству доход
даже во времена финансовых кризисов. Им помогает особый дар – ораторский и организа-
торский талант, интуиция, способность пойти на риск. Хотя порой за общей работой ком-
пании личные подвиги ее руководителя проходят незамеченными, да и коммерческая тайна
многое скрывает от посторонних глаз. Секрет в том, идея, с детства вбитая в голову каждому
жителю СССР о том, что богатство капиталиста создается исключительно трудом рабочих,
не выдерживает проверки на практике. В конце концов, провал или выигрыш бизнесмена
обычно выясняется уже после раскрутки того или иного предприятия: то есть, когда труд
рабочих оплачен, и все будущие потери оказываются исключительно на плечах бизнесмена.
Впрочем, это для народа все высокие материи, а сорвать злобу на «богатеньких Буратино»
очень хочется…

Критики любят сравнивать действия наших крупных бизнесменов с тем, как зараба-
тывали миллиарды предприниматели в США, Европе, Японии. За границей, мол, большие
деньги добывались чистыми руками и светлой головой, а у нас, как всегда, честными бывают
только нищие… Боюсь, мы несколько идеализируем западных миллиардеров. И они заранее
заготавливали такие финансовые схемы, чтобы платить минимум налогов, и они пожирали
своих конкурентов. И европейцы и американцы дружат с государственными чиновниками,
добиваясь льгот и лоббируя интересы своих корпораций.

Дабы укорить отечественных олигархов, им порой противопоставляют Генри Форда:
мол, обогащался человек за счет того, что строил заводы и фабрики, изобретал. А "наши"
и гвоздя не произвели, только распродают многострадальные российские ресурсы. Что ж,
большая часть нынешних миллиардеров – самые настоящие нефтяные бароны, либо экспор-
теры стали, никеля и алюминия. Но повторюсь: в своем отечестве нет у нас пророков. Срав-
нивать США и Россию неуместно из-за массы причин: у нас другая культура, мы живем
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в другое время, здесь иной менталитет, работают иные экономические законы, далее – по
списку. Если и есть что-то сходное, так это человеческая жажда денег, одинаковая во всех
точках земного шара. Вопрос, ради которого и была написана эта книга: почему именно
этим, конкретным людям, удалось в свое время заработать миллиарды? Почему они, а не
кто-то другой, сумели возглавить наиболее доходные отрасли российского бизнеса? Вник-
нуть в суть, разобраться в причинах обогащения олигархов куда полезнее, чем голословно
их критиковать. Почему в рекордно короткий срок разбогатели именно те девять человек, о
которых вы прочитаете ниже, а не тысячи, десятки тысяч, сотни тысяч тех, кто живет сегодня
в России? В конце концов, когда современные миллиардеры только запускали свои проекты,
книги о том, как разбогатеть (что в Америке, что в России) дружно говорили о вдохнове-
нии и мотивации, но мало что сообщали о конкретных способах разбогатеть. Каждый шел
к миллиардам своим путем, по крупицам собирая информацию из газетных заметок и попу-
лярных брошюр. Успешный бизнес – это мечты плюс тяжелый труд плюс многое другое…
Можно поспорить, что когда нынешние миллиардеры примутся писать мемуары, они, как и
американские "коллеги", постараются преуменьшить свою заинтересованность в богатстве.
Говорят, из всех профессионалов лишь бизнесмены, добившись своей цели (то есть зарабо-
тав миллиарды), стараются сделать вид, что это вовсе их целью не было.

Мы здесь не станем анализировать действия олигархов с экономической точки зрения,
те шаги, которые они предпринимали, чтобы взойти на вершину. Так ли важна рациональ-
ная финансовая политика и хитроумные схемы налогообложения и бухгалтерского учета?
Американские мультимиллионеры традиционно презрительно относятся к всякого рода сче-
товодам. Куда выше они ценят финансовую проницательности. "Наши" также идут по их
стопам. Каждый из российских мультимиллионеров нам важен как человек с неповторимым
характером, человек, выросший, выучивший и заработавший миллиарды в России, в наше
время. Скорее всего, в дальнейшем появятся и другие миллиардеры. В ближайшие пять-
десять лет количество мультимиллионеров в России неизбежно возрастет раза в два-три.
Новые молодые люди со свежими идеями пополнят полки олигархов. Обещаем, что, в таком
случае, напишем книжку и о них. В конце концов, если провести соответствующий пересчет
с учетом инфляции и смены денег после революции, легко заметить, что миллиардеры были
и в царской России (вспомним хотя бы Рябушинского, Сытина, Савву Морозова). Однако о
богатых людях прошлого писали уже достаточно, время обратиться к богачам настоящего!
Как же люди, которые еще в двадцатом веке по мировым стандартам являлись нищими, в
веке двадцать первом превратились в мультимиллионеров? Переход из одного тысячелетия
в другое знаменовал качественное изменение в их жизни…

Не стоит разводить демагогию. И решать "правильно" или "неправильно" были
нажиты миллиарды. Заметим, что определения вроде "верно-неверно", "хорошо-плохо"
активно используются многими людьми. Но когда на тренингах стараешься копнуть глубже,
выяснить, на каких критериях или сравнениях люди основывают свое мнение, теряются и
самые ярые спорщики. Эта книга – о наших миллиардерах. Об их семьях, образовании,
вступлении в бизнес. О тех психологических качествах, которые в свое время позволили им
сделать прорыв. О том, что отличало чемпионов финансовых игр от всех остальных. Забегая
вперед скажу, что среди нынешних российских олигархов нет бывших членов политбюро,
маршалов, директоров крупных заводов или хотя бы детей известных академиков и руково-
дителей. Их успех строился на совсем ином фундаменте. Нет среди российских миллиарде-
ров и женщин. Да что там, даже в мировых "миллиардных списках" дам очень мало, и все
они, как правило, связаны с семейными деньгами, доходами от предприятий в свое время
основанных отцами, дедами или мужьями.

Однако мы говорим о настоящей ситуации в России, о мужчинах-миллиардерах.
Давайте посмотрим, о чем они думали и мечтали, что чувствовали, как действовали. В
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конце концов, не они одни мечтали заработать в России миллиарды. Но лишь эти люди пре-
успели. Бизнес – как спорт. Существуют миллионы любителей, тысячи профессионалов,
сотни суперпрофи. Но чемпионами мира и чемпионами Олимпиад становятся только еди-
ницы из них. И, кстати, о причинах этого рассказывает масса книг по спортивной психо-
логии. Пришла пора, дорогой читатель, поведать и о тайнах психологии миллиардеров. А
попутно проверим по плечу ли миллиарды вам самому.

Ответьте на нехитрый вопрос. Представим, что вы выиграли в лотерею тысячи две
долларов. На что вы их потратите?

А. На новую машину.
Б. На увлекательный круиз с подругой (другом).
В. На создание собственной компании.
Лоуренс Эллисон и Майкл Делл, люди, входящие в рейтинг миллиардеров, выбрали

именно последний пункт.
 

Вопросник для самоанализа: ваше финансовое положение.
 

1. Как вы оцениваете свое имущество?
● Отличное.
● Удовлетворительное.
● Плохое.
2. Какие у вас доходы?
● Отличные.
● Удовлетворительные.
● Плохие.
3. Большинство ваших знакомых:
● Более состоятельны, чем вы.
● Находятся в похожих финансовых условиях.
● Менее состоятельны, чем вы.
4. Экономны ли вы? Готовы ли вы откладывать по 10 и больше процентов вашего

месячного дохода?
● Да
● Иногда
● Нет
5. Как вы оцениваете свои знания о том, как зарабатывать деньги?
● Отличные.
● Удовлетворительные.
● Плохие.
6. Как долго могли бы вы прожить на имеющиеся у вас сейчас деньги при отсутствии

дальнейших заработков?
_______ месяцев
7. Заключительный вопрос: довольны ли вы своим финансовым положением после

анализа?
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Кто есть кто в мире миллиардов

 
 

В России:
 

Алекперов Вагит Юсуфович – президент ОАО "НК "ЛУКОЙЛ", владелец 5 % акций
этого предприятия, названный американским журналом Forbes «российским Рокфеллером».
Ежегодная прибыль составляет более 30 миллионов долларов, ежегодная заработная плата
по контракту – 1,5 миллиона долларов (плюс премия в размере полутора годовых окладов).
Состояние оценивается в 1,3 миллиарда долларов – 329-е место в рейтинге Forbes1, 8-е место
среди российских мультимиллионеров.

Березовский Борис Абрамович – государственный деятель и бизнесмен, бывший заме-
ститель секретаря Совета безопасности РФ (1996), бывший советник руководителя Админи-
страции Президента РФ, членкор РАН (1991), бывший владелец АвтоВАЗа, сделавший свое
состояние на нефти, автомашинах и средствах массовой информации. В 1999 году капитал
оценивался в 4 миллиарда долларов.

Гусинский Владимир Александрович – бывший президент МОСТ-банка и владелец
медиа-холдинга «МедиаМОСТ», который включал в себя телекомпании НТВ, НТВ+ и
ТНТ, газету «Сегодня», «Итоги», журналы «Семь дней», «Караван историй», радио «Эхо
Москвы» и многое другое. Был избран вице-президентом Всемирного Еврейского Конгресса
от Восточной Европы и России (2000).

Евтушенков Владимир Петрович – председатель совета директоров и владелец 75 %
акций АФК "Система". Компания включает в себя блок телекоммуникационных активов
(холдинг "Система Телеком", куда входит МГТС, МТС, "МТУ-Интел", "Комстар", "Голден
лайн" и др.), страховой бизнес ("РОСНО"), торговые предприятия ("Детский мир" и т. п.),
нефтяной бизнес (холдинг "Система-нефть"), туристический бизнес (ВАО "Интурист"), ком-
пании, связанные с электроникой ("Научный Центр" в Зеленограде), банки (Московский
банк реконструкции и развития), а также средства массовой информации (коммуникацион-
ная группа "Максима", "Наша пресса", концерн "Радио-Центр", газеты "Россiя", "Метро",
"Смена" (в Санкт-Петербурге), "Литературная газета", агентство «Росбалт»). Состояние оце-
нивается в 1,5 миллиарда долларов – 278-е место в рейтинге Forbes, 7-е место среди россий-
ских мультимиллионеров

Мордашов Алексей Александрович – генеральный директор холдинга «Север-
сталь-групп», председатель совета директоров ОАО "Северсталь". Возглавляемый им хол-
динг объединяет предприятия следующих отраслей: металлургическая промышленность
(металлургический комбинат "Северсталь", Череповецкий сталепрокатный завод, Ижорский
трубный завод и т. п.), ресурсная промышленность (Оленегорский горно-обогатительный
комбинат, "Карельский окатыш", угольная компания "Кузбасуголь", "Воркутакголь"), маши-
ностроение (группа компаний «Северстальмаш), автомобилестроение (Ульяновский автомо-
бильный и Заволжский моторный заводы). Сюда входит также страховой бизнес («Шексна»),
лесопереработка («Свеза»), авиаперевозки («Северсталь»). Особое внимание (в сотрудниче-

1 Рейтинг Forbes – ежегодно обновляемый список самых богатых людей мира, публикующийся авторитетным амери-
канским экономическим изданием Forbes.
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стве с компанией «Северстальтранс») уделено транспортному направлению (Туапсинский
морской порт, Восточный порт, терминал в портк Санкт-Петербурга, Коломенский завод).
Состояние оценивается в 1,2 миллиарда долларов – 348-е место в рейтинге Forbes, 9-е место
среди российских мультимиллионеров.

Потанин Владимир Олегович – президент холдинговой компании "Интеррос". Компа-
ния осуществляет прямые инвестиции и управляет пакетами акций таких предприятий, как
ГМК "Норильский никель", концерн "Силовые машины", АПК "Агрос", АКБ «Росбанк»,
пенсионный фонд "Интеррос- Достоинство", ОСГ "Согласие", ОАО «Открытые инвести-
ции», а также издательский дом "Проф-медиа", которыы владеет контрольными пакетами
акций в газетах "Известия", "Комсомольская правда", "Советский спорт", "Экспресс-газета",
" журнале «Финансовый директор», радиостанциях "Авторадио", «Энергия», «Новости on-
line», а также является акционером в ИД «Индепендент Медиа», журналах «PROСпорт» и
«Эксперт», информационном анетстве «Прайм-ТАСС». Рыночная стоимость активов, нахо-
дящихся в собственности и под управлением «Интерроса», превышает четыре миллиарда
долларов. Личное состояние Потанина оценивается в 1,8 миллиарда долларов – 222-е место
в рейтинге Forbes, 5-е место среди российских мультимиллионеров.

Фридман Михаил Маратович – вице-президент Российского Союза промышленников
и предпринимателей, основатель и Председатель Совета директоров консорциума «Альфа-
групп», куда входят: Альфа-банк (финансы), группа «АльфаСтрахование»; новая компания
«ТНК-BP»; группа «Aльфа-Эко» (один из ведущих трейдеров нефти, нефтепродуктов, цвет-
ных металлов, бумаги, чая, алкогольной продукции), торговый дом «Перекресток» (сеть
супермаркетов), «Голден Телеком Инк.» (телекоммуникации и интернет-услуги), «Вымпел-
Ком» и «Мегафон» (операторы сотовой связи, а также другие производственные, финансо-
вые и торговые структуры. Каждый участник консорциума занимает ведущее положение в
своей отрасли. Состояние оценивается в 4,3 миллиарда долларов – 68-е место в рейтинге
Forbes, 3-е место среди российских мультимиллионеров.

Ходорковский Михаил Борисович – Председатель Правления ОАО «Нефтяная компа-
ния «ЮКОС». Лично владеет 9,5 % акций английской Group MENATEP Ltd, владеющей 61 %
акций ОАО «НК «ЮКОС». Состояние оценивается в 8 миллиардов долларов – 26-е место в
рейтинге Forbes, 1-е место среди российских мультимиллионеров.

 
В Америке и Канаде:

 
Айкэн, Карл Селиан (род. в 19362) – американский миллиардер, известный финансист,

заслуживший репутацию "захватчика компаний" (история с компанией TWA). Однако мил-
лиарды он зарабатывал не только путем удачных сделок, но и благодаря успешной игре на
фондовом рынке.

Аллен, Пол (род. в 1953) – американский инвестор и предприниматель, принявший
активное участие в создании компании Microsoft вместе с Биллом Гейтсом. Позднее вклады-
вал деньги в телекоммуникации, интерактивные средства массовой информации и в произ-
водство компьютерных развлечений. Сегодня его состояние равно 20,1 миллиарда долларов
– 4-е место в рейтинге Forbes.

2 Для лучшей ориентации в истории американских миллиардеров приводятся даты их рождения.
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Аншуц, Фил (род. в 1944) – появившись на свет в семье нефтяного миллионера, этот
американский предприниматель решил идти своим путем. Основой его богатства стала
недвижимость и железные дороги. Сегодня его состояние оценивается в 16,5 миллиарда
долларов.

Баффет, Уоррен Эдвард (род. в 1931) – один из американских инвесторов. Владеет 36 %
собственной инвестиционной компании Berkshire Hathaway(каждая акция которой стоит
около пятидесяти тысяч долларов). Компания вкладывает деньги в наиболее доходные из
«голубых фишек» вроде фирм Gillette или Coca-cola. Баффет каждый год получает милли-
ардные прибыли, и признан вторым богатейшим человеком в Америке. Сегодня состояние
Баффета оценивается в 30,5 миллиарда долларов – 2-е место в списке Forbes.

Болмер, Стивен (род. в 1957) – глава американской компании Microsoft, мирового
лидера по производству компьютерных программ. Состояние равняется 11,1 миллиарда дол-
ларов – 16-е место в рейтинге Forbes.

Брэнсон, Ричард (род. в 1950) – основой богатства этого британского миллиардера
стала созданная им компания звукозаписи Virgin. Позднее к ней были присоединены такие
фирмы, как Virgin Atlantic Airways и Virgin Cola.

Вейл, Сэнфорд (род. в 1933) – глава Citygroup, мирового лидера на рынке финансовых
услуг. Citygroup – вторая финансовая империя, созданная Сэнфордом практически с нуля.
Еще в 1970-80-х он уже построил один финансовый гигант (Shearson Loeb Rhoades), спе-
циализируясь на раскрутке маленьких компаний. Сегодня его состояние оценивается в 1,1
миллиард долларов – 386-е место в рейтинге Forbes.

Гетти, Дж. Пол (1932–2003) – сын миллионера, основавшего свой бизнес на нефтяных
разработках, Гетти продолжил дело отца в компании Getty Oil. Он стал известен также, как
человек, сменивший американское подданство на британское, носящий титул Сэра и посто-
янно передающий огромные суммы денег британским церквям и музеям. Сегодня его лич-
ное состояние оценивается в 1,6 миллиарда долларов.

Гейтс, Билл (Вильям Генри III) (род. в 1955) – самый богатый человек планеты, один
из основателей и бывший президент Microsoft Corporation, мирового лидера в области про-
граммного обеспечения. Операционные системы Microsoft используются 93 % компьюте-
ров в мире. Покинув свой пост по требованию антимонопольного комитета, он по-преж-
нему остается управляющим компании и главным инженером по программным разработкам.
Кроме того, ему принадлежит большая часть акций компании. На сегодняшний день его
состояние составляет 40,7 миллиарда долларов – 1-е место в списке Forbes.

Дисней, Уолт – создатель самой известной в мире студии мультипликации (Walt Disney
Company), ставший основателем целой индустрии по выпуску рисованных фильмов. В
империю Диснея сегодня входит множество парков развлечений (Disneyland) в разных стра-
нах, кроме того там создаются также комедии, детские художественные фильмы, рекламная
продукция и многое другое. Оборот компании в 1999 году составил 23,4 миллиарда долла-
ров.

Киркорян, Кирк (род. в 1917) – американец армянского происхождения, владелец пред-
приятий самого разного рода: сюда входят авиаперевозки, гостиничный бизнес, казино и
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киностудии. Сегодня Киркорян в рейтинге американских богачей находится на 41-м месте,
а его состояние равно 5,7 миллиарда долларов.

Клуге, Джон (род. в 1914) – один из наиболее значительных современных медиа-магна-
тов в США (хотя и мало известен). Владеет основными телевизионными сетями и их дочер-
ними компаниями. Свои миллионы заработал, сделав бизнес на группе независимых теле-
визионных станций. Сегодня является владельцем состояния в 10,5 миллиардов долларов –
17-е место в списке Forbes.

Коксы, сестры Барбара Кокс Энтони (род. в 1924) и Энн Кокс Чамберс (род. в 1920) –
американки, наследницы медиа-империи, основанной Джеймсом Коксом (в нее входят
десятки газет, теле- и радиостанций). Их состояние оценивается в 10,3 миллиарда долларов
– 18-е место в рейтинге Forbes.

Перо, Генри Росс (род. в 1930) – американский миллиардер из Техаса, основатель ком-
пании Electronic Data System. Позднее покинул эту фирму, чтобы основать новую – Perot
Systems. В обоих случаях заработал миллионы на производстве программного обеспечения.
В 1998 году обладал капиталом в размере 3,7 миллиарда долларов.

Сорос, Джордж (род. в 1930) – американец венгерского происхождения. Менеджер и
инвестор, основатель хеджевых фондов, известный любитель «крупных ставок». Учреди-
тель международного фонда Quantum Group и сети благотворительных фондов, охватываю-
щих сегодня более 25 стран. В 1992 году заработал на английсокм фунте миллиард долларов.
Состояние оценивается в 7 миллиардов долларов – 38-е место в рейтинге Forbes.

Тиш, Лоренс Алан (род. в 1923) – американский медиа-магнат и всемирно известный
инвестор, в свое время взявший под свой контроль одну из ведущих телекомпаний Америки
– CBS. Эффективные инвестиции в самые различные отрасли позволили ему занять достой-
ное место среди миллиардеров США.

Томсон, Кеннет (род. в 1924) – канадец, унаследовавший от отца крупнейшую медиа-
империю, куда входили газеты, радиостанции в США, Канаде и Великобритании, телека-
налы, а также турфирмы и нефтяная компания. Сумел развить и без того доходное предпри-
ятие. Сегодня он имеет 14 миллиардов долларов – 13-е место в рейтинге Forbes.

Уолтон, Сэм (1918–1992) – основатель самой крупной в Америке сети магазинов роз-
ничной продажи – Wal-Mart. В 1985–1988 годах занимал верхнюю строчку в списке самых
богатых людей мира, при расчетной чистой стоимости имущества в 2,8 миллиарда долларов.

Уолтон, Хелен (род. в 1920, вдова Сэма Уолтона) и Уолтоны, Элис, Джим, Джон и Роб-
сон (род. в 1949, 1948, 1946 и 1944, дети Хелен и Сэма Уолтонов) – после смерти мужа и отца
унаследовали сеть Wal-Mart, в которую к тому времени входило более 4 тысяч магазинов,
обслуживавших до сотни миллионов покупателей в неделю. Предприятие уже не зависит
полностью от их контроля, однако именно семье принадлежит 38 % акций. Активно делами
компании занят лишь Робсон Уолтон. Состояние семьи оценивается в 16, 5 миллиардов дол-
ларов – 7-е место в списке Forbes.

Хайзенга, Уэйн (род. в 1939 году) – сколотив состояние на компаниях по вывозу
мусора, этот американский бизнесмен занялся видеопрокатом, продажей автомобилей и
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недвижимостью. В результате он стал единственным предпринимателем США, три компа-
нии которого попали в список лучших предприятий Fortune 500. Ему также принадлежат
три спортивные команды. В 1998 году его богатство оценивалось в 1,8 миллиарда долларов.

Хант, Гаролдсон Лафайет (1889–1974) – американский нефтяной магнат, создатель
Hunt Oil Company. В 1948 году был признан самым богатым человеком в США. Стоимость
его нефтяных предприятий доходила до 263 миллионов долларов при добыче 65 тысяч бар-
релей нефти в день.

Хьюз, Марк Рейнольдс (1956–2000) – создатель всемирно известного средства для
похудания "Гербалайф", распространявшегося посредством сетевого маркетинга, глава ком-
пании Herbalite International. В 1996 году его зарплата вместе с премиальными составляла
7, 3 миллиона долларов.

Эллисон, Лоуренс (род. в 1945) – один из создателей и директор компании по произ-
водству компьютерного обеспечения Oracle – второго в США производителя компьютерных
программ после компании Microsoft. Его богатство равно 16,6 миллиардам долларов – 6-е
место в рейтинге Forbes.

Янг, Джерри (род. в 1968) – американец китайского происхождения, создатель компью-
терной системы поиска информации в Интернете – Yahoo! и одноименной компании. Общее
состояние Янга (и его компаньона Дэвида Фило) сегодня превышает 7,5 миллиардов долла-
ров.

 
В Европе:

 
Альбрехты, Карл и Тео – немецкие миллиардеры, основатели крупной сети бакалейных

магазинов, торгующих со скидкой – Aldi. Это предприятие контролирует 65 % немецкого
рынка бакалейных продуктов. Состояние самых богатых людей Европы сегодня оценивается
в 25,6 миллиарда долларов – 3-е место в рейтинге Forbes.

Берлускони, Сильвио – премьер-министр Италии, а также – министр иностранных
дел, влиятельный политик и бизнесмен. Его инвестиционная фирма, Fininvest, владеет 49 %
акций крупнейшей в Италии телевизионной сети Mediaset. Практически обладая монопо-
лией на коммерческое ТВ Италии, он, являясь премьер-министром, сейчас держит в своих
руках и государственное ТВ. Берлускони владеет большей частью печатных СМИ Италии.
Он также активно занимается банками, страхованием и издательским делом, владеет фут-
больной командой «Милан». Состояние оценивается в 5,9 миллиарда долларов – 45-е место
в списке Forbes.

Беттенкур, Лилиан – владелица французского косметического холдинга L’Oreal, пере-
шедшего к ней по наследству от отца. Ее богатство сегодня составляет 14,5 миллиарда дол-
ларов – 12-е место в рейтинге Forbes.

Гросвенор, Джеральд Кавендиш – герцог Вестминстерский, английский магнат, сде-
лавший состояние на недвижимости. Состояние оценивается в 7,5 миллиарда долларов.
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Кампрад, Ингвар – шведский миллиардер, основатель крупной сети по продаже мебели
и предметов интерьера IKEA. Его состояние равняется 13 миллиардам долларов – 14-е место
в рейтинге Forbes.

Ортега, Амансио – самый богатый человек Испании, владелец сети модных бутиков,
лидер индустрии моды (группа Inditex). Его состояние оценивается в 10,3 миллиарда долла-
ров – 18-е место в списке Forbes.

Отто, Майкл – немецкий предприниматель, руководит самой большой в мире компа-
нией по продажам через почтовые каталоги (Otto), наравне с девяностотрехлетним отцом,
который ее основал. Otto – вторая по величине фирма, занимающаяся продажами через
Интернет, после Amazon.com. Владеет контрольным пакетом акций мебельной сети Crate &
Barrel, фирмой по продажам через каталоги Spiegel, и продолжает инвестировать в недви-
жимость. Состояние оценивается в 5,5 миллиарда долларов.

Раусинг, Биргит (а также ее дети – Кристин, Финн и Джорн) – шведская владелица
крупнейшего предприятия по производству упаковочных материалов Tetra Laval, унаследо-
ванного от покойного мужа, Года Раусинга. Состояние равняется 12,9 миллиарда долларов
– 15-е место в рейтинге Forbes.

Фон Финк, Август – сын немецкого банкира, продал банк отца (Merck, Finck & Co),
но продолжает инвестировать в страхование, добычу полезных ископаемых, химические
предприятия и сети розничной торговли. Занимается производством шампанского и владеет
швейцарской сетью отелей Moevenpick. Состояние оценивается в 5,6 миллиарда долларов.

Флик-младший, Фридрих – немецкий инвестор, стал миллиардером, продав крупную
индустриальную империю, созданную его отцом (туда входили такие предприятия, как
Gerling Konzern, Daimler-Benz и W.R. Grace). Состояние равняется 5,7 миллиарда долларов

Энгельхорн, Курт – унаследовав немецкую фармацевтическую компанию BASF, сде-
лал себе состояние, благодаря лекарственной индустрии. Сегодня владеет 5,7 миллиарда
долларов.

 
В Японии и Китае:

 
Гуанксин, Сан – китайский бизнесмен и инвестор, создатель компании Guahghui Group.

Специализируется на добыче полезных ископаемых и недвижимости. Состояние оценива-
ется в 6 миллиардов долларов.

Гуанкью, Лу – китайский бизнесмен, создатель Wanxiang Group, специализирующейся
на производстве запчастей для автомобилей. Также инвестировал в компанию, занимавшу-
юся логистикой, в компанию по производству напитков и многое другое. Является депута-
том Национального Народного Конгресса Китая. Состояние оценивается в 5,7 миллиарда
долларов.

Ивасаки, Фукузо – король недвижимости и туризма южной Японии. Унаследовал и
развил империю, в которую входят площадки для гольфа, отели, заповедники и многое дру-
гое. Состояние оценивается в 4, 1 миллиарда долларов.
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Итойяма, Эйтаро – владелец унаследованной сети площадок для гольфа в Японии.
Обладает серьезным политическим влиянием, симпатизирует партии националистов и
лично мэру Токио Шинтаро Ишихаре. Состояние оценивается в 4,1 миллиарда долларов.

Ка-шинг, Ли – житель Гонконга, самый богатый и влиятельный из миллиардеров Юго-
Восточной Азии. Его империя, основанная на конгломерате Hutchinson Whampoa (недвижи-
мость, телекоммуникации и т. п.) охватывает 41 страну. Акции предприятия составляют 13 %
всего гонконгского рынка ценных бумаг. Состояние равняется 7,8 миллиарда долларов.

Квоки, Уолтер, Томас и Раймонд – гонконгские предприниматели, унаследовавшие
крупное предприятие по торговле недвижимостью (Sun Hung Kai). Также владеют гонконг-
ской телефонной компанией (беспроводная телефония) Smartone и автобусной компанией
Kowloon Motor Bus. Состояние оценивается в 6,6 миллиарда долларов.

Мори, Акира – лидер японского рынка недвижимости, наследник и хозяин Mori Trust
Group, вдумчивый инвестор. Состояние оценивается в 4,1 миллиарда долларов.

Ронг Жиджиан, Ларри – владелец крупной гонконгской корпорации (CITIC Pacific
Group), самый богатый человек в Китае. В основном прибыль приносит развитие инфра-
структуры (мосты, туннели, электростанции, телекоммуникации). В предприятие также вхо-
дят предприятия, торгующий недвижимостью, компании, производящие сталь, фармацев-
тические фирмы и т. п. Компанию CITIC называют китайским "окном в Европу". Состояние
Ларри Ронга оценивается в 8,5 миллиарда долларов.

Ронгмао, Ксу – китайский бизнесмен, инвестор, сделавший состояние на крупных
сделках, связанных с недвижимостью в Шанхае, Пекине, Фуджиане и Гонконге, владелец
Shimao Group. Состояние оценивается в 7,8 миллиарда долларов.

Саджи, Нобутада – самый богатый человек Японии. Владелец унаследованной ком-
пании-гиганта по производству прохладительных и спиртных напитков Suntory. Состояние
оценивается в 7,1 миллиарда долларов.

Такеи, Ясуо – основатель японской системы потребительского кредита. Состояние оце-
нивается в 5 миллиардов долларов.

Хонда, Соичиро – основатель крупнейшей в Японии компании по производству мопе-
дов, мотоциклов и автомобилей (в особенности – гоночных). Ежегодный оборот предприя-
тий Хонды сегодня составляет 3 миллиарда долларов.

Шо Ки, Ли – гонконгский бизнесмен, основатель предприятия по продаже недвижи-
мости (Henderson Land). Состояние оценивается в 3,7 миллиарда долларов.

 
На Ближнем Востоке:

 
Принц Альсауд, Альвалид бен Талал бен Абдулазиз – член королевской семьи Саудов-

ской Аравии, частный предприниматель и инвестор. Имеет самые крупные вложения в аме-
риканские корпорации во всем арабском мире. Особое внимание уделяет беспроводной теле-
фонии и Интернет-коммуникациям (самый большой холдинг принца – Citygroup, ценой в 8,4
миллиарда долларов). Важную часть бизнеса составляет также недвижимость. Самый вли-
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ятельный из миллиардеров на Ближнем Востоке проводил встречи с главами 20 государств,
включая Россию, Китай и Великобританию. Состояние оценивается в 17,7 миллиарда дол-
ларов – 5-е место в рейтинге Forbes.

Аль-Харири, Рафик – премьер-министр Ливана, а также владелец строительного кон-
церна Saudi Oger. Вложил средства в местную телесеть Future TV, которому принадлежит не
менее 65 % вещания в арабских странах. Кроме того, имеет крупные предприятия в сфере
недвижимости. Состояние оценивается в 3,8 миллиарда долларов.

Аль Хурейр, Абдул Азиз – миллиардер из Объединенных Арабских Эмиратов, глава
банка Mashrek, а также – владелец торговых центров и цементной компании. Состояние оце-
нивается в 2 миллиарда долларов.

Олайян, Мэри (жена Сулеймана Олайяна), Халед, Хайят, Хутхам и Лубна (дети Сулей-
мана Олайяна) – наследники предприятия Olayan Group, созданного их отцом и мужем, кото-
рого называли Уорреном Баффетом Саудовской Аравии. Компании принадлежат акции более
50 предприятий Азии, Америки и Европы, среди них Metlife, Credit Suisse, First Boston и
American International Group. Cостояние оценивается в 6,9 миллиарда долларов.

Премджи, Азим – владелец 84 % акций компании Wipro, самого большого в Индии
индустриального и технологического концерна. Компания также занимается сверхдоходным
импортом офисных должностей из США и Европы в Азию (то есть созданием рабочих мест
для азиатских «белых воротничков»). Состояние оценивается в 5,9 миллиарда долларов –
45-е место в рейтинге Forbes.
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Глава 1

Почему россияне не любят олигархов?
 

Как, по вашему, наше общество относится к богатейшим людям России? (выберите
свой вариант ответа)

– Резко отрицательно
– Нейтрально
– Уважительно и положительно

Что, мы и впрямь терпеть не можем отечественных богачей? Или это – очередной миф?
Нет, таково действительное положение дел.

В течение многих лет я провожу тренинги, направленные на изменение отношения к
деньгам и привлечение богатства в свою жизнь. Речь на этих курсах идет и о самых состоя-
тельных людях России. Через программу уже прошло несколько тысяч человек. И как пока-
зали регулярные опросы посетителей: 70 % из них крупных предпринимателей не любят,
считая их жуликами, которым «пора делиться с народом». Всего 11 % опрошенных выска-
зались об олигархах положительно. Причем стоит учесть, что тренинги с опросами прово-
дились не только в Москве, но и в Екатеринбурге, Новосибирске, Владивостоке, на Украине,
в Белоруссии (Минск) в Латвии (Рига) и даже в Казахстане и Узбекистане.

А вот официальные данные опросов от компании «РОМИР – Мониторинг» (из июль-
ской публикации в газете «Ведомости»):

88 % россиян – считают, что все крупные капиталы в России заработаны нечестным
путем;

77 % – уверены: необходимо пересмотреть итоги приватизации;
74 % – оценивают роль олигархов в стране как негативную;
57 % – хотели бы «восстановить справедливость» (в связи с приватизацией) с помощью

уголовного преследования.

Веселенькая картинка складывается, не правда ли?
В чем же дело? Прежде всего, стоит отметить, что для того или иного отношения обще-

ства к чему-либо, всегда есть как причины, так и поводы. Поводы – это аргументы, которые
народ приводит в пользу своего отрицательного взгляда на богатых предпринимателей. И
именно за поводами кроется истина – настоящие причины возникновения «отрицательного
имиджа» олигархов в обществе.

Итак, для начала рассмотрим поводы, которые приводит общественность, заявляя о
своей нелюбви к богатым людям.

● Олигархи обокрали народ, отобрали с помощью «прихватизации» народную соб-
ственность. Это было сделано не по закону!

● Олигархи зарабатывают в России и выкачивают деньги за рубеж, ничего не оставляя
стране.

● Олигархи сидят на «трубе», на российских природных богатствах – а это общая соб-
ственность!

● Олигархи «приватизировали Кремль», они лоббируют свои интересы через Госдуму
и правительственные структуры.

● Олигархи – все не русские! Посчитайте-ка сколько среди них евреев!
● Олигархи все, как один связаны с криминальными структурами или сами являются

«криминальными» личностями.
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Поводы есть поводы: не все из них логичны или даже просто разумны. Не станем на
них останавливаться. Куда важнее действительные причины плохого отношения к крупным
предпринимателям в стране.

● В России традиционно негативно относятся к состоятельным людям. Убеждение:
«богатый – значит плохой» – это наследие социализма, от которого нам никуда не деться. И
если усилиями «пиарщиков» не изменять потихоньку эту ситуацию, она станет только хуже.

● Мы привыкли, что «народное достояние» – природные ресурсы и иже с ними должны
приносить богатство всем и каждому. Привыкли и к тому, что железнодорожный транспорт
и система энергоснабжения должны находиться в руках у государства. Кстати, ничего спе-
цифически русского в этом нет. Во многих странах Западной Европы долгое время в госу-
дарственной собственности оставались не только поезда и самолеты, но и автомобильные
предприятия. Стоит ли тогда удивляться, что за перераспределением собственности в топ-
ливно-энергетическом комплексе следят столь пристально?

● Сегодня у нас в стране активно пропагандируется «образ врага». Полезно давать
народу возможность сорвать справедливый гнев. Вот только на ком? Тут только одно из двух:
или на «террористах-чеченцах», или на «бессовестных богачах»…

● Российский пиар только-только встает на ноги. PR-компании часто слабы и недоста-
точно профессиональны. Да и что они могут поделать против столь серьезных обществен-
ных предубеждений? Так, фильмы вроде «Олигарха» или сериалы вроде «Бригады» вместо
того, чтобы улучшить имидж олигархов, только еще сильнее его ухудшили, лишний раз под-
черкнув их связь с криминалитетом.

● О крупных предпринимателях мало что известно. Подавляющее большинство рос-
сиян не имеет представления об их биографиях, о жизненном пути тех, кого сегодня назы-
вают миллиардерами. В результате общественное мнение основывается на слухах и стерео-
типах, что само по себе может принести лишь отрицательный результат.

● В российских средствах массовой информации прослеживается неприятная тенден-
ция «играть на контрастах». Западные воротилы бизнеса в газетах подаются как кристально
честные люди, которые всего добились своим трудом и своей головой. Наши же на этом фоне
(особенно если журналист все «распишет» соответствующим образом) кажутся прямо-таки
монстрами или отъявленными ворюгами.

● Немаловажно и то, что в прошлом иные олигархи и впрямь «засветились» не с луч-
шей стороны. Вспомним ту же историю с Березовским, бесконечные санкции, обвинения,
ордера на арест. Но куда более серьезный урон имиджу отечественных бизнесменов нанесли
многочисленные «пирамиды», множество раз возникавшие и «растворявшиеся в воздухе»
в течение последних десяти лет. Тут и «Властелина», и МММ, и Русский дом «Селенга», и
«Хопер-инвест» – всех не перечислишь. А итог один: в России слово «богач» практически
стало синонимом слова «вор».

Вывод ясен: над своим имиджем российским бизнесменам еще работать и работать. С
другой стороны, было время когда в Штатах крупных предпрнимателей терпеть не могли.
Зато сегодня там нет более уважительного обращения, чем «господин бизнесмен». Нашим
гражданам стоит увидеть и другую сторону медали. Все большие состояния получены бла-
годаря колоссальной работе, таланту, выдающимся организаторским и деловым качествам
олигархов. Каждый из них, безусловно, – незауряден. Например, тот же Потанин, купив
«Норильский никель» в долгах, как в шелках, сумел всего за несколько лет превратить его
в высокодоходное предприятие, мирового лидера в области производства никеля. Принад-
лежащий потанинскому «Интерросу» концерн «Силовые машины» – ведущее предприятие
энергетического машиностроения в стране – пять лет назад представлял собой пятерку раз-
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розненных малоэффективных заводов. Объем продаж созданного Потаниным полтора года
назад сельскохозяйственного инвестиционного фонда «Агрос» превысил 100 миллионов
долларов. Появившийся всего пять лет назад «Росбанк» входит сейчас в десятку, а по ряду
показателей и в пятерку, крупнейших российских банков.

Что это? Стремление к наживе или умение правильно построить и организовать биз-
нес? Очевидно, что без настоящего менеджерского таланта таких результатов добиться
невозможно. А итог этой работы – восстанавление производства, его модернизация, созда-
ние новых рабочих мест, значительные налоговые поступления в бюджет, из которого
выплачиваются зарплаты сотрудникам госучреждений, приличные заработки собственных
работников, реализация социальных, гуманитарных, благотворительных и спонсорских про-
грамм. Так кому же плохо от того, что олигархи зарабатывают больше денег? Наоборот –
все довольны!
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Глава 2

Нарушение правил
 

Какое значение имеет нравственность для предпринимателя? (выберите свой вариант
ответа)

– В бизнесе нет места ни морали, ни нравственности.
– Деньги, заработанные аморальным путем – это грязные деньги.
– Не стоит забывать о морали, но следует помнить, что у экономики – свои законы.

 
Россия

 
Требование нравственного подхода к вопросам бизнеса не всегда честно. В экономике

мораль имеет иное значение, нежели в обществе. Никакое большое дело не сделаешь в белых
перчатках. И касается это не только предпринимательства. Ради победы во Второй мировой
войне Сталин с Жуковым положили миллионы людей. Тут были и штрафные батальоны, и
"разведка боем", когда солдат в буквальном смысле слова посылали на смерть. Но в лучах
победы все эти грехи остались незамеченными… Возьмем спорт. Нокаут в боксе чаще всего
сопровождается чрезвычайно серьезными травмами. Не окажи спортсмену вовремя меди-
цинскую помощь, и велики шансы, что он вскоре отправится в мир иной. Однако почему-
то никому пока и в голову не приходило запрещать боксерские поединки… А политика?
Смешно говорить о морали там, где необходимо провести эффективную предвыборную кам-
панию. Глобальные экономические проекты, выборы, реформирование политического строя
– все это включает в себя далеко не самую честную идеализацию проектов власть предер-
жащих. Кроме того, в игру вступают большие деньги, точнее – создание новых финансовых
структур. И, увы, здесь передел собственности и конкурентная борьба неизбежны.

Есть такое понятие как "законы денег", финансовые каноны, которые отнюдь не всегда
стыкуются с обыденной нравственностью и моралью. Так работали и западные миллиар-
деры: вспомним массовые увольнения, "съедание" конкурентов, слияние и реорганизации,
монополизацию отраслей. Законы бизнеса – как законы спорта. Теоретически правила игры
прописаны, но существует множество исключений, допусков, поправок. Известно: сначала
осуществляется большой проект, а уж потом под него подводят обоснование и придумывают
идеологию. Современники судят самого человека, а потомки – его заслуги.

В печально известную эпоху приватизации и залоговых аукционов наше государство
по сути само себя распродавало за копейки самым что ни на есть официальным образом.
Причем даже эти гроши были в итоге изъяты, и людям ничего не досталось. И то была не
худшая афера! Беззастенчивым грабежом занимались многочисленные мошенники: "Вла-
стилина", МММ, "Хопер-инвест", "Русский дом "Селенга", пирамиды и бизнес-клубы вроде
"Атлантиды". На этом фоне ситуация с олигархами выглядит не так уж мрачно. Да, нефтяные
компании по последним подсчетам недоплатили российскому бюджету не меньше десяти
миллиардов рублей. Но в те же игры играют и американцы: благодаря эффективным схемам
они отдают любимой стране, по возможности, наименьшую часть доходов.

Разумеется, "счет" можно предъявить практически любому из нынешних российских
игроков. Владимир Потанин на тех же залоговых аукционах приобрел компании "Нориль-
ский никель" и СИДАНКО за относительно невысокую цену. Странно? Нечестно? За сколько
государство продало, за столько и купил. К тому же не стоит забывать, что в момент покупки
у того же "Норникеля" было долгов на четыре миллиарда долларов. Само предприятие уже
несколько лет лихорадило от забастовок, ведь задержка по выплате зарплаты персоналу ста-
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бильно составляла четыре месяца. Планировались ежегодные убытки в размере 800 милли-
онов долларов. А потанинская команда продемонстрировала, как эффективное управление
позволяет предприятию приносить солидный доход. Сегодня зарплата рабочих «Нориль-
ского никеля» – одна из самых высоких в стране.

Мордашову "приватизационные" времена помогли переорганизовать "Северсталь".
Признавая, что несправедливо было отдавать узкой группе лиц комбинат, который строила
вся страна, Мордашов, тем не менее, подчеркивает, что обвинить его в «прихватизации»
нельзя. Тщательные проверки «Северстали», как предприятия, претендующего на кредиты,
объективно доказали, что компания оффшорных счетов не имеет, и с налогами не мухлюет.

Что ж, была бы возможность, а потенциальный миллиардер всегда сумеет ее исполь-
зовать. Повторюсь: если правил нет, любой предприимчивый человек имеет право их уста-
навливать. Наши люди правила придумывали сами: так и начались повальные "закупки" –
ЮКОС, "Сибнефть", "Норильский никель". Но, стоит отдать должное, крупные предприни-
матели определенной грани никогда не переступали: все приватизационные сделки проводи-
лись в строгом соответствии с существовавшим на тот момент законодательством. Законы,
подзаконные акты, президентские указы фигурировали в каждой крупной сделке такого
рода. А кто сказал, что «собственные правила игры» всегда несовместимы с законом?

«Наши люди» уже не желают допускать "на поле" западные фирмы, потихоньку их
вытесняя (как это сделал тот же ЮКОС, к примеру). Разумно: зачем позволять «чужа-
кам» разбазаривать драгоценные отечественные ресурсы? Использовалась и еще одна схема:
создание новых структур там, где раньше монопольное положение занимали старые (так,
несмотря на присутствие такого гиганта, как "Внешэкономбанк" возникали иные коммер-
ческие банки). Пожалуй, стоит сказать олигархам спасибо за то, что сплошь и рядом нару-
шая правила, они каким-то непостижимым образом сумели отчасти упорядочить царивший
в стране экономический хаос. Чтобы самим работать было удобнее…

Олигархов не зря называют выскочками. Ключевой принцип в «делании миллиардов»:
преодолеть стереотипные экономические и социальные принципы, всеобщую уравниловку,
которая не дает прийти к богатству. Основными препятствиями для наших будущих милли-
ардеров стала конкуренция и "общественные нормы", с точки зрения которых большие зара-
ботки были чем-то противоестественным. Предпринимателям, которые склонили голову
перед этими барьерами, пришлось довольствоваться копейками. Дерзнувшие же бороться
были заклеймены как аморальные типы.

 
Америка

 
Даже в США, где игра идет давно и все, по идее, расписано, вперед выходят те, кто не

боится нарушать принятые обстановки. Именно так поступал Билл Гейтс, стремясь к моно-
полизации своей отрасли.

Тем, кто предпочитает неукоснительно соблюдать все общественные условности, биз-
несом заниматься не рекомендуется. Тот, кто нарушает правила, наживает множество вра-
гов, но не приобретает друзей. Однако такое положение вещей никогда не смущало тех же
американцев. Компания Wal-Mart Сэма Уолтона экономии ради постаралась обойти торго-
вых представителей, чтобы напрямую выйти на производителей. Что было верхом дело-
вой невежливости… Уоррен Баффет, приобретя одну из газет небольшого городка, которая
по традиции придерживалась джентльменского соглашения с другим изданием, и выходила
лишь по будням, оставляя конкуренту воскресные выпуски, немедленно организовал выпуск
данного издания семь дней в неделю. Все договоры были забыты, а конкуренты – загублены.
Карл Айкэн зарабатывал миллиарды путем насильственного поглощения компаний через
жесткие и жестокие переговоры. На критику он не обращал внимания, а знакомым совето-
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вал: "Хотите на Уолл-стрит иметь друга? Тогда заведите собаку". Как-то раз один инвести-
ционный банкир раскритиковал предложение Айкэна по поводу поглощения нефтяной ком-
пании:

– Что, черт возьми, вы понимаете в нефтяном бизнесе?
– Ты не улавливаешь, Джо, – спокойно отвечал Айкэн. – Я здесь не для интервью.
Кирк Киркорян, чтобы пробиться в самом начале своей карьеры к успеху, не постес-

нялся договориться с одним лос-анжелесским служащим, чтобы тот выдал ему поддельный
аттестат о среднем образовании. С помощью аттестата он позднее получил пилотские права,
два года проработал летным инструктором, а затем стал зарабатывать хорошие деньги в каче-
стве гражданского летчика. Те самые деньги, на которые была основана империя Киркоряна,
принесшая ему миллиарды.

Ни для кого из нынешних воротил бизнеса не было секретом, что получение миллиар-
дов отнюдь не прибавит им популярности. Богач непременно делает других людей несчаст-
ными. По меньшей мере, тех из них, кто не может спокойно смотреть на чужой успех. Или
тех, кто "ставит себя выше денег", считая, что чемпион-легкоатлет или удачливый полити-
ческий деятель для общества важнее миллиардера. Но почему? И бизнес, и спорт, и поли-
тика сходны – там царит дух соревнования. И заработать миллиард ничуть не проще, чем
выиграть выборы или занять первое место на чемпионате.

Так уж повелось: богатые люди неизменно становятся мишенью для критики. В свое
время все, кто мог, набросились на Перо, заявив, что он наживается, обслуживая здравоохра-
нение, забирая у государства деньги налогоплательщиков. Но разве повсеместная компью-
теризация не помогла сделать систему лечения больных куда более эффективной? От про-
гресса не уйдешь, и, не окажись Перо в нужное время в нужном месте, шансом наверняка
воспользовались бы другие компании. Кто сделал больше для того, чтобы помочь американ-
ским больницам экономить: Перо или бюрократическое планирование?

Сэм Уолтон в свое время написал целую книгу о том, как "выход за рамки" злит
людей. Его сеть магазинов Wal-Mart вынудила владельцев мелких магазинчиков в провин-
ции разориться. И многие негодовали, что, Уолтон-де, меняет исторический облик "одно-
этажной Америки". Однако миллиардер знал: любовь покупателей к низким ценам куда важ-
нее любых "эстетических" соображений. В конце концов, его магазины позволяли людям
экономить деньги, которые никому легко не достаются. Это ли не доброе дело?

Что уж говорить о поистине всемирной ненависти "компьютерщиков" к Биллу Гейтсу.
Интернет кишит сайтами, где Гейтса расстреливают из всех видов оружия или изображают
в виде Сатаны. Существует даже международная сеть, объединяющая сайты, посвященные
очернению Microsoft. Есть и "счетчик богатства" Гейтса в реальном времени отслеживаю-
щий величину его состояния. В свое время он сообщил, что состояния главы компьютерной
империи перевалило за отметку в сто миллиардов долларов… Такого мир еще не видел.

Как бы то ни было, миллиардеров укусы местных мосек волнуют мало. Они не тратят
свою энергию на борьбу с критикой или попытки держаться в общепринятых рамках. Их
цель масштабнее: деньги, деньги и еще раз деньги!

 
Европа

 
Пожалуй, любой европейский миллиардер хотя бы единожды на протяжении своей

карьеры «выходил за рамки». Но наиболее ярким примером здесь, несомненно, является
политическое и деловое восхождение итальянского премьера Сильвио Берлускони. Его
образ действий мы и постараемся рассмотреть здесь поподробнее. В свое время премьер
не стеснялся проводить в жизнь законы, которые явно были направлены на защиту его соб-
ственных интересов в мире бизнеса. Мало того, был принят и закон, позволивший Берлу-
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скони свести на нет судебные претензии к его особе. А ведь у итальянских судей таких
вопросов к главе правительства было немало, и тяжбы шли годами. Берлускони обвиня-
ется в подкупе судей, которые признавали спорной одну из его деловых сделок. Плюс к
этому, за итальянским премьером числятся такие грешки, как фальсификация счетов, под-
куп налоговой полиции (и иные мошенничества, связанные с вполне понятным нежеланием
платить налоги). Правда, в свое время все это было «списано» с помощью неких юриди-
ческих формальностей. Неудивительно, что, став премьером, Берлускони немедленно при-
нялся «реформировать» судебную систему Италии. К примеру, был принят закон в соответ-
ствии с которым фальсификация счетов не является преступлением. Так Берлускони одним
махом избавился сразу от трех нависших над ним обвинений. Новые законы ослабляют
власть судей, и вынуждают их десять раз подумать, прежде чем предъявить то или иное
обвинение. Самым известным здесь является случай с Миланским Апелляционным судом.
Согласно его решению, нельзя в 2001 году судить Берлускони за подкуп судьи в 1994 году,
так как его статус за это время изменился, и он теперь уже премьер-министр. Мало того, суд
еще и постарался доказать, что, якобы, в те времена судьи в Риме были настолько коррум-
пированы, что у адвоката Берлускони просто не было иного выхода, чем предложить взятку.
Ничего не скажешь, правосудие восторжествовало…

Победа Берлускони на выборах в мае 2001 года также «не делалась в белых перчат-
ках». Не секрет, что добиться поддержки избирателей правым помог альянс с «пост-фашист-
ским» Национальным Объединением (лидер – Джанфранко Фини) и Северной Лигой, пар-
тией Умберто Босси, которую в Европе открыто называют партией расистов и ксенофобов.
Сегодня оба лидера-партнера Берлускони имеют министерские портфели. Когда Ренато
Ружьеро, фактически единственный министр Берлускони, пользовавшийся международным
доверием, в знак протеста против «антиевропейского» поведения Босси и Фини, оставил
свой пост, премьер, ничуть не стесняясь, присвоил освободившийся портфель министра
иностранных дел себе, любимому.

Сам Берлускони особых проблем в своем поведении не видит: «Если я, заботясь о инте-
ресах всех итальянцев, заодно немного позабочусь и о своих собственных, никакого кон-
фликта интересов возникнуть не может».

Не стоит забывать и о том, что итальянская мафия известна во всем мире. Сицилий-
ский суд отклонил в свое время обвинения, предъявленные Берлускони и Дель Утри в том,
что они, якобы, ответственны за десятилетней давности убийство Фальконе и Борселлино,
судей, боровшихся с мафией. Однако поговаривают о том, что мафиозные группировки уже
не раз намекали правительству на то, что не стоит чересчур «закручивать гайки», иначе под
угрозой окажутся жизни Превити и Дель Утри. Интересно, прислушается ли к их призывам
Берлускони?

В свое время «играл не по правилам» и шведский миллиардер Ингвар Кампрад. Из-за
дешевизны продукции IKEA Национальная ассоциация мебельных дилеров пришла в ужас.
Фирме запретили выставляться на мебельных ярмарках, а самому Кампраду – даже посе-
щать некоторые из таких ярмарок частным порядком! Несмотря ни на что, популярность
IKEA благодаря дешевизне товара продолжала расти (хотя все та же Ассоциация дилеров
намеренно грозила иным поставщикам: “Будете продавать IKEA – и мы перестанем у вас
покупать!»). Чтобы обойти бойкот, Кампраду пришлось находить поставщиков за пределами
Швеции и начать создавать свой собственный дизайн.

 
Япония и Китай

 
Гонконгский магнат, Ли Ка-шинг, вероятно, никогда не смог бы вести свои дела в Китае

так удачно, если бы не его вероятные связи с азиатскими преступными группировками,
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известными как «Триада». Американцы пристально следят за сделками миллиардера. В 1995
году Ли подписал соглашение на строительство терминала для грузовых кораблей на Бага-
мах, стоимостью в 88 миллионов долларов. Американские спецслужбы немедленно узрели
в этом подготовку к провозу контрабанды, хотя терминал существовал еще только на бумаге!
В конце концов, для создания своего знаменитого CITIC (Китайская международная трасто-
вая инвестиционная компания), миллиардер заключил соглашения с главами двух семей, о
чьей принадлежности к «Триаде» говорят вполне открыто: Робертом Квоком и Генри Фоком.
Первого обвиняют в организации контрабанды героина в Бирме. Второй стал известен, как
человек, провозивший товары в Китай во время войны с Кореей, в обход санкций ООН. Его
сын позднее был осужден за попытку провезти автоматы, произведенные в Китае, на терри-
торию США. Сыну Роберта Квока, Питеру, повезло больше. Он работал с Ли и армией Китая.
И в свое время помог CITIC и Ка-шингу найти необходимые 120 миллионов для покупки
спутника связи, нужного AsiaSat. Той самой AsiaSat, частью которой владеет Комитет наци-
ональной обороны по науке, технологии и индустрии, то есть все та же китайская армия…

Вывод прост: о какой бы части света не шла речь, потенциальные миллиардеры все-
гда готовы нарушить правила. В конец концов, не выйдя за рамки старого, не построишь
нового…

 
Тест: Вы – сильная личность?

 
1. А. Вы готовы к нестандартным решениям?
Б. Или у вас раз и навсегда устоявшиеся взгляды?
2. А. В любом споре вы способны ясно и последовательно излагать свою позицию?
Б. Или вы начинаете сбиваться и с трудом выражаете свои мысли?
3. А. Считаете ли вы «нет» ответом?
Б. Или вы требуете объяснений?
4. А. Допустим, вы стоите в очереди, и какой-то наглый тип влезает перед вами. Вы

что-то пробормочете и не станете связываться?
Б. Или вы заставите нахала встать в очередь?
5. А. Вы позволяете другим принимать решения за вас?
Б. Или вы живете своим умом?
6. А. Если вы приняли решение и знаете, что вы правы, вас можно убедить в обратном?
Б. Или вы будете стоять на своем, во что бы то ни стало?
7. А. Вы считаете, что окружающие не могут научить вас ничему новому?
Б. Или вы согласны, что истина иногда глаголет устами младенца?
8. А. Вы намерены делать карьеру?
Б. Или вы считаете, что в наше время практически невозможно пробиться?
9. А. Предположим, что после многих лет борьбы вы поднялись на самую вершину, а

на следующий день все рухнуло. Вы начнете все сначала?
Б. Или вы подумаете, что на все воля Божья, и с облегчением уйдете на покой?
10. А. Если кто-то оставит вам в наследство солидную сумму, вы немедленно уволи-

тесь?
Б. Или вы решите, что эти деньги – отличный фундамент, и, соответственно, измените

свои планы?
 

Ключ
 

Засчитайте себе по 5 баллов за каждый из следующих ответов:
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1А; 2А; 3Б; 4Б; 5Б; 6Б; 7Б; 8А; 9А; 10Б.

40–50 баллов. Это максимум! Вас определенно ждет успех!
25–35 баллов. У вас есть и решительность, и сила воли, а ваши поступки достойны

человека с характером.
20 баллов и меньше. Вам пора взять себя в руки, иначе вас ждет полный провал. Впро-

чем, это не мешает вам оставаться человеком, довольно приятным в общении.
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Глава 3

Возраст олигарха
 

Каков средний возраст российских миллиардеров? (выберите свой вариант ответа)
– старше 40–50 – бывшие "тузы", члены Политбюро.
– средний возраст (35–45) – наиболее активные и образованные граждане.
– 20–30 лет – юные гении, эффективно приспособившиеся к жизни в новой России.

 
Россия

 
Пролистав даты рождения самых богатых наших сограждан, можно прийти к интерес-

ному выводу: все они не так уж юны, но и мамонтов среди них не наблюдается. Известные
в прошлом хозяйственники, члены ЦК и иже с ними нынче окончательно сошли со сцены.
В шестьдесят лет перестроится сложновато. С другой стороны, мы в данной книге опира-
емся на информацию об "официальных" миллиардерах. Кто знает, каких динозавров скры-
вает теневая экономика?

Наши олигархи относительно молоды. Чаще всего, это люди среднего возраста, кото-
рые в состоянии работать по десять-двенадцать часов в день и регулярно выдавать новые
идеи. Потанину – 42 года, Ходорковскому и Фридману – 39, Мордашову – 38… Не так юн и
Вагит Алекперов, которому нынче уже 53 года. Борис Березовский в свои 57 кажется чуть
ли не дедушкой. Но не забудем: до момента перестроечного бума организовать свое дело в
нашей стране было не легче, чем полететь на Марс. В начале девяностых все вышеприве-
денные личности были моложе и энергичнее, однако, уже имели определенное образование
и планы на будущее и могли сделать решительный шаг вперед. Неважно, сколько нашим
миллиардерам сейчас, важно сколько им было десять-пятнадцать лет назад. Что лишний раз
доказывает: молодость вовсе богатству не помеха, скорее – подспорье.

Кстати, наша страна пока не имеет столь большим количеством мультимиллиардеров.
Но еще не вечер! Дайте "нашим" несколько лет, и первые "сверхмиллиардеры" появятся и
в России. Кто именно преодолеет планку, можно спрогнозировать уже сейчас. При условии
стабильно высоких цен на нефть и отсутствия серьезных экономических потрясений на пер-
вый десяток миллиардов вполне могут рассчитывать Ходорковский, Фридман и Алекперов.

 
Америка

 
А как обстоит дело с "миллиардными" возрастами в Штатах? Сразу бросается в глаза,

что наши мультимиллионеры – куда моложе американских (исключением являются разве что
Березовский с Евтушенковым и Алекперовым). Многие из них по годам не старше сорокасе-
милетнего Билла Гейтса, которого на Западе считают чуть ли не мальчиком (Пол Аллен, его
бессменный компаньон, не так давно отметил свое пятидесятилетие). Стивен Болмер, глава
правления Microsoft, на год младше Гейтса. Видать, компьютерные технологии любят моло-
дых. По крайней мере, с точки зрения стандартных "миллиардных возрастов". Ближайшему
конкуренту "богатенького Билла" – Лоуренсу Эллисону, владельцу Oracle, уже исполнилось
59. Однако та же Америка на сегодняшний день может похвастаться наличием мультимил-
лиардеров (чье состояние превышает десяток миллиардов): среди них тот же Билл Гейтс,
Уоррен Баффет и некоторые другие. Последний, кстати, обладает вполне солидным, подхо-
дящим для состоятельного человека возрастом – ему уже 72. Столько же лет и гению инве-
стирования Джорджу Соросу. Сэнфорду Вейлу нынче уже 70 и, хотя он уже успел назна-
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чить наследника, на покой он пока не собирается. Знаменитому Джону Клуге нынче уже 88.
Сестрам Кокс, Энн и Барбаре, соответственно 83 и 79 лет.

Сегодня даже наследники финансовых империй, который были выстроены задолго до
их рождения, также люди вполне зрелые. Взглянем на Уолтонов. Вдове миллиардера нынче
уже восемьдесят три года! А значит, и дети Сэма Уолтона не молоды – самому младшему
пятьдесят четыре, самому старшему – пятьдесят девять.

Не отстает и старушка Канада. Бесспорному лидеру среди канадских богачей, Кеннету
Томсону уже 79. Неудивительно, что в прошлом году правление компанией было торже-
ственно передано его сыну Дэвиду.

 
Европа

 
Владельцам крупных предприятий Старого Света уже пришло время передавать

бразды правления наследникам. Лилиан Беттенкур, некогда очаровательная владелица
L’Oreal, уже собирается отдать дело дочери. Шутка ли, почтенная дама только что справила
свое восьмидесятилетие! Впрочем, энергии у нее и сегодня хоть отбавляй.

Шведскому мебельному магнату, Ингвару Кампраду уже семьдесят семь лет. Столько
же исполнилось немцу Курту Энгельхорну, сделавшему состояние на фармацевтике. Немец-
ким воротилам бизнеса Карлу и Тео Альбрехтам – за восемьдесят. В целом ситуация похожа
на американскую – даже миллиардеры в свое время просто унаследовавшие свои предпри-
ятия нынче уже превратились в почтенных старцев. Возьмем ту же Германию: Фридриху
Флику-младшему сегодня 76 лет, Августу фон Финку – 72 года.

Несколько моложе владелец испанских модных бутиков, Амансио Ортега – ему
"только" 67 лет. Чуть младше его премьер-министр соседней Италии, Сильвио Берлускони,
которому исполнилось 66.

Впрочем, абсолютным рекордсменом можно назвать энергичного и предприимчивого
Майкла Отто, недавно выведшего отцовское предприятие на просторы Интернета – ему
"всего-навсего" 59 лет. С ним мог бы потягаться лишь самый богатый гражданин Велико-
британии, Джеральд Кавендиш Гросвенор, которому едва исполнился 51 год. Правда, он
свое богатство скорее унаследовал, чем заработал.

 
Япония и Китай

 
В Японии богатеть молодым не принято. Впрочем, Нобутада Саджи, самый богатый

из японцев не так уж стар – ему 57 лет. Не далеко ушел и Эйтаро Итойама – ему уже испол-
нилось шестьдесят. Далее возраста миллиардеров Страны восходящего солнца имеют не
слишком большой разброс. По восходящей: Акире Мори нынче 66, Ясуо Такеи – 73 года,
Фукузо Ивасаки – 78 лет.

Гонконгские богачи точно также десятки лет потратили на то, чтобы подняться на
нынешний уровень благостояния. Ли Ка-шингу уже 74 года, Ли Шо Ки – 75 лет. Богач Ларри
Ронг принадлежит к известной в Китае ветви магнатов, и быть может, поэтому добился
огромных доходов уже к шестидесяти годам.

Стоит отметить и еще одну деталь: ситуация с получением больших денег в Китае рази-
тельно напоминает родную российскую действительность. В свое время политика душила
малейшие ростки бизнеса (разумеется, мы не говорим о Гонконге, бывшем в то время совер-
шенно отдельным государством). О построении финансовых империй приходилось лишь
мечтать. Нынче ситуация изменилась в лучшую сторону. Как и российские, китайские мил-
лиардеры сравнительно молоды. Лу Гуанкью – 57 лет, Кси Ронгмао – 52 года, Сану Гуанк-
сину вообще только сорок лет!
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Ближний Восток

 
Семейные связи, европейское образование и виртуозное умение инвестировать, поз-

волили принцу Альсауду попасть в первую пятерку мировых богачей уже в возрасте 46 лет
– по европейским и американским меркам очень рано. Житель Эмиратов Абдул Азиз Аль
Хурейр лишь немногим старше – ему 49 лет. У индийского миллиардера Азима Премджи и
ливанца Аль Харири возраст больше гармонирует с богатством: первому 57, а второму – 59
лет. И все же по сравнению с европейскими «старцами» они выглядят весьма молодо.

Итак, «миллиардные» возраста варьируются в зависимости от региона. «Старые» мил-
лиардеры, либо их молодые наследники проживают в Европе, США, Японии и отчасти –
на Ближнем Востоке. Страны «юных» миллиардеров – это Россия, Китай (в некоторой сте-
пени – Гонконг). Такой расклад вполне объясним: во второй группе стран капитализм как
таковой возник немногим больше 10–15 лет назад. Все зависит от социальной формации.
И сегодня страны, только-только вступившие на просторы рынка, стремятся скоростными
темпами догнать маститых соседей. Перефразируя старинную русскую поговорку о чести,
хочется сказать «делай деньги смолоду». Тогда хоть в России, хоть в Европе есть реальный
шанс сделаться миллиардером!

 
Тест: Насколько вы амбициозны?

 
1. Вы считаете, что у вас возникла прекрасная идея. Но ее не поддержали. Расстрои-

тесь?
а) да
б) нет

2. Вы встречаетесь с друзьями, и кто-то предлагает сыграть в преферанс. Что вы пред-
почтете?

а) чтобы участвовали только те, кто хорошо играет
б) чтобы играли и те, кто слабо играет

3. Спокойно ли вы воспримите неприятную для вас новость?
а) да
б) нет

4. Раздражают ли вас в общественных местах пьяные люди?
а) нет, если они не переступают границ допустимого
б) мне всегда неприятно смотреть на пьяные рожи

5. Можете ли вы легко найти контакт с людьми, отличающимися от вас служебным или
социальным положением, профессией, обычаями?

а) это очень трудно
б) я не обращаю внимания на такие вещи

6. Как вы реагируете на шутку, объектом которой стали?
а) мне не нравятся ни сами дурацкие шутки, ни шутники
б) я постараюсь ответить в той же манере
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7. Согласны ли вы с мнением, что многие люди «сидят не на своем месте», «делают
не свое дело»?

а) да
б) нет

8. Вы приводите в компанию знакомого, который сразу же становится центром внима-
ния. Как вы на это реагируете?

а) мне, честно говоря, это неприятно
б) я радуюсь за него

9. В гостях вы встречаете пожилого человека, который критикует нынешнюю моло-
дежь и ее нравы. Как вы реагируете?

а) уходите от разговора
б) вступаете в спор

 
Ключ

 
Запишите себе по два балла за ответы 1б, 2б, 3б, 4а, 5б, 6б, 7б, 8б, 9а.

0–4 балла. Вы амбициозны, непреклонны в своем мнении и довольно упрямы. Возни-
кает впечатление, что вы стремитесь навязать свое мнение другим во что бы то ни стало.
Часто в разговоре повышаете голос. С вашим характером трудно поддерживать нормальные
отношения с людьми, которые думают иначе, чем вы, и не соглашаются с тем, что вы гово-
рите и делаете.

6-12 баллов. Вы способны твердо отстаивать свои позиции и убеждения. Но, без-
условно, можете и конструктивно вести диалог, менять свое мнение, если это разумно и
необходимо. Но иногда и способны на излишнюю резкость, на демонстрацию неуважения к
собеседнику. И в такой момент вы действительно можете выиграть спор с человеком, кото-
рый менее амбициозен. Но стоит ли "брать горлом", когда можно победить более достойно?

14–18 баллов. Твердость ваших убеждений отлично сочетается с большой тонкостью,
гибкостью вашего ума. Вы можете принять любую идею, с пониманием относитесь к пара-
доксальным на первый взгляд поступкам, даже если сами их не одобряете. Вы способны
с уважением отнестись к мнению собеседника и отказаться от своего, если оно оказалось
ошибочным.
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Глава 4

Семья – всему голова
 

В каких условиях прошли детство и юность нынешних миллиардеров? (выберите свой
вариант ответа)

– все они происходили из обеспеченных семей, принадлежавших к «сливкам обще-
ства».

– интеллигентные родители нынешних богачей стремились прежде всего дать сыно-
вьям образование, хотя семьи не были особо благополучны в финансовом смысле.

– "вышли мы все из народа", нынешние миллиардеры – в том числе.
 

Россия
 

Читатель, вы наверняка ожидаете душещипательного повествования о дедушках из
Политбюро, отцах-академиках (на худой конец, маршалах) и детских годах, проведенных
на госдачах. Вынуждены вас разочаровать: родители нынешних миллиардеров к советской
элите не принадлежали. Вспомним формулу "американской мечты": даже если родился в
полной нищете, ты всегда можешь достичь вершин богатства. Главное, быть умным, целе-
устремленным, а также – работать, работать и работать! Детские годы большинства рос-
сийских олигархов благополучными можно назвать лишь с большой натяжкой. Отец Вагита
Алекперова, азербайджанец Юсуф Кербалаевич, всю жизнь проработавший на нефтепро-
мыслах, ветеран Великой Отечественной, умер в 54 года, когда сын был совсем малень-
ким. Кроме самого младшего, Вагита, на руках у вдовы, Татьяны Федоровны, русской по
национальности, остались еще три дочки и сын. Неудивительно, что будущему "нефтяному
королю" пришлось отправиться работать уже в 18 лет, чтобы помогать семье. Ходорков-
ским-старшим денег не хватало постоянно. Борис Моисеевич и Марина Филипповна, роди-
тели будущего олигарха, трудились на заводе "Калибр", изготавливая точную измеритель-
ную аппаратуру. Отец работал еще и по совместительству, однако они с трудом сводили
концы с концами. Родители Фридмана – обыкновенные заводские инженеры (преданные
своему делу – отец Фридмана в свое время был удостоен государственной премии за разра-
ботку систем опознавания для военной авиации). Родители Мордашова трудились на Чере-
повецком металлургическом комбинате: отец – как инженер-электрик, мать – в отделе обо-
рудования. Кстати, для будущего олигарха отец всегда был кумиром (позднее он столь же
уважительно относился и к своему начальнику). Юному Мордашову в детстве пришлось
пройти через сложную «закалку характера». Сначала – из-за серьезной травмы позвоноч-
ника, затем – когда оказался в компании подростков, где надо было уметь за себя постоять,
доказать, что ты – сильный.

Стоит ли продолжать? Не меньше половины российских мультимиллионеров вышли
"из низов". А где же сыновья академиков, родственники членов ЦК и Политбюро, дети мини-
стров? Почему-то не видать их на гребне волны удачи в бурном море российской эконо-
мики…

Здесь, разумеется, могут возникнуть некоторые возражения. Детство Потанина или
Березовского с Гусинским неудачным назвать сложно. Детские годы Владимира Гусинского
прошли в интеллигентной и обеспеченной семье. А Борис Березовский родился в семье
главного инженера Бутовского газосиликатного завода. Мать работала старшим лаборантом
Института педиатрии АН СССР. Учитывая, что позднее отец занял высокую должность в
"Гипростройматериалов", можно с уверенностью сказать, что юный Березовский ни в чем
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не нуждался. Полная и благополучная семья обеспечивала уверенность в будущем. Бабушка
водила внука на балет и в театры, приучала к хорошей музыке. Стоит упомянуть о дедушке,
прививавшему маленькому Березовскому советские идеалы. Журналисты частенько припо-
минают олигарху его комсомольскую и партийную активность в советские времена. Однако
стоит ли ставить это в вину, если воспитание в семье Березовских шло четко в соответствии
с канонами времени? И маленький Борис, серьезно заболев в пять лет, просил, чтобы к нему
позвали… Сталина. Будучи уверен, что тот – лучший друг детей.

Все же как родители Березовского, так и родители Гусинского миллионерами отнюдь
не были. Наши олигархи сделали себя сами, благодаря умению налаживать связи, распозна-
вать людей, строить эффективные экономические схемы. В СССР подпольных миллионеров
было не так уж много, и родители героев этой книги к ним не относились. В итоге нашим
предпринимателям приходилось начинать с нуля, не имея перед глазами ярких и поучитель-
ных примеров. С этой точки зрения, российские миллиардеры – настоящие гении, они куда
более самообучаемы, энергичны и предприимчивы, нежели их западные "коллеги". Заду-
майтесь сами: сумел бы хоть один из хваленых американских богатеев заработать свои мил-
лиарды в условиях российской действительности?

 
Америка

 
Напрашивается параллель с Америкой: ведь и там мультимиллионеры выходили

отнюдь не из семей наследных лордов или сверхбогатых капиталистов. Большинство сего-
дняшних богачей происходит из среднего класса, хотя иные – и из достаточно богатых
семейств. Сравнивать с ними "уровень" семей, в которых родились российские олигархи
сложнее. Качество образования родителей и самих будущих олигархов вполне соответствует
стандартам американского среднего класса, в то время, как уровень доходов в таких "совет-
ских" семьях был, разумеется, неизмеримо ниже.

Те американцы, которые имели папу или дядю-миллионера, разумеется, получали пре-
имущество. Нет, в США не принято вкладывать огромные деньги в предприятия собствен-
ных заносчивых отпрысков. Просто будущие миллиардеры с самого детства получали цен-
нейший опыт и "денежные" знания: от родителей и друзей семьи. Так, в доме Росса Перо
бизнес был постоянной темой для разговора. Отец Перо, не только хлопковый брокер, но и
барышник, на практике демонстрировал сыну искусство деловых переговоров. Торгуясь с
фермерами и демонстрируя полное отсутствие интереса к их лошадям, он за несколько дней
умудрялся сбивать цены на треть. Через много лет, его сын точно также будет покупать ком-
панию General Motors: выдвигая совершенно непристойные требования, с которыми прода-
вец станет радостно соглашаться.

Отец канадского миллиардера Кеннета Томсона, Рой Томсон, начал с покупки радио-
станции в тридцатых годах. Его называли "ходячим кассовым аппаратом". А в ответ на
вопрос «какую музыку вы любите?», он обычно заявлял: "рекламные объявления в эфире по
цене десять баксов за каждый звук". Позднее он любил повторять: "Зачем я покупаю газеты?
Чтобы заработать побольше, а потом купить еще газет!". Никита Хрущев как-то задал ему
вопрос: "Зачем вам столько денег? На тот свет с собой их не возьмешь…". Но Томсон сразу
нашелся: "Тогда мне на том свете делать нечего!". Кем еще мог стать сын такого отца, если
не миллиардером? Тем более, что Томсон-старший не только накопил неплохие капиталы,
но и ухитрился получить британское гражданство, а затем и титул сэра!

Многие нынешние богачи, выходцы из среднего класса, получали представления о
деловом мире, учась на неудачах своих отцов. Им не пришлось строить все, начиная с фун-
дамента: об этом позаботились предыдущие поколения. Дед Уэйна Хайзенги и отец Кирка
Киркоряна (армянин) были эмигрантами. Однако оба сумели, начав с малого, организовать
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собственный бизнес. В жизни их семей были и подъемы, и спады, но оба будущих мил-
лиардера ни в чем не нуждались. Джерри Янг родился на Тайване, в семье беженцев из
Китая. Отец умер, кода Джерри было всего два года, и мать растила детей одна. Однако,
когда Джерри был уже подростком, ей удалось перебраться в Штаты. Отец Ханта, ветеран
Гражданской войны, начал с небольшой фермы. И расширил свой бизнес достаточно, для
того, чтобы его сын утвердился позднее на хлопковом рынке и стал зарабатывать милли-
арды. В семье эмигрантов, польских евреев, родился и Сэнфорд Вейл. Отец, Макс Вейл,
владел швейной фабрикой, мать Этта была домохозяйкой. Не самое респектабельное семей-
ство, однакоо Вейлы не бедствовали. Правда, отец Вейла позднее попался на манипуляциях
с ценами, ему пришлось заплатить большой штраф и оставить швейный бизнес. Позднее он
создал компанию по импорту стали – American Steel.

Семьи Баффета, Перо, Тиша и Уолтона пережили нелегкие времена во время Вели-
кой Депресии, но и здесь речь скорее шла о временных трудностях, чем серьезной нехватке
средств. Позднее отец Баффета избирался в Конгресс США, отец Перо скопил достаточно
денег, торгуя хлопком и скотом, отец Тиша сумел сохранить свою сеть магазинов одежды,
едва избежав банкротства. Отец Уолтона разорился в начале Депрессии, но благодаря упор-
ному труду и земельным владениям, в конце концов, стал миллионером.

Джону Клуге, чей отец умер еще перед всеми экономическими передрягами, пришлось
поначалу поработать на заводской сборочной линии. Позднее он жил на университетскую
стипендию. Уолт Дисней появился на свет в семье, где было пятеро детей. По американ-
ским меркам жили Диснеи скромно, не имея ни богатых родственников, ни связей. Мальчик
вырос на ферме, позднее стал там работать. Свою любовь к рисованию Дисней совмещал с
коммерческой жилкой. Уже в семь лет он продал свой первый комикс. В школе же, он, как
художник и фотограф принимал участие в создании газеты.

Карл Айкэн родился как раз, когда перепады американской экономики закончились.
Среднего класса семья дала ему соответствующее образование, а богатый дядя привил вкус
к бизнесу и широкой жизни. В весьма обеспеченной семье вырос Билл Гейтс, сын видного
адвоката. Отцом Стивена Болмера, сподвижника Гейтса по Microsoft, был менеджером в
автомобильной компании Форда. Кстати, сыном адвоката, как и Гейтс, был и Ричард Брэн-
сон, а дедом Брэнсона был судья высокого суда в Британии. Будущий миллиардер вырос в
богатом лондонском пригороде, хотя его матери, ради достойной жизни, и приходилось с
точностью до копейки планировать семейный бюджет. И Фил Аншуц, и Пол Гетти выросли
в "семействах нефтяников". Однако если в жизни первого, чей отец занимался простой раз-
ведкой нефти, были периоды и богатства, и нехватки средств, то второй рос этаким плей-
боем, ни в чем себе не отказывая.

Вывод прост: американскими миллиардерами отнюдь не двигало желание "выбраться
из бедности" во что бы то ни стало. Скорее, периоды денежных затруднений заставили их
задуматься об обеспечении своей финансовой безопасности. Но такую жажду не утолишь
и миллиардами. Кроме того, большинство будущих миллиардеров были весьма развитыми
детьми и еще в детстве проявляли свои предпринимательские амбиции. Билл Гейтс в восемь
лет от корки до корки прочитал Мировую книжную энциклопедию. А в одиннадцать уди-
вил пастора, безупречно пересказав наизусть всю Нагорную проповедь. Тот же Гейтс еще
шестиклассником получил высшую оценку за сочинение, в котором описывал свой план
создания корпорации по продаже медицинским центрам систем для лечения коронарных
больных. Работая позднее посыльным в Конгрессе он как-то услышал, что пара кандидатов
от Демократов в свое время лечилась от депрессии электрошоком. Гейтс с приятелем быст-
ренько скупили все возможные "предвыборные" значки кандидатов. Шокирующая новость
о "чокнутых" кандидатах просочилась в прессу, и тем пришлось снять свои кандидатуры.
Значки немедленно стали раритетом, и цена подскочила до небес, а Гейтс заработал кучу
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денег (легенда гласит, что каждый значок стоил чуть ли не 25 долларов. Но на деле они вряд
ли были дороже доллара).

Лоренс Тиш еще будучи студентом, давал родителям ценные советы касательно их биз-
неса. Те однажды продали свой бизнес (летний лагерь), дабы вложить выручку в курортный
отель во Флориде. Сын посоветовал купить зимний курорт в Нью-Джерси, чтобы избежать
конкуренции, чем и обеспечил свой семье благосостояние.

Даже если родители не имели отношения к бизнесу, их влияние вполне могло подвиг-
нуть детей к созданию собственных деловых предприятий чуть ли не в школе. Известно,
что и Баффет, и Перо, и Уолтон в свое время умудрились зарабатывать кучу "карманных
денег" с помощью банальной доставки газет. Баффет сумел выстроить целую сеть из пяти
сотен клиентов, и распространять на своей территории одновременно две газеты-конку-
рента. Таким образом, читатели непременно выбирали хотя бы одну из двух, а Баффет
зарабатывал деньги. Кстати, отец учил его примерно следующему: «Сынок, вместо того,
чтобы читать книжки о том, как зарабатывают другие – делай все сам, учись на собственном
опыте». Перо продавал не только газеты, но и садовые семена, рождественские открытки,
старые седла… Отделу продаж газеты юный Перо предложил сделку: он взялся распро-
странять газеты в трущобе, которую "спецы" отдела считали бесперспективной: мол, там и
читать толком не умеют. Перо попросил себе 70 % от стоимости, если ему удастся приучить
жителей района к чтению утренней газеты. Мальчик вставал в четыре утра, чтобы перед
школой успеть развезти газеты. Он привозил свежие номера даже в публичный дом! И в ско-
ром времени стал зарабатывать такие суммы, что распространители быстренько сократили
процент от стоимости, который пообещали выдавать. Тогда будущий миллиардер прямиком
отправился к издателю и спросил, собирается ли его газета выполнять свои обязательства.
Перо в итоге получил свои деньги назад!

Порой к занятиям бизнесом будущих миллиардеров толкали и трагические обстоя-
тельства. Отец Марка Хьюза покинул семью, когда мальчику не было и года. Мать вышла
замуж во второй раз, но отношения с отчимом у юного Марка не складывались. Неудиви-
тельно, что он всем сердцем был привязан к матери, которую потерял, едва ему исполнилось
десять лет. Мама Марка увлекалась лекарствами для похудания, и в результате заработала
бессонницу. Далее последовало снотворное, слишком большая доза которого ее и погубила.
Именно тогда Марк поклялся, что всю жизнь будет искать безопасное и эффективное сред-
ство, которое поможет людям похудеть, не губя их здоровье.

 
Европа

 
Европейские миллиардеры часто наследовали фирмы от богатых родителей, либо изна-

чально обладали полезными связями. К примеру, Курт Энгельхорн – правнук основателя
крупного немецкого фармацевтического предприятия BASF. Правда, наполовину Энгель-
хорн – американец. Его мать, Анита Шлимер, с детства дружила с ныне широко известной
писательницей и журналисткой Кэтрин Энн Портер (она, между прочим, в свое время полу-
чила приз Пулитцера). В память старой дружбы, Энгельхорн не так давно пожертвовал нема-
лую сумму на перестройку дома Портер в городе Кайл, штат Техас. Портер и Энгельхорн
теперь намереваются превратить его в писательский центр Университета Юго-Западного
Техаса. Фредерик Флик-младший и Отто Майкл – сыновья крупных бизнесменов, которые
постарались научить детей искусству вести дела. Август фон Финк – сын банкира. Надо
ли продолжать? Бизнес в Европе традиционно был делом семейным. Итальянский премьер,
Сильвио Берлускони, правда, никакого дела от отца не получил. Однако появление на свет
в респектабельном семействе среднего класса, несомненно, сыграло лишь положительную
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роль в его карьере. Луиджи Берлускони, отец будущего миллиардера, работал не покладая
рук, и добился-таки почетной должности банковского менеджера.

Джеральд Каведиш Гросвенор родился в семье пятого герцога Вестминстерского
Роберта Джорджа Гросвенора и его супруги Виолы Мод Литтелтон. Как легко догадаться, и
отец, и мать мальчика могли проследить свою родословную чуть ли не вплоть до Вильгельма
Завоевателя. Джеральду предстояло стать шестым герцогом Весминстерским. А значит, его
с детства приучали к тому, чтобы владеть и распоряжаться большими деньгами.

Однако это правило не является абсолютным. Шведский миллиардер Ингвар Кампрад,
как известно, создал свою фирму с нуля. Однако и ему, в определенном смысле, помогла
семья. Сообразительный мальчуган принялся торговать спичками… когда ему было лишь
пять лет. Как-то купил за 88 эре сотню спичечных коробков, а после продал каждый из них по
два-три эре, получив, таким образом, тройную прибыль. Позже стал торговать рождествен-
ными открытками и настенными картинками, а то и вовсе – наловленной собственноручно
рыбой и собранной в лесу брусникой. В 11 лет юный Кампрад занялся продажей семян:
и сумел сменить старый велосипед на новенькую гоночную модель. Маленький Ингвар был
просто одержим желанием торговать. Как-то отец, завершив крупную сделку, дал мальчику
кредит в 90 крон. Убедив менеджера банка дать ему еще 500, Кампрад выписал из Парижа
пять сотен авторучек, и с успехом продал их в Швеции. Способности к бизнесу были у него
в крови. Однако, вполне возможно, юный бизнесмен не проникся бы такой любовью к биз-
несу, если бы не его бабушка, Франциска (Фанни). Умная, хотя и простого происхождения,
женщина имела огромное влияние на семью. Когда внук впервые занялся коммерцией, она
стала самым щедрым его покупателем. Ее обязательные покупки у предприимчивого Инг-
вара несли особый смысл: они придавали ему бодрости, и после он уже не боялся идти и
предлагать свой товар соседям. Кстати, после смерти бабушки родственники обнаружили
у нее целую коробку ручек и прочих мелочей, купленных в эти годы у внука. Бабушка мно-
гому научила внука: умению всегда идти вперед, и помнить, что жизнь полна неожиданных
поворотов.

 
Япония и Китай

 
Иным японским миллиардерам в начале жизненного пути было нелегко. Соичиро

Хонда, к примеру, родился в семье деревенского кузница (который, между прочим, зарабаты-
вал на жизнь починкой велосипедов). Однако денег не хватало даже на пропитание. Пятеро
детей еще во младенчестве умерли от недоедания. И будущий миллиардер не понаслышке
знал, каким ценным может быть один-единственный кусочек хлеба (или одна-единственная
тарелка риса). Однако многие богатые японцы нынче – наследники предприятий отцов и
дедов (сюда относится и Нобутада Саджи, и Эйтаро Итойяма, и Акира Мори). Гонконгские
миллиардеры братья Квоки также оказались наследниками отца.

Иное дело – Китай. Социальная и политическая ситуация не оставляла шансов на
появление хотя бы подобия европейских или американских капиталистических династий.
Исключение составляет лишь Ларри Ронг, самый богатый человек Китая (впрочем, факти-
чески он является гражданином Гонконга). Семейное дело Ронгов возникло в Шанхае, еще
в двадцатых годах прошлого столетия. Тесное знакомство с правительственными кругами
позволило семье развернуть дело на мировых просторах даже после китайской революции.
Кем еще мог стать сын человека, который уже в солидном возрасте (дело происходило в 1992
году) был избран на пост вице-президента Китая? Только гениальным предпринимателем.
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Ближний Восток

 
Порой экономические комментаторы шутят: разбогатеть на Востоке легко – надо всего

лишь родиться в семье шаха. Казалось бы, принц Альсауд был изначально "обречен" на
безбедное существование. Со стороны отца он является внуком основателя Саудовской
Аравии, короля Абдулазиза Альсауда. Со стороны матери принц Альсауд – внук первого
премьер-министра нынешнего Ливана, Рийяда Эль-Солха. Плюс к этому, он, естественно,
племянник нынешнего правителя Саудовской Аравии, короля Фахда бен Абдулазиза Альса-
уда, и крон-принца Абдуллы бен Абдулазиза Альсауда. Согласитесь, с такой родословной
ничего не остается, как только зарабатывать миллиарды. Да, именно зарабатывать! В конце
концов, шахов, королей и принцев на арабском Востоке немало. Но известности мирового
бизнес-лидера сумел добиться лишь Альсауд – помогли не только семейные связи, но и обра-
зование вкупе с целеустремленностью.

Семейство Олайян – яркий пример того, как отцовские миллиарды наследуются на
Ближнем Востоке. Саудовец Сулейман Олайян начал строительство своей империи еще в
1947 году – тогда в его руках был лишь небольшой концерн, занимавшийся перевозками. За
свою долгую жизнь он сумел присоединить к Olayan Group более 50 предприятий. После
чего с комфортом скончался в своем доме на Манхэттене в возрасте 83 лет. Случилось это
буквально год назад. И теперь Халеду Олайяну, как старшему сыну Сулеймана, придется
демонстрировать свое умение ориентироваться в бурном море современного бизнеса.

Итак, семья иной раз оказывала будущим миллиардерам немалую помощь. Однако в
подавляющем большинстве случаев деньги им приходилось зарабатывать с помощью соб-
ственной головы, а не при поддержке богатых родственников. Задумайтесь: наверняка и
сегодня отпрыски многих богачей продолжают жить на семейные сбережения, не зарабо-
тав при этом и доллара. А ведь для них путь к личному богатству куда как легче, чем для
«выскочек» из среднего или «рабочего» класса, которые иной раз к концу жизни имеют на
счетах десятизначные суммы.

 
Тест: Насколько вы уверенны в себе?

 



И.  О.  Вагин.  «Как стать миллиардером»

40

 
Ключ

 
Засчитайте себе по 1 баллу за каждый из следующих ответов:
1. Нет; 2.Да; 3. Нет; 4. Нет; 5. Да; 6. Нет; 7. Да; 8. Нет; 9. Нет; 10. Да; 11. Да; 12. Нет;13.

Нет; 14. Да; 15. Да; 16. Нет; 17. Да; 18. Нет; 19. Нет; 20. Нет.

16–20 баллов. Вы по-настоящему надежный человек, уравновешенный и уверенный в
себе. Вы спокойно смотрите в лицо неприятностям и не теряете головы в трудную минуту.
Люди обращаются к вам за поддержкой, и вы охотно помогаете им, не прося ничего взамен.
При этом вы владеете великой тайной умения радоваться жизни.

6-15 баллов. Вы – обычный человек, уверенно справляетесь с большинством трудно-
стей, но иногда они застают вас врасплох. Вы спокойно идете по жизни, но бывают времена,
места и люди, которые приводят вас в ужас. Вернитесь к ответам на вопросы, и еще раз
посмотрите, где вы сделали ошибку. Быть может, это поможет вам справиться с тенью, в
которой прячется ваша уверенность в себе.

1–5 баллов. Несомненно, вы – умный и интересный человек, иначе зачем вам было
отвечать на все эти вопросы? Но ваша светлая личность спрятана глубоко внутри, и вам при-
дется найти себя. Съездите куда-нибудь, посмотрите на людей, займитесь вместе с другими
интересным делом. Наконец, составьте список своих достоинств и каждый день добавляйте
по одному. Ведь еще совсем не поздно, да и вы сами лучше, чем вам кажется.
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Глава 5

Где водятся миллиардеры?
 

Где легче стать миллиардером: в большом мегаполисе или в провинции? (выберите
свой вариант ответа)

– столицы мира, очевидно, дают максимум возможностей (в особенности тем, кто там
родился).

– как всегда, наибольшего успеха добиваются настойчивые и предприимчивые про-
винциалы, приехавшие в центральные города.

– была бы голова, а заработать миллиард можно и на самой отсталой окраине.
 

Россия
 

Практика показывает: именно столица нашей родины – это ключ к миллиардам. Подав-
ляющее число нынешних олигархов родились или, по крайней мере, заканчивали вузы
именно в Москве. Те же, кому удалось сделать карьеру вне центрального российского мега-
полиса, все равно на каком-то этапе приезжали туда, чтобы увеличить свои миллионы. Что
поделаешь: большая часть денег и возможностей заработать крутится в Москве.

Москвичи. Эту часть олигархов можно считать изначальными счастливчиками. Им,
так сказать, "повезло родиться" в самом динамично развивающемся из российских городов.
Москвичи – это Ходорковский, Потанин, и разумеется, Гусинский с Березовским.

Приезжие. Наиболее упорные провинциалы по традиции рвутся в московские вузы,
открывающие самую широкую дорогу в жизнь. Украинцу, хоть в то время нынешняя Укра-
ина еще носила гордое звание Украинской ССР, Фридману (который родился во Львове)
наверняка было непросто. В московский вуз (Физико-технический институт) он в первый
раз не прошел по конкурсу, несмотря на блестяще сданные экзамены. Однако на следующий
год повторил попытку. В избранный Фридману ему попасть так и не удалось, зато без про-
блем получилось поступить в Институт стали и сплавов. Упорство вознаграждается! Вла-
димир Евтушенков родом из деревни Каминщина Смоленского района Смоленской области.
Но уже в 1968 году он сумел перебраться в Москву, а в 1973 закончил там институт.

Провинциалы. История иных олигархов, впрочем, наглядно доказывает, что старт
своему делу можно дать и за пределами Москвы. Вагит Алекперов родился в Баку и вуз
заканчивал тоже в Азербайджане, там же параллельно начал работать буровиком. Мордашов
же из родного Череповца отправился за знаниями в Ленинград. В дальнейшем же оба они
развивали свой бизнес не только в других городах, но и в столице.

Вывод прост: хочешь стать миллиардером – надо родиться в Москве. Или учиться там,
на худой конец. Не повезло? Не стоит расстраиваться – в Москву всегда можно приехать и
уж тогда развернуться вовсю!

 
Америка

 
Марк Хьюз родился в Лос-Анджелесе, Уолт Дисней в Чикаго, Лоуренс Эллисон – в

Нью-Йорке – это ли не показатель, что большие города порождают таланты и в Америке?
Однако смотрим дальше – Джерри Янг прибыл в Америку с далекого Тайваня, пусть и в
юности. Стивен Болмер родился в окрестностях Детройта, не последнего города в Америке,
однако к числу наиболее крупных не принадлежащего. Родина Сэнфорда Вейла – Бруклин.
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Кстати, в традиционной «стране эмигрантов» равные шансы имели и те, кто появился на
свет за океаном. Ведь, Джордж Сорос, например, родился в Будапеште, в Венгрии. В 17
лет он отправился учиться в Великобританию, позднее окончательно там обосновавшись. И
лишь через 9 лет ему удалось уехать в США, где он и развернул свою предпринимательскую
деятельность.

Своеобразным "миллиардным городом" можно назвать Сиэтл, штат Вашингтон.
Именно там родился Пол Аллен, там же в школе Лэйксайд он еще подростком познакомился
с Биллом Гейтсом, таким же, как и он компьютерным фанатом. Дальнейшее известно.

Стоит также отметить достаточно равномерное распределение американских богачей
по всем крупным штатам. Кроме Вашингтона, стоит отнести сюда Калифорнию, Джорджию,
и даже – Гавайи!

 
Европа

 
Провинциальный городок еще не означает скучного провинциального будущего! Бра-

тья Альбрехты, родившиеся в бывшем "городке угольщиков" Эссене (северо-западная Гер-
мания) нынче занимают третью строчку в списке богатейших людей мира. Родина Амансио
Ортеги – небольшой испанский город Лейн. Но это вовсе не помешало ему стать одним из
ведущих бизнесменов в мире моды.

С другой стороны, и большие города не лыком шиты. Всего один пример: Сильвио
Берлускони начал свой жизненный путь в Милане, жемчужине Италии и одном из крупней-
ших ее городов.

 
Япония и Китай

 
Японская ситуация аналогична американской или европейской: был бы человек

умный, а родился он в столице или провинциальном городке – не суть важно. С Китаем
сложнее. Не так давно вошедший в его состав Гонконг стал, по сути, местным "поставщиком
миллиардеров" (именно там родились Ли Ка-шинг, Ли Шо Ки и братья Квоки, там начал раз-
вивать свой бизнес Ларри Ронг). Политическая обстановка на острове позволяла создавать
свои предприятия, которые нынче попали под юрисдикцию Китая. Скорее всего, уроженцы
Гонконга и в будущем будут иметь преимущество перед "континентальными" китайцами.
Однако свои "островки миллиардеров" есть и на огромных китайских просторах.

 
Ближний Восток

 
В представлении обывателя главный нефтяной колодец мира должен прямо-таки

кишеть миллиардерами, проживающих в золотых дворцах и имеющих гаремы в сотни
наложниц. Реальность, однако, куда скромнее воображения. Вполне возможно, что в
Иране, Ираке, Афганистане, Сирии или Палестине присутствуют подпольные миллиардеры.
Однако, учитывая международную обстановку и общую нестабильность в регионе, свои
богатства они предпочитают не афишировать. В данной книге мы стараемся опираться на
официальные данные. Поэтому искать миллиардеров пришлось в Саудовской Аравии, Объ-
единенных Арабских Эмиратах, Ливане и Израиле. Даже в этих странах по-настоящему
богатых людей немного. Среди них можно упомянуть, к примеру, уроженца Рийяда Принца
Альсауда.



И.  О.  Вагин.  «Как стать миллиардером»

43

Подведем итоги. По мере развития транспорта и коммуникаций, разница между «сто-
лицей» и «провинцией» начинает нивелироваться. И в Японии, и даже в огромном Китае
проблема перемещения уже не стоит так остро: неважно, где родился, важно, где захочешь
учиться или работать. Весь вопрос в том, насколько ты предприимчив, чтобы переехать из
своего захолустья в мегаполис. Именно активность отличает потенциального миллиардера
от его сверстников: он, не раздумывая, уезжает из своего города, а то и страны, если видит,
что в другом регионе возможностей для развития больше. Вероятно, лучшим примером в
историческом плане здесь являются Соединенные Штаты. В Новый Свет стремились как
аферисты из всех стран мира, так и наиболее способные и предприимчивые люди. Результат
не так уж плох: сегодня в Америке проживают аж 222 миллиардера! Правда, нынче ни евро-
пеец, ни японец, ни даже житель Саудовской Аравии не понесется в Штаты сломя голову.
Ему и у себя неплохо – уровень жизни везде сравнялся. По мере улучшения коммуника-
ций и появления новых возможностей для ведения бизнеса, отпадает необходимость рваться
в США или Европу. Недаром многие, основываясь на личном опыте, говорят, что сделать
деньги в России сегодня куда легче, чем за границей. Точно также заработать миллиард
сегодня можно и в Японии, и в Гонконге, и в Ливане, и в Эмиратах – хоть на краю света! Тот
же Гонконг всего сорок лет назад был просто никому не известным островком без всяких
перспектив развития. Сегодня же – это крупнейший в Юго-Восточной Азии бизнес-центр,
на который ориентируются предприниматели со всего мира.
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