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ВВЕДЕНИЕ 

 
 
Итоговой стадией обучения студентов профиля бакалавриата 

38.03.01.09 «Экономика предприятий и организаций (строительство)»              
в университете является подготовка и защита выпускной квалификационной 
работы в форме бакалаврской работы. По содержанию выполненной бака-
лаврской работы и её защите дается оценка уровня подготовки выпускников-
экономистов, служащая важнейшим фактором оценки не только учебной        
и научной деятельности выпускающей экономической кафедры, руководи-
телей бакалаврских работ, но и престижности вуза.  

Основное отличие предлагаемого пособия от опубликованных изда-
ний – целевая направленность подготовки экономистов определенного 
профиля, студентов – будущих бакалавров-менеджеров строительного 
профиля, востребованных ведущей отраслью экономики страны. Приво-
димые примеры справочного материла и вводных пояснений, выпускных 
квалификационных тем бакалаврской работы конкретизированы к разви-
тию строительной отрасли народного хозяйства. 

Это третье издание книги, исправленное и дополненное, учитывает 
многолетний опыт преподавателей кафедры экономики и управления               
в строительном комплексе (ЭУСК), отзывы ведущих рецензентов по ито-
говой аттестации выпускников и последовательности выполнения. В посо-
бии реализуется коллективный авторский подход к содержанию и структу-
ре выпускной работы. Комплексный подход к выполнению бакалаврской 
работы и процедуре защиты обеспечивается не только логической после-
довательностью структуры, но и высокими требованиями к содержанию            
и экономическому обоснованию научных исследований, проектных инве-
стиционных решений бакалаврской работы.  

Описаны различия в структуре и содержании научно-исследовательской 
бакалаврской работы, а также выпускных бакалаврских работ, выполняе-
мых применительно к действующему и вновь создаваемому субъекту хо-
зяйствования. Определены и рекомендованы наименования тем, разделы, 
содержание и структура квалификационных работ. Основными разделами 
являются: теоретический, включая маркетинговый обзор, аналитический          
и проектный.  

В целях успешной подготовки бакалаврской работы в пособии при-
ведены три основных расчётных примера выполнения выпускной работы, 
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применительно к вновь создаваемому и действующему субъекту хозяйст-
вования, научно-исследовательской бакалаврской работы:  

● экономическое обоснование создания предприятия по производст-
ву пеностекольных блоков; 

● экономическое обоснование расширения деятельности предпри-
ятия (на примере ОАО «СЕЛЬЭЛЕКТРОСТРОЙ»); 

● формирование производственной программы строительного пред-
приятия на основе тендерной формы отбора предложений. 

Примеры включают название темы, реферат, структуру и содержание 
разделов и подразделов выпускной квалификационной работы, необходи-
мые таблицы и рисунки, бухгалтерскую отчетность, список использован-
ных источников. Приводится содержание и объем раздаточного материала 
работы применительно к действующему субъекту хозяйствования, пред-
ставляемой студентом на защиту.  

Внимание бакалавров акцентируется на важности обоснования влия-
ния «внешней среды» на создание и развитие стратегии хозяйственной 
деятельности создаваемого предприятия; анализа потенциальных конкурентов 
и их ценовой политики; организации труда работников предприятия, оплаты 
и премировании; нормирования оборотных средств; обоснования величи-
ны реальной и номинальной нормы доходности во взаимосвязи с установ-
ленными ЦБ РФ ставкой рефинансирования и ключевой ставкой; расчета 
денежных потоков инвестиционной, операционной и финансовой деятель-
ности при количественной оценке основных показателей – коммерческой 
эффективности и участия собственного капитала в инвестиционном проек-
те. Необходимо обеспечить не только рост доходности, чистой прибыли на 
вложенный капитал, но и устойчивое финансовое состояние предприятия 
как в действующих условиях, так и прогнозном периоде.  

Влияние «внешней среды» необходимо учитывать и при финансово-
экономическом анализе хозяйственной деятельности применительно             
к действующему субъекту хозяйствования. Именно внешняя среда и ре-
зультаты анализа формируют инвестиционный проект дальнейшего развития 
предприятия, его содержание, коммерческую эффективность, эффектив-
ность участия собственного капитала и планируемые показатели эффек-
тивности предприятия с учетом и без учета влияния инвестиционного ме-
роприятия. Подчеркивается взаимосвязь и неразрывность теоретического, 
аналитического и проектного разделов в написании бакалаврской работы. 

В учебном примере исследовательской бакалаврской работы пред-
ставлены результаты разработки актуальной для организации задачи, свя-
занной с оптимизацией производственной программы на основе тендерной 
формы отбора предложений при обеспечении прибыльности и финансовой 
устойчивости. Оптимизируется прозводственная программа по количест-
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венному набору договоров подряда (объему производства и реализации)         
и трудоемкости выполнения, ценовой составляющей, уровню рентабель-
ности и доходности договоров, длительности исполнения договоров 
подряда в соотвествии с производственными (включая трудовые) 
возможностями. Показана эффективность разработанной методики осно-
ванная на достижении сбалансированности основных показателей финан-
сово-хозяйственной деятельности при планировании производственной 
программы предприятия.  

Авторами предложен научный и учебный справочный материал, 
приведены основные вводные пояснения, раскрыто содержание приводи-
мых приложений и экономических терминов словаря.  

Справочный материал учебного пособия включает теорию и алго-
ритм расчета важнейших показателей экономической деятельности пред-
приятия и эффективности инвестиционных проектных решений:  

● инвестиционный анализ формируемого инвестиционного проекта, 
включая группировку доходов и затрат по операционной, инвестиционной 
и финансовой деятельности по выбранному горизонту расчётов; 

● основные показатели оценки эффективности проекта; 
● нормирование оборотных средств и расчет устойчивых пассивов; 
● организацию труда и его оплату, режим труда и отдыха работников; 
● планирование производственной мощности и годовой программы 

выпуска продукции в стоимостном и натуральном выражении; 
● основы формирования годовой бухгалтерской отчетности и др. 
В приложениях приведены основные алгоритмы расчетов абсолют-

ных и относительных аналитических финансово-экономических показате-
лей инвестиционного анализа, даны образцы оформления титульных лис-
тов и раздаточного материала к защите бакалаврской работы, заполненные 
формы бухгалтерской отчетности, рекомендуемый перечень тем бакалавр-
ской работы по трем направлениям – применительно к вновь создаваемому 
и действующему субъектам хозяйствования, научно-исследовательской 
выпускной квалификационной работы. 

Терминологический словарь раскрывает содержание отдельных 
сложных финансово-экономических терминов, имеющих определенные 
трудности в их использовании в практической деятельности, и, прежде 
всего, при анализе хозяйственной и финансовой деятельности предпри-
ятия, в обосновании инвестиционных проектных решений. Приводится ав-
торская трактовка содержания отдельных терминов. 

Важное место в подготовке студента к защите на ГЭК занимает 
предварительная защита бакалаврской работы. Проведение такой защи-
ты повышает качество выпускной работы, развивает умение профессио-
нально отвечать на вопросы. Предварительная защита позволяет устранить 
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отдельные недоработки, ошибки по оформлению бакалаврской работы – 
таблиц, рисунков, литературных источников, погрешности в финансово-
экономических расчетах выполненного анализа хозяйственной деятельности 
предприятия, проектных решений, выявить недостаточность сформиро-
ванного раздаточного материала к защите. Но главное – выявляет соответ-
ствие содержания подготовленной к защите студентом-бакалавром выпу-
скной работы сформированной теме бакалаврской работы, утвержденной 
приказом ректора университета.  

При составлении комментариев справочного материала и вводных 
пояснений учебного пособия использованы ссылки на материалы учебни-
ков, учебных пособий, монографий ведущих экономистов России –             
Г. В. Савицкой, Н. В. Колчиной, В. В. Ковалёва, Л. В. Донцовой, А. Д. Ше-
ремета, В. Я. Горфинкеля, М. И. Римера, А. И. Рофе, В. В. Бузырева и др. 
Авторы пособия руководствовались правилом: необходимо, соблюдая ра-
зумный баланс интересов между уважением к научно-педагогическому 
творчеству ведущих экономистов и собственным усилиям, обеспечить      
успешную подготовку и защиту студентов будущих бакалавров – менед-
жеров строительного профиля – выпускной квалификационной работы          
в соответствии с нормативными требованиями по проведению Государст-
венной итоговой аттестации по образовательной программе высшего обра-
зования – программе бакалавриата. 

Авторы пособия выражают благодарность и большую признатель-
ность профессору, доктору технических наук Ю.А. Журавлёву за его вклад 
в формирование экономической идеологии, основных экономических дис-
циплин востребованных студентами, требований, содержания и структуры 
выпускной квалификационной работы. 

Мы уверены, что реализация рекомендаций учебного пособия                  
в бакалаврской работе позволит студенту-бакалавру при её защите на ГЭК 
показать соответствие подготовки выпускника требованиям Федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования. 
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Р а з д е л  1 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ,  СОДЕРЖАНИЕ 

И  ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ  ВЫПОЛНЕНИЯ 
ВЫПУСКНОЙ   

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ 
 
 
 

Г л а в а   1 

 
ОРГАНИЗАЦИЯ,  

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ  ВЫПОЛНЕНИЯ 
И  ЗАЩИТА  БАКАЛАВРСКОЙ  РАБОТЫ 

 
 
1.1. Нормативные положения о порядке проведения  

Государственной итоговой аттестации  
по образовательной программе 

высшего образования – программе бакалавриата 
 
В соответствии с законодательством Российской Федерации в облас-

ти образования, государственная итоговая аттестация выпускников, завер-
шивших освоение образовательных программ высшего профессионального 
образования, является обязательной. В развитии законодательства РФ        
в области образования Министерством образования и науки РФ утвержден 
«Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образова-
тельным программам высшего образования – программам бакалавриата». 
Порядок проведения государственной итоговой аттестации устанавливает 
процедуру организации и проведения организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, государственной итоговой аттестации обу-
чающихся (далее – обучающиеся, выпускники), включая формы государ-
ственной итоговой аттестации, требования, предъявляемые к лицам, при-
влекаемым к проведению государственной итоговой аттестации, порядок 
подачи и рассмотрения апелляций, изменения или аннулирования резуль-
татов государственной итоговой аттестации, а также особенности проведе-
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ния государственной итоговой аттестации для обучающихся из числа лиц  
с ограниченными возможностями здоровья.  

Государственная итоговая аттестация проводится государственными 
экзаменационными комиссиями в целях определения уровня подготовки 
выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его 
подготовки требованиям Федерального государственного образовательно-
го стандарта высшего профессионального образования. К государственной 
итоговой аттестации допускается обучающийся, который не имеет акаде-
мической задолженности и в полном объеме выполнил учебный план или 
индивидуальный учебный план по соответствующей образовательной про-
грамме высшего образования. 

Для проведения государственной итоговой аттестации или апелля-
ций по результатам государственной итоговой аттестации в организации 
создаются государственные экзаменационные и апелляционные комиссии. 
Комиссии создают по каждой специальности и направлению подготовки. 
Они действуют в течение календарного года. 

 Организация утверждает составы комиссий не позднее чем за месяц 
до даты начала государственной итоговой аттестации приказом ректора. 
Утверждаются председатель государственной экзаменационной комиссии 
и председатель апелляционной комиссии. 

 Председатель государственной экзаменационной комиссии утвер-
ждается из числа лиц, не работающих в данной организации, имеющих 
ученую степень доктора наук и (или) ученое звание профессора либо               
являющихся ведущими специалистами – представителями работодателей 
или их объединений в соответствующей области профессиональной дея-
тельности. 

Председателем апелляционной комиссии утверждается руководитель 
организации (лицо, исполняющее его обязанности, или лицо, уполномо-
ченное руководителем организации на основании распорядительного акта 
организации). Председатель комиссии организует и контролирует деятель-
ность комиссии, обеспечивает единство требований, предъявляемых к обу-
чающимся при проведении государственной итоговой аттестации. Из числа 
лиц, включенных в состав комиссии, председателем комиссии назначается 
заместитель председателя. 

На период проведения государственной итоговой аттестации для 
обеспечения работы государственной экзаменационной комиссии предсе-
дателем государственной экзаменационной комиссии назначается ее сек-
ретарь. Секретарь государственной экзаменационной комиссии не является 
ее членом. Секретарь государственной экзаменационной комиссии ведет 
протоколы заседаний, представляет необходимые материалы в апелляци-
онную комиссию. 
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Основными функциями государственной экзаменационной комиссии 
при проведения государственной итоговой аттестации являются:  

● оценка соответствия подготовки выпускника требованиям Феде-
рального государственного образовательного стандарта высшего профес-
сионального образования;  

● принятие решения о присвоении квалификации по результатам 
итоговой государственной аттестации и выдаче выпускнику диплома госу-
дарственного образца о высшем профессиональном образовании;  

● разработка рекомендаций, направленных на совершенствование 
подготовки студентов университета, на основании результатов работы го-
сударственной аттестационной комиссии.  

К формам аттестационных испытаний выпускников университета 
относятся: государственный экзамен; защита выпускной квалифика-
ционной работы. Результаты каждого государственного аттестационного 
испытания определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетвори-
тельно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», «удовле-
творительно» означают успешное прохождение государственного аттеста-
ционного испытания. 

Государственный экзамен проводится по утвержденной организацией 
программе, содержащей перечень вопросов, выносимых на государствен-
ный экзамен, в том числе перечень рекомендуемой литературы для подго-
товки к государственному экзамену. Перед государственным экзаменом 
проводится консультирование обучающихся по вопросам, включенным            
в программу государственного экзамена.  

Организация утверждает перечень тем выпускных квалификационных 
работ, предлагаемых студентам и доводит его до сведения обучающихся 
не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной итоговой          
аттестации. 

За месяц до начала работы комиссии составляется график проведе-
ния заседаний по защите выпускных квалификационных работ. Защиту  
бакалаврской работы проводят на открытых заседаниях государственной 
экзаменационной комиссии по защите выпускных квалификационных ра-
бот с участием не менее двух третей их состава. К защите бакалаврской 
работы допускают студентов, завершивших полный курс обучения про-
фессиональной образовательной программы и успешно прошедших все 
предыдущие аттестационные испытания, предусмотренные учебным пла-
ном, включая государственный междисциплинарный экзамен. 

Результаты защиты выпускных квалификационных работ, включая               
с оценкой «неудовлетворительно», объявляют в тот же день после оформ-
ления в установленном порядке протоколов заседаний государственной  
аттестационной комиссии. При положительных результатах всех видов 
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итоговых аттестационных испытаний выпускника, государственная атте-
стационная комиссия принимает решение: 

● о присвоении им квалификации по направлению подготовки           
(специальности) и выдаче обучающемуся государственного документа              
о высшем образовании и о квалификации образца, установленного Мини-
стерством образования и науки Российской Федерации (диплом бакалав-
ра, диплом бакалавра с отличием); 

● о рекомендации выпускника к поступлению в аспирантуру, для 
представления работы на конкурс, к опубликованию результатов на науч-
ной конференции, к внедрению инвестиционного проекта.  

Диплом с отличием выдают выпускнику университета на основании 
оценок, вносимых в приложение к диплому, включающих оценки по дис-
циплинам, курсовым проектам (работам) и итоговой государственной          
аттестации. Для получения диплома бакалавра с отличием выпускник уни-
верситета должен иметь по результатам итоговой государственной атте-
стации только оценки «отлично». При этом оценок «отлично», включая 
оценки по итоговой государственной аттестации, должно быть не менее 75 %, 
остальные оценки – «хорошо». К диплому выдается приложение установ-
ленного образца.  

В тех случаях, когда защита бакалаврской работы признается не-
удовлетворительной, ГЭК принимает решение о возможности сохранения 
темы выпускной квалификационной работы для последующей защиты        
с доработкой, определяемой комиссией, либо о выполнении и защите          
выпускной квалификационной работы по новой теме, которая устанавли-
вается кафедрой. Принятое решение заносят в протокол ГЭК. Студент,        
не защитивший выпускную бакалаврскую работу, допускается к повторной 
защите не ранее чем через один год и не более чем через пять лет после 
прохождения государственной итоговой аттестации впервые.  

Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации 
указанное лицо по его заявлению восстанавливается в организации на пе-
риод времени, установленный организацией, но не менее периода времени, 
предусмотренного календарным учебным графиком для государственной 
итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 

Решения государственной экзаменационной комиссии принимаются 
на закрытых заседаниях простым большинством голосов членов комиссии, 
участвующих в заседании. При равном числе голосов голос председателя 
(или заменяющего его лица) является решающим. Заседания комиссии 
протоколируют. Протокол заседания государственной экзаменационной 
комиссии заполняют на каждого студента отдельно, протоколу присваи-
вают порядковый номер, ставят дату и время заседания. В протокол вносят 
оценку защиты выпускной квалификационной работы, а также записывают 
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заданные вопросы, общую характеристику ответа на них, мнения членов 
государственной экзаменационной комиссии о выявленном в ходе госу-
дарственного аттестационного испытания уровне подготовленности обу-
чающегося к решению профессиональных задач, а также о выявленных не-
достатках в теоретической и практической подготовке обучающегося. 
Протокол заседания подписывают все члены комиссии, присутствующие 
на заседании комиссии, председатель и секретарь государственной экзаме-
национной комиссии.  

Обучающиеся студенты, не прошедшие государственной итоговой 
аттестации в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание 
по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение 
общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транс-
портные проблемы (отмена рейса), погодные условия) вправе пройти ее           
в течение 6 месяцев после завершения государственной итоговой аттестации. 
Студент должен представить в организацию документ, подтверждающий 
причину его отсутствия. 

Студент, не прошедший одно государственное аттестационное испы-
тание по уважительной причине, допускается к сдаче следующего государ-
ственного аттестационного испытания (при его наличии). 

Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное ис-
пытание в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание 
по неуважительной причине или в связи с получением оценки «неудовле-
творительно», отчисляются из организации с выдачей справки об обучении 
как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению образо-
вательной программы и выполнению учебного плана. 

Тексты выпускных квалификационных работ размещают в электронно-
библиотечной системе организации и проверяют на объём заимствования 
(компиляции).Порядок размещения текстов выпускных квалификацион-
ных работ в электронно-библиотечной системе организации, проверки на 
объём заимствования, в том числе содержательного, выявления неправо-
мочных заимствований устанавливается организацией.  

По результатам государственных аттестационных испытаний 
студент имеет право на апелляцию. Он может подать в апелляционную 
комиссию письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установ-
ленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания 
и (или) несогласии с результатами государственного экзамена. Апелляцию 
подает лично студент в апелляционную комиссию не позднее следующего 
рабочего дня после объявления результатов государственного аттестаци-
онного испытания. 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзамена-
ционной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол засе-
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дания государственной экзаменационной комиссии, заключение председате-
ля государственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных 
вопросов при проведении государственного аттестационного испытания,             
а также письменные ответы обучающегося (для рассмотрения апелляции по 
проведению государственного экзамена) либо выпускную квалификационную 
работу, отзыв (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпуск-
ной квалификационной работы). Апелляцию рассматривают на заседании 
апелляционной комиссии не позднее двух рабочих дней со дня её подачи. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения студента, 
подавшего апелляцию, в течение трех рабочих дней со дня заседания апел-
ляционной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апел-
ляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью 
обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении порядка проведения 
государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия 
принимает одно из следующих решений: об отклонении апелляции, если 
изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры проведения государ-
ственной итоговой аттестации обучающегося не подтвердились и (или)         
не повлияли на результат государственного аттестационного испытания; 
об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допу-
щенных нарушениях процедуры проведения государственной итоговой  
аттестации обучающегося подтвердились и повлияли на результат госу-
дарственного аттестационного испытания. 

В случае удовлетворения апелляции протокол о её рассмотрении  пере-
дается в государственную экзаменационную комиссию не позднее следую-
щего рабочего дня для реализации решения апелляционной комиссии. Обу-
чающемуся предоставляется возможность пройти государственное аттеста-
ционное испытание в сроки, установленные образовательной организацией. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами госу-
дарственного аттестационного испытания апелляционная комиссия выно-
сит одно из следующих решений: об отклонении апелляции и сохране-
нии результата государственного аттестационного испытания; об удовле-
творении апелляции и выставлении иного результата государственного 
аттестационного испытания. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего 
дня передается в государственную экзаменационную комиссию. Это реше-
ние является основанием для аннулирования ранее выставленного резуль-
тата государственного аттестационного испытания и выставления нового. 
Решение апелляционной комиссии окончательно и пересмотру не подле-
жит. Апелляция на повторное проведение государственного аттестацион-
ного испытания не принимается. 
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1.2. Организация и последовательность выполнения  
выпускной квалификационной работы  

в форме бакалаврской работы 
 
Выпускная бакалаврская работа представляет собой самостоятель-

ную проектную или теоретическую работу, подтверждающую уровень 
знаний и умений, способность применять их при решении практических 
задач субъектов хозяйствования. Бакалаврская работа подлежит публичной 
защите. Темы выпускных квалификационных работ разрабатывают препо-
даватели выпускающей кафедры, например «Экономики и управление              
в строительном комплексе» СФУ. Студенту предоставлено право выбора 
темы выпускной квалификационной работы вплоть до предложения своей 
тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. 
Выбор темы выпускной работы и ее утверждение должны быть завершены 
до начала преддипломной практики. Закрепление тем выпускных квали-
фикационных работ и научных руководителей, консультантов по разделам 
за студентами оформляется приказом ректора. 

В соответствии с «Порядком проведения государственной итоговой 
аттестации по образовательной программе бакалавриата», с основными 
функциями, выполняемыми аттестационной комиссией, сформирована 
цель выполнения и защиты квалификационные работы выпускником. 

Цель выполнения и защиты бакалаврской работы студентом-
выпускником: 

● показать овладение теоретическими и прикладными профессио-
нальными знаниями и умениями в области развития форм и методов эко-
номического управления предприятиями строительного комплекса и других 
субъектов хозяйствования в рыночной экономики, а также продемонстри-
ровать приобретенные навыки самостоятельного инициативного и творче-
ского использования теоретических знаний в научной и практической дея-
тельности в работе экономиста;  

● отразить способности собрать и проанализировать исходные эко-
номические, финансовые данные по труду, бухгалтерской, финансовой, 
налоговой и др. отчетности, необходимые для расчета экономических, фи-
нансовых и социально-экономических показателей, планирования, органи-
зации труда и производства, сформированной организационной системы 
управления характеризующих деятельность хозяйствующих и вновь созда-
ваемых субъектов предпринимательской деятельности; 

● подтвердить владение общекультурными и профессиональными 
компетенциями при решении важнейших проблем экономики, управления, 
организации производства и труда на предприятии (организации). 
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В соответствии с поставленными целями студент в процессе выпол-
нения бакалаврской работы должен решить следующие задачи: 

1. Обосновать актуальность выбранной темы, ее ценность и значение 
для предприятия (организации). 

2. Обобщить теоретические положения, нормативно-техническую  
документацию, статистические материалы, использовав справочную и на-
учную литературу по избранной теме работы. 

3. Изучить материально-технические и социально-экономические  
условия производства и характер их влияния на динамику изменения              
технико-экономических показателей работы и управленческой ситуации 
конкретного предприятия (организации). 

4. Собрать необходимый статистический материал для проведения 
конкретного анализа с использованием соответствующих методов обра-
ботки и анализа информации. 

5. Провести комплексный анализ объекта исследования, выявить  
динамику и тенденции его экономического развития с учетом влияния 
внешней и внутренней среды развития. 

6. Изложить свою точку зрения по дискуссионным вопросам и про-
блемам развития хозяйствующего субъекта, относящимся к выбранной  
теме выпускной квалификационной работы. 

7. Сделать выводы и на основе проведенного анализа предложить 
рекомендации по повышению эффективности работы предприятия. 

8. Выполнить расчет экономической эффективности внедрения пред-
лагаемого инвестиционного мероприятия (проекта). 

9. Оформить выпускную работу в соответствии с нормативными тре-
бованиями и действующим стандартом учебной организации (СФУ). 

10. Подготовить раздаточный материал к защите выпускной работы. 
Для подготовки выпускной квалификационной работы каждому сту-

денту назначают руководителя и при необходимости научного консультанта. 
Закрепление тем выпускных работ и научных руководителей за студентами 
оформляется приказом ректора СФУ.  

В функции научного руководителя входит:  
● оказание практической помощи студенту в выборе темы и разра-

ботке плана ее выполнения; 
● выдача задания на выполнение выпускной работы; 
● оказание помощи в выборе методики проведения исследования             

и финансово-экономических, инвестиционных расчетов; 
● квалифицированная консультация по подбору литературных             

источников и фактических материалов, необходимых для выполнения вы-
пускной квалификационной работы; 



Р а з д е л  1.  Организация, содержание и последовательность выполнения  
                        выпускной квалификационной работы 
 

22 

● осуществление систематического контроля за ходом выполнения 
выпускной квалификационной работы в соответствии с разработанным ка-
лендарным планом; 

● оценка качества выполнения выпускной квалификационной работы 
и соответствия ее предъявляемым требованиям (письменный отзыв науч-
ного руководителя); 

● контроль готовности студента к предзащите и защите. 
Студенту-выпускнику следует иметь в виду, что научный руководитель 

не является ни соавтором, ни редактором выпускной квалификационной 
работы и поэтому не должен поправлять все имеющиеся в выпускной           
работе теоретические, стилистические и другие ошибки. Рекомендации               
и замечания научного руководителя дипломник должен воспринимать 
творчески. Он может учитывать их или отклонять по своему усмотрению, 
так как ответственность за теоретически и методически правильную разра-
ботку и освещение темы, содержание и качество оформления выпускной 
работы, точность технико-экономических, финансовых и инвестиционных 
расчетов, за своевременное выполнение работы полностью лежит на студенте. 

Выполнение работы целесообразно строить по следующей схеме: 
1) систематизация и анализ теоретических, методических и практи-

ческих материалов в области управления, организации, планирования про-
изводства; 

2) общехозяйственная и технико-экономическая характеристика дей-
ствующего (создаваемого) предприятия (организации); 

3) анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия            
(организации) с учетом влияния внешней среды; 

4) предварительная проработка материалов по улучшению деятель-
ности и развитию предприятия (созданию предприятия) и технико-
экономическая оценка рекомендаций; 

5) детальная проработка материалов и обоснование проектных инве-
стиционных предложений; 

6) написание чернового варианта бакалаврской работы в целом; 
7) литературная обработка и оформление бакалаврской работы; 
8) оформление графических и раздаточных материалов для защиты 

бакалаврской работы; 
9) получение отзыва научного руководителя; 
10) получение результатов предварительной защиты работы. 
После получения окончательного варианта бакалаврской работы на-

учный руководитель составляет письменный отзыв, в котором дается 
оценка уровня теоретической части и практической подготовленности сту-
дента, степени использования его знаний в бакалаврской работе; подчер-
кивается обоснованность выводов, ценность предложений выпускника для 
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теории и практической деятельности предприятия, наличие элементов но-
вого в общетеоретических положениях и практических рекомендациях, 
оценивается общая грамотность и качество оформления текстовой части 
выпускной работы. Особое внимание руководитель обращает на отмечен-
ные недостатки, не устраненные студентом, мотивирует возможность или 
нецелесообразность представления выпускной работы в государственную 
комиссию. Отзыв на бакалаврскую работу должен быть подписан научным 
руководителем с указанием фамилии, имени, отчества, должности, места 
работы, ученой степени и научного звания. 

На защиту работы в ГЭК можно дополнительно представить отзыв 
предприятия, на примере которого (или по заказу) выполнялась бакалаврская 
работа. В нем должна быть отмечена практическая ценность полученных 
результатов. Дополнительно необходимо отметить: принято к внедрению 
или внедрено на предприятии.  

Выпускающие кафедры могут проводить предварительные защиты 
выпускных бакалаврских работ. По результатам предварительной защиты 
на заседании выпускающей кафедры «Экономика и управление в строи-
тельном комплексе» в присутствии руководителя и студента решается            
вопрос о допуске студента к защите. Основанием для допуска к защите 
выпускной бакалаврской работы является представление на кафедру           
законченной выпускной квалификационной работы, подписанной в уста-
новленном порядке, отзыва руководителя и положительные результаты 
предварительной защиты.  

Студенты выполняют выпускную квалификационную работу в соот-
ветствии с заданием и календарным графиком её выполнения. Календар-
ный график включает один / два промежуточных рубежных контроля              
выполнения выпускной квалификационной работы, контроль оформления 
и предварительную защиту бакалаврской работы, составленный и утвер-
жденный кафедрой в установленном порядке до начала выполнения выпу-
скной квалификационной работы. 

 При нарушении графика учебного плана выполнения бакалавр-
ской работы без уважительной причины студент может быть отчислен 
из университета по представлению выпускающей кафедры.  

 
 
1.3. Содержание и структура пояснительной записки 

выпускной бакалаврской работы 
 
Учитывая различия в структуре и содержании научно-исследова-

тельской выпускной работы и выпускных работ, выполняемых примени-
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тельно к действующему и вновь создаваемому субъекту хозяйствования, 
кафедра экономики и управления в строительном комплексе, рекомендует 
конкретное содержание и структуру пояснительных записок указанных ра-
бот. Студент-выпускник должен творчески учитывать данное рекомен-
дуемое кафедрой условие при выборе и формировании темы бакалаврской 
работы. 

Содержание и структура бакалаврской работы изложена в учебном 
пособии в соответствующих главах первого раздела: 

1. Глава 2. Содержание и структура бакалаврской работы примени-
тельно к действующему субъекту хозяйствования. 

2. Глава 3. Содержание и структура бакалаврской работы примени-
тельно к создаваемому субъекту хозяйствования. 

3. Глава 4. Содержание и структура научно-исследовательской бака-
лаврской работы. 

Основные элементы выпускной квалификационной работы имеют 
следующее содержание. 

Титульный лист пояснительной записки имеет утвержденную фор-
му (СТО утвержденный СФУ), содержит наименование темы выпускной 
работы, его подписывают студент, руководитель, нормоконтролер и заве-
дующий кафедрой ЭУСК (прил. А). 

Задание на выполнение работы имеет утвержденную форму, опре-
деляет тему выпускной квалификационной работы, исходные данные,          
перечень подлежащих разработке вопросов, срок сдачи пояснительной        
записки, календарный план работы над выпускной работой, подписывается 
студентом и научным руководителем работы (прил. Б). 

График выполнения работы формирует сроки выполнения этапов 
и защиты бакалаврской работы (прил. В). 

Реферат кратко, в объеме не более одной машинописной страницы, 
должен отражать цель и объект выпускного исследования, полученные ре-
зультаты и новизну, степень внедрения и область применения, данные об 
объеме работы, количестве разделов, иллюстраций, таблиц, приложений, 
использованных источников (прил. Г–Д). 

Содержание включает наименование всех разделов и подразделов            
с указанием начальных страниц подразделов. 

Введение – это вступительная часть работы, в которой обосновыва-
ется выбор темы, ее актуальность для субъекта хозяйствования, формули-
руются цель и задачи бакалаврской работы, дается характеристика исходной 
экономико-статистической базы. Здесь же приводятся особенности поста-
новки и решения вопросов выбранной темы бакалаврской работы приме-
нительно к конкретным условиям, указываются объект исследования 
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(предприятие) и используемые методы анализа. Объем введения составляет 
2–3 страницы. 

Цель бакалаврской работы должна заключаться в решении проблем-
ной ситуации путем ее анализа и разработки предложений, их экономиче-
ского обоснования, а также оценке их влияния на эффективность деятель-
ности предприятия в плановом периоде. 

Исходя из цели бакалаврской работы определяются задачи. Делается 
это в форме перечисления. Начинать формулировку задач необходимо         
с глаголов: проанализировать, разработать, выявить, выработать, изыскать, 
найти, определить, оценить эффективность, установить взаимосвязь,                  
сделать прогноз. Формулировки задач развития предприятия необходимо 
делать тщательнее, поскольку описание их решения должно составить            
содержание глав бакалаврской работы.  

Заключение формулирует основные выводы, отражающие достиже-
ние цели и выполнение задач работы на основе положений, содержащихся 
во всех главах. Заключение (вместе с введением) может служить основой 
для выступления с докладом на предзащите и при защите бакалаврской  
работы. Объем заключения – 3–5 страниц записки. 

Список использованных источников должен включать не менее  
40 наименований. Приводимые источники (нормативные и законодательные 
документы, учебники, монографии, научные статьи) должны быть отраже-
ны в тексте выпускной работы, и на них дают ссылки в соответствии  с тре-
бованиями стандарта, утвержденного в СФУ. 
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Г л а в а   2 

 
СОДЕРЖАНИЕ  И  СТРУКТУРА  КВАЛИФИКАЦИОННЫХ 
ТЕМ  БАКАЛАВРСКОЙ  РАБОТЫПРИМЕНИТЕЛЬНО  

К  ДЕЙСТВУЮЩЕМУ 
СУБЪЕКТУ  ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 
 
2.1. Содержание и структура бакалаврской работы 

 
Содержание бакалаврской работы определяется ее темой. Рекомен-

дуется следующая структура выпускной работы: 
Титульный лист. 
Задание на выполнение работы. 
Календарный график выполнения работы. 
Реферат. 
Содержание. 
Введение. 
Теоретические и методические основы (подходы) к решению вы-

бранной проблемы развития предприятия 
1) Характеристика предмета исследования и его содержание 
2) Теоретические (научные) основы реализации предмета исследова-

ния в деятельности предприятия 
3) Влияние внешней среды на формирование и внедрение предмета 

исследования в хозяйственной деятельности предприятия 
4) Общехозяйственная характеристика предприятия и его основные 

финансово-экономические показатели развития 
Анализ финансово-экономического состояния предприятия 
1) Анализ состава и структуры имущества предприятия 
2) Анализ эффективности использования основного капитала 
3) Анализ эффективности использования оборотного капитала 
4) Анализ эффективности использования трудовых ресурсов и затрат 

на оплату труда 
5) Анализ себестоимости, прибыли и рентабельности хозяйственной 

деятельности предприятия  
6) Анализ ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчи-

вости предприятия 
7) Диагностика банкротства предприятия 
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Проектная проработка рекомендаций и их экономическая оценка 
1) Формирование рекомендаций и мероприятий по улучшению дея-

тельности и развитию предприятия в рамках выбранной проблемы и пред-
мета исследования  

2) Разработка инвестиционного мероприятия в рамках выбранной 
проблемы и предмета исследования и его содержание 

3) Экономическая оценка мероприятия по дальнейшему развитию           
и его влияние на эффективность хозяйственной деятельности предприятия  

Заключение 
Список литературы и использованных источников 
Приложения (бухгалтерская отчетность, диаграммы, графики, таб-

лицы) 
Количество и наименование подразделов в бакалаврской работе ди-

пломником может быть расширено, исходя из особенностей и глубины 
проработки исследуемой проблемы. 

Обозначим содержание и необходимые технико-экономические 
показатели каждого раздела и параграфа бакалаврской работы. 

 
2.1.1. Теоретические и методические основы (подходы) к реше-

нию выбранной проблемы развития предприятия. Содержание данной 
главы включает три самостоятельных, но взаимосвязанных подраздела         
по обзору существующих теоретических и методических основ (подходов) 
к решению поставленных организационно-экономических задач и пробле-
мы в производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Данную 
взаимосвязь студент обязан выявить и показать в бакалаврской           
работе. 

В параграфах первой главы квалификационной работы (1 и 2) рас-
крываются теоретические (научные) основы реализации предмета иссле-
дования  в деятельности предприятия с указанием литературных источников. 
Предметом исследования и теоретических обобщений выбранной проблемы 
дальнейшего развития предприятия являются: 

● стратегии развития предприятия (деловые и функциональные); 
● политика предприятия в области операционной, инвестиционной            

и финансовой деятельности (инвестиционная, дивидендная, финансовая, 
амортизационная, ценовая и др.);  

● управление конкурентоспособностью предприятия; 
● диверсификация производства предприятия; 
● убыточность предприятия и пути её преодоления; 
● совершенствование организации производства; 
● совершенствование организации и мотивации труда; 
● инновационные решения; 
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● формы расширенного воспроизводства основных фондов (новое 
строительство; расширение действующего производства; реконструкция      
и техническое перевооружение, модернизация объектов основных фондов); 

● снабжение и логистика предприятия; 
● окружающая среда и экология предприятия; 
● оптимизация производственной программы предприятия; 
● управление долгосрочными и краткосрочными финансовыми вло-

жениями (долевыми и долговыми ценными бумагами); 
● управление ростом бизнеса; 
● управление риском и эффективностью деятельности предприятия; 
● оценка стоимости бизнеса; 
● управление финансовой устойчивостью предприятия; 
● кредитная политика предприятия и др. 
Основные организационные и управленческие, финансовые и эконо-

мические проблемы развития действующего предприятия и формируют 
название будущей темы выпускной работы студента. Формировать назва-
ние бакалаврской работы необходимо с учетом рекомендуемых тем, при-
веденных в прил. У, Ф, Х. 

Главным содержанием данных двух подразделов (1–2) должно стать 
утверждение – возможность реализации рассмотренного предмета ис-
следований в деятельности выбранного студентом субъекта хозяйствова-
ния с учетом особенностей его развития, влияния внешней и внутренней 
среды. 

В параграфе 3 приводится общеэкономический анализ ситуации               
в Российской Федерации, Красноярском крае, отрасли, к которой относится 
предприятие. Необходимо на основе данных периодической российской, 
краевой и отраслевой печати проанализировать основные экономические  
и статистические показатели, отметить их динамику, тенденции и показать 
их влияние (положительное / негативное) на реализацию предмета            
исследования в хозяйственной деятельности предприятия. Например, 
влияние инфляции, изменение ставки рефинансирования и ключевой став-
ки ЦБ РФ, стоимость заемных банковских кредитных средств, показателей 
развития строительной отрасли и др. 

В параграфе 4 первой главы работы приводится правовая и общехо-
зяйственная характеристика предприятия и его основные финансово-
экономические показатели предпринимательской деятельности.  

Общехозяйственная характеристика предприятия включает об-
щие сведения, характеризующие особенности как создания, так и развития 
субъекта хозяйствования: 

● месторасположение и транспортная доступность; 
● организационно-правовая форма и форма собственности; 
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● краткая история создания и развития; роль в отрасли, регионе, го-
роде, муниципальном образовании; 

● основная номенклатура выпускаемой продукции (работ, услуг), на-
значение готовой продукции, её качество, потребители и другие особенно-
сти, подчёркивающие её значимость и востребованность для потребителя, 
на рынке предложения; 

● производственная структура предприятия и производственные свя-
зи между структурными подразделениями; 

● применяемые технологии и оборудование, их особенности; 
● организационная структура управления предприятием; 
● условия и оплата труда; 
● организация труда и отдыха; 
● другие организационно-технические характеристики, подчёркиваю-

щие особенность и значимость развития предприятия на взгляд студента. 
Основные финансово-экономические показатели предпринима-

тельской деятельности предприятия включают годовые отчетные пока-
затели (10–15), характеризующие его эффективность развития как субъекта 
хозяйствования.  

На основании собранных отчётных данных финансовой и бухгалтер-
ской отчётности (бухгалтерский баланс, отчёт о финансовых результатах, 
пояснения к годовой бухгалтерской финансовой отчетности и др.) отража-
ется экономическое состояние развития предприятия. Приводятся основ-
ные финансово-экономические показатели развития предпринимательской 
деятельности за ряд лет (2–3 года): 

● объем производства и реализации в натуральном и стоимостном 
выражении, в целом и важнейших видов продукции предприятия;  

● стоимость имущества, основного и оборотного капитала; 
● величина собственного и заемного капитала; 
● численность персонала и производительность труда; 
● размер среднемесячной оплаты труда работников предприятия; 
● себестоимость, прибыль и рентабельность производства и др.  
Основным содержанием данного подраздела аналитической части 

бакалаврской работы должно явиться определение динамики и состояния 
финансово-экономического развития предприятия (кризисное, стагнация, 
рентабельное). Дается необходимый комментарий. 

Приводимые годовые данные представляются в виде 1–2 таблиц, да-
ны в форме констатации достигнутых результатов, без подробного анали-
за, на основе «прочтения» бухгалтерской отчетности предприятия, изуче-
ния абсолютных величин финансово-экономических показателей, пред-
ставленных в отчетности. Причины финансово-экономического развития 
предприятия (кризисное, стагнация, рентабельное) вскрываются во второй 
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главе на основе развернутого финансово-экономического анализа деятель-
ности предприятия. 

 
2.1.2. Анализ финансово-экономического состояния предприятия 

выполняется во второй главе выпускной работы по данным финансовой           
и бухгалтерской отчётности и другой служебной документации предпри-
ятия. Отчётность, собранная студентом-дипломником во время прохождения 
производственной и преддипломной практики, должна быть достаточно 
полной и достоверной, чтобы, опираясь на нее, можно было проанализировать 
положение дел, обозначить резервы и наметить пути их использования       
и источники финансирования, устранить вскрытые недостатки в деятель-
ности субъекта хозяйствования, оценить эффективность инвестиционных 
предложений. Характер и объем собранного материала зависят от объекта 
исследования и выбранной темы бакалаврской работы. Круг аналитиче-
ских показателей, период (годы) анализа, форма представления результатов 
согласовываются с научным руководителем бакалаврской работы. Раскро-
ем содержание и последовательность анализа хозяйственной и предприни-
мательской деятельности предприятия. 

Финансово-экономический анализ состояния предприятия включает 
семь параграфов. Пять параграфов отводится на текущий экономический 
анализ, два параграфа на анализ финансового состояния. В параграфах 1–5 
экономического анализа раскрываем: имущественное положение предпри-
ятия и эффективность его использования; эффективность использования 
трудовых ресурсов; целесообразность затрат на производство продукции, 
формирование прибыли и рентабельности результатов деятельности. В па-
раграфах 6–7 финансового анализа оцениваем: ликвидность баланса, пла-
тежеспособность и финансовую устойчивость, вероятность банкротства 
предприятия. 

Логическая последовательность выполнения анализа финансово-
экономического состояния предприятия, приведенная в главе 2 со-
держания выпускной работы, должна быть (в основном) выдержана 
студентом в бакалаврской работе. 

 
2.1.3. Проектная проработка рекомендаций и их экономическая 

оценка. Проектный раздел должен иметь содержательное название. Эко-
номическая и инвестиционная информация данной главы включает три 
самостоятельных, но взаимосвязанных подраздела. Содержание должно 
включать решение поставленной проблемы и задач в соответствии            
с основными выводами второй главы, и мероприятия по их реализации 
в деятельности предприятия в прогнозном периоде, разработанные 
лично автором. В частности, намечаются возможные пути использования 
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вскрытых резервов, устранения недостатков в работе. Разработка рекомен-
даций предполагает, что на основании анализа, выявления недостатков       
и возможностей разрешения проблемы будут приведены достаточно полные 
и аргументированные предложения. Рекомендации должны быть обосно-
ваны с позиции социальной и экономической значимости и наглядно пред-
ставлены в выпускной квалификационной работе в виде итоговой таблицы, 
содержащей прогнозные показатели работы предприятия без внедрения 
рекомендаций «без проекта» и с их внедрением «с проектом».  

Первый подраздел. Формирование рекомендаций и мероприятий 
по улучшению деятельности и развитию предприятия в рамках выбран-
ной проблемы и предмета исследования. В данный подраздел необходи-
мо вынести выявленные на основе анализа финансово-экономического 
состояния предприятия основные недостатки в хозяйственной дея-
тельности и наметить пути, мероприятия и последовательность их реа-
лизации с учётом финансовых возможностей предприятия. Одним из ре-
комендуемых мероприятий должно стать разрабатываемое дипломником 
инвестиционное мероприятие (проект) в рамках реализации предмета           
исследования. Именно инвестиционное мероприятие (проект) обосно-
вывается в бакалаврской работе наиболее полно, качественно и коли-
чественно, – с позиции маркетингового и инвестиционного анализа. Прак-
тическую помощь в оформлении инвестиционных расчетов студентам 
окажет приводимая экономическая информация, методические указания          
в прил. Ж–Т, справочный материал и вводные пояснения в разделе 2 
пособия.  

Второй подраздел. Разработка инвестиционного мероприятия               
в рамках выбранной проблемы и предмета исследования и его содержа-
ние. Приводится содержание инвестиционного мероприятия по дальней-
шему развитию производственной деятельности предприятия. Отмечается 
информация, предопределенная содержанием инвестиционного проекта           
и характеризующая внутреннюю среду развития предприятия – технико-
технологическая, маркетинговая, а также информация, характеризующая 
окружающую макроэкономическую внешнюю среду и налоговое окруже-
ние на рынке спроса и предложения. 

Информация, предопределенная содержанием инвестиционного 
мероприятия, включает: 

● характеристику новой выпускаемой продукции, ее объем в нату-
ральном и стоимостном выражении, продажную цену; 

● область применения новой выпускаемой продукции; 
● технологию изготовления продукции и ее характеристику; 
● производственные площади, применяемое оборудование и другие 

объекты, характеристики внеоборотных и оборотных активов; 
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● анализ спроса и предложения на новую продукцию; 
● анализ конкурентов и их ценовой политики и др. 
Информация, характеризующая окружающую макроэкономическую 

внешнюю среду и налоговое окружение инвестиционного проекта, включает: 
● процентные ставки выбранного коммерческого банка по годам реа-

лизации проекта; 
● прогнозные ставки рефинансирования и ключевая ставка ЦБ РФ; 
● прогноз динамики инфляции по годам реализации проекта; 
● налоговое окружение; 
● цены на оборудование, сырье, основные и вспомогательные мате-

риалы, топливно-энергетические и др. ресурсы; 
● другие характеристики (на взгляд студента). 
Третий подраздел. Инвестиционная оценка предложенного                  

мероприятия по дальнейшему развитию и его влияние на эффективность 
хозяйственной деятельности предприятия. С учетом отмеченной информа-
ции, предопределенной содержанием проекта – технико-технологической, 
маркетинговой, и информации, характеризующей окружающую макроэко-
номическую внешнюю среду и налоговое окружение, выполняется               
инвестиционная оценка проекта по улучшению производственно-
хозяйственной деятельности предприятия. Инвестиционная оценка меро-
приятия включает: 

● обоснование приемлемой для инвестора нормы дохода и горизонта 
расчета (жизненный цикл) проекта; 

● программу производства и реализации продукции по годам; 
● инвестиционные издержки, необходимые для приобретения и фор-

мирования внеоборотных и оборотных активов; 
● обоснование текущих издержек на производство и реализацию 

продукции (сметы затрат) и расчет прибыли; 
● оценку коммерческой эффективности инвестиционного проекта; 
● оценку эффективности участия предприятия в инвестиционном 

проекте (собственного капитала); 
● анализ чувствительности инвестиционного проекта; 
● финансово-экономическую оценку влияния инвестиционного            

мероприятия на эффективность развития предприятия в плановом периоде 
по сравнению с отчетным годом. 

В инвестиционных расчетах выпускной работы принимается:  
● все элементы потока, помещенные на соответствующих шагах, 

которые являются расчетными и обосновываются в соответствии          
с принципами (требованиями) организационно-экономического меха-
низма, действующего на территории РФ на момент выполнения выпу-
скной квалификационной работы. Организационно-экономический 
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механизм включает правила предпринимательской деятельности, 
регламентируемые законодательными актами и нормативными доку-
ментами федеральных и региональных органов власти, закрепленных 
в инструкциях, положениях, материалах по расчету и использованию 
прибыли, составу затрат, включаемых в себестоимость, режиму нало-
гообложения и ставкам налогов; 

● результаты инвестиционных и операционных потоков опреде-
ляются в конце расчетного шага; 

● займы считаются берущимися в начале шага, возврат долга            
и процентов – в конце шага. Процент по кредиту начисляется раз в год. 
Согласно ст. 269 НК РФ затраты (проценты) по обслуживанию заем-
ных средств предприятия (организации) распределяют: 

а) на текущие расходы относят проценты за кредит в пределах 
ставки рефинансирования ЦБ РФ, увеличенной по рублевым банков-
ским кредитам в 1,1 раза (с учетом поправок НК РФ К = 1,8); 

б) остальные проценты за банковский кредит погашаются за 
счет чистой прибыли;  

в) вносимые поправки в НК РФ изменяют структуру процентов 
по обслуживанию заемных средств. Структура процентов по обслужи-
ванию заемных средств постоянно меняется в нормативных докумен-
тах РФ и это обстоятельство необходимо постоянно отслеживать. Сту-
дентам следует помнить, что в соответствии с Федеральным законом 
420-ФЗ от 28.12. 2013 г. списание процентов за банковский кредит                   
в полной сумме на затраты возможно только по кредитам, приобре-
таемым и используемым в 2015 г. и далее; 

● расчет выполняется в текущих или прогнозных ценах. В инве-
стиционных расчетах инвестиционных проектов не должны противо-
поставляться два известных подхода к определению эффективности – 
в действующих ценах и прогнозных ценах, т. е. ценах с учетом инфляции. 
Эти подходы не являются альтернативными. Они дополняют друг 
друга; 

● объекты, бывшие в эксплуатации на предприятии и исполь-
зуемые в новом проекте, рекомендуется учитывать в составе инвестиций 
по альтернативной стоимости. Альтернативные варианты стоимости – 
продажа, сдача в аренду, вложение в другой инвестиционный проект;  

● инвестиции в постоянные активы и оборотные активы при 
оценке коммерческой эффективности и эффективности участия пред-
приятия в инвестиционном проекте формируются без учета НДС; 

● оценка эффективности реализуемых на действующем предпри-
ятии проектов (например, форм расширенного воспроизводства ос-
новных фондов – новое строительство; расширение действующего 
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производства; реконструкция и техническое перевооружение, обнов-
ление оборудования) проводится по приростным величинам денежных 
потоков. Приростные величины определяют как разность денежных 
потоков затрат и поступлений, складывающихся в ситуации «с проек-
том» и «без проекта». Сравнивают денежные потоки действующего 
производства при реализации проекта с денежными потоками, кото-
рые имели бы место при сохранении базисных условий «без проекта». 

 
В соответствии с предметом исследования и теоретическими обоб-

щениями выбранной проблемы развития предприятия, в качестве мето-
дического примера приводится структура рекомендованных тем бака-
лаврской работы в подразделе 2.2 второй главы. При этом напоминаем, что 
изложение материала в указанных примерах необходимо рассматривать 
как общий методологический подход к формированию плана любой по 
содержанию выпускной работы, анализу и обобщению финансово-
экономических и других показателей, характеризующих предпринима-
тельскую деятельность предприятия, его экономические ресурсы, направ-
ления развития и их финансово-экономическую оценку. Именно эти во-
просы и составляют основное содержание бакалаврских работ, их теорети-
ческую и прикладную направленность. 

 
 
2.2. Примеры выпускных тем бакалаврской работы  

и её структура применительно  
к действующему субъекту хозяйствования 
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