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Предмет/тема. Инновационная направлен-
ность деятельности хозяйствующих субъектов в 
современных экономических условиях приобретает 
все большее значение, составляя основу динамичного 
развития экономики в целом. В этой связи важна ее 
грамотная оценка, что свидетельствует об акту-
альности исследования. 

Цель/задачи. Цель исследования – обосновать 
ключевые направления совершенствования анали-
тического инструментария оценки инновационной 
деятельности коммерческих организаций, установ-
ленного российским законодательством с учетом 
повышения объективности, точности, достовер-
ности оценки.

Методология. Теоретическая и методологи-
ческая основа исследования – это труды специа-
листов-практиков, законодательные документы 
Правительства Российской Федерации, а также 
материалы периодических изданий по вопросам 
оценки инноваций, инновационной деятельности. 
Методологическую основу исследования составляют 
логический, ситуационный научные подходы к изуче-
нию аналитического инструментария оценки иннова-
ционной деятельности в коммерческих организациях. 

С помощью методов анализа, синтеза, детализации 
и обобщения, выборочного наблюдения, группировки, 
формализации, аналогии, абстрактно-логического, 
монографического, аналитического, сравнитель-
ного, экономико-статистического, экспертных 
оценок дана оценка инновационной деятельности 
в отдельных коммерческих организациях, в составе 
видов деятельности которых идентифицирована 
инновационная деятельность. 

Результаты. Теоретическая значимость ис-
следования – это расширение и углубление научного 
представления о теоретико-методических подходах 
к оценке инновационной деятельности хозяйству-
ющего субъекта. Практическая значимость иссле-
дования заключается в разработке и применении 
конкретных подходов, методик, методов, практичес-
ких рекомендаций, создающих методическую и прак-
тическую основу для формирования коммерческими 
организациями аналитического инструментария 
оценки инновационной деятельности, обеспечи-
вающего повышение объективности, точности, 
результативности оценки. 

Область применения результатов. Примене-
ние на макро- и мезоуровнях государственными орга-
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нами РФ при определении национальных стратеги-
ческих инновационных ориентиров; на микроуровне – 
это практическая и управленческая деятельность 
коммерческих организаций.

Выводы/значимость. Расширен аналитический 
инструментарий оценки инновационной деятель-
ности организаций, предусматривающий оценку их 
инновационной оргкультуры, идентификацию типа 
инновационного предпринимательства, оценку ин-
новационного потенциала. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, 
организационная культура, предпринимательство, 
потенциал, показатель

Для обеспечения результативности иннова-
ционной деятельности хозяйствующих субъектов 
большое значение имеет ее объективная оценка. 
Поскольку возможности неформализованной оцен-
ки инновационной деятельности, отраженные в 
федеральном статистическом инструментарии, 
ограничены, то для коммерческих организаций 
актуален вопрос ее совершенствования. 

Характер инновационной деятельности сильно 
различается в разных организациях [3]. В качестве 
объектов исследования выбраны следующие рос-
сийские компании, в составе основного вида эконо-
мической деятельности которых идентифицирована 
инновационная деятельность:
1) ОАО «Северо-Кавказский научно-исследо-

вательский проектный институт природных 
газов» (ОАО «СевКавНИПИгаз»):
−	 выполнение НИОКР, разработка проектов; 
−	 оказание различного рода научно-техничес-

ких и инжиниринговых услуг; 
−	 проведение научных исследований, создание 

и внедрение разработок новых технологий 
в области газонефтедобычи; 

−	 разработка новых информационных систем 
и др.;

2) ОАО «Взрывозащищенные электрические 
аппараты низковольтные» (ОАО «Вэлан»): 
производство взрывозащищенных корпусов 
(оболочек) из пластика, алюминия, нержа-
веющей и конструкционной стали, оказание 
инжиниринговых услуг;

3) ЗАО «СиСофт Ростов-на-Дону»: деятельность, 
связанная с использованием вычислительной 
техники и информационных технологий, на-
учных исследований и разработок, предостав-
ление прочих видов услуг.
Инновационная деятельность, по мнению авто-

ров, характеризуется как осуществление инноваций 
и практических действий (создание, освоение, рас-
пространение и использование инноваций) в целях 
получения прибыли и (или) достижения иного по-
лезного эффекта. Оценку инновационной деятель-
ности исследуемых организаций целесообразно 
начать с анализа формы № 4-инновация «Сведения 
об инновационной деятельности организации»�.

По общим организационно-экономическим по-
казателям следует отметить, что для ОАО «СевКав-
НИПИгаз», ОАО «Вэлан» по объему реализуемых 
товаров, работ, услуг наиболее важен общероссийс-
кий рынок, а для ЗАО «СиСофт Ростов-на-Дону» – 
европейский рынок. 

Организация инновационной деятельности 
предполагает создание эффективной организаци-
онной структуры хозяйствующего субъекта, спо-
собствующей инновационному развитию, значимая 
составляющая которой – создание благоприятной 
инновационной культуры в коллективе как части 
организационной стратегии. Оценка инноваци-
онной оргкультуры исследуемых организаций на 
основе факторов, определяющих ее формирование 
и изменение, приводится в табл. 1.

Учет и активное использование этих и множест-
ва других факторов может существенно способство-
вать повышению эффективности инновационной 
деятельности. 

Характеристика инновационной активности 
исследуемых организаций представлена в табл. 2. 

Под инновационным бизнесом, по мнению 
авторов, следует понимать инициативную иннова-
ционную деятельность, осуществляемую за счет 
собственных и заемных ресурсов на свой риск и 
под свою ответственность. Модели инновационного 
предпринимательства исследуемых организаций 
представлены в табл. 3.

Если исходить из того, что в период обсле-
дования организация, имеющая в своем активе 
инновационную деятельность, включая продол-
жающуюся и прекращенную, рассматривается как 
инновационно активная, то исследуемые органи-
зации инновационно активны вне зависимости от 
того, привела ли эта деятельность к фактическому 
появлению инновации.

� Об утверждении статистического инструментария для орга-
низации федерального статистического наблюдения за числен-
ностью, условиями и оплатой труда работников, деятельностью 
в сфере образования, науки, инноваций и информационных 
технологий: приказ Росстата от 24.09.2014 № 580.
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Таблица 1 
Комплекс факторов, оценивающих инновационную организационную культуру

Фактор ОАО
«СевКавНИПИгаз»

ОАО
«Вэлан»

ЗАО «СиСофт 
Ростов-на-Дону»

Факторы, способствующие развитию инновационной оргкультуры
Поддержка высшего руководства внедрения инноваций,
способность избегать конфликтных ситуаций 

Да Да Да

Децентрализованная система управления, распределение
полномочий

Да Да Да

Коммуникативная система и язык общения Да Да Да
Финансовая и нефинансовая мотивации Да Да Да
Отношение сотрудников к ценностям организации
как к своим собственным

Да Да Нет

Готовность к риску и внедрению инноваций Да Да Да
Неформальные и доверительные отношения Нет Нет Нет

Факторы, затрудняющие формирование инновационной оргкультуры
Неучет руководством необходимости создания
благоприятных условий труда и значения оргкультуры

Нет Нет Нет

Высокая степень концентрации, противодействие работников Нет Нет Нет
Атмосфера напряжения Нет Нет Нет

Таблица 2
Наиболее значительные инновации в исследуемых организациях в 2007–2013 гг.

Организация Тип и вид инноваций
ОАО «СевКавНИПИгаз» Продуктовые: технологические жидкости для временного блокирования продуктивного 

пласта в процессе капитального ремонта газовых скважин. 
Поцессные: комплексная программа обеспечения промышленной безопасности на объектах 
транспорта ОАО «Газпром». 
Организационные: внедрение в ОАО «СевКавНИПИгаз» системы менеджмента качества в 
соответствии с требованиями ISO 9001 (ГОСТ Р ИСО 9001), СТО Газпром 9001 ч. I,
СТО Газпром 9001, ч. II, программы 1С «Предприятие – 8», экологические инновации

ОАО «Вэлан» Продуктовые: осветительное оборудование. 
Процессные: литье под низким давлением, установка для автоматизированного нанесения 
уплотнений. 
Организационные: структура управления 

ЗАО «СиСофт
Ростов-на-Дону»

Организационные, процессные, с 2011 г. только процессные – программное обеспечение 
«Майкрософт офис»

Таблица 3
Идентификация модели инновационного предпринимательства 

Организация Степень участия сторонних
организаций в разработке инноваций

Модель инновационного
предпринимательства

ОАО
«СевКавНИПИгаз»

Технологические, организационные инно-
вации: совместно с другими организаци-
ями (2012).
Технологические инновации: в основном 
своими силами.
Организационные: совместно с другими 
организациями (2013)

Комбинированная модель, сочетающая внутреннюю и 
внешнюю организацию. 
Основана на внутренней организации – инновация созда-
ется и (или) осваивается внутри организации специали-
зированными подразделениями при возможном мини-
мальном участии преимущественного консультативного 
характера, отдельных организаций и физических лиц

ОАО «Вэлан» Технологические, организационные инно-
вации: совместно с другими организаци-
ями (2012–2013 гг.)

Комбинированная модель, сочетающая внутреннюю и 
внешнюю организацию 

ЗАО «СиСофт
Ростов-на-Дону»

Технологические инновации: в основном 
другие организации в 2009–2013 гг. Ор-
ганизационные инновации: совместно с 
другими организациями  (2009–2010 гг.)

Основана на внешней организации при помощи конт-
рактов – заказ на создание и (или) освоение инновации 
размещается между сторонними организациями; инно-
вации ориентированы, главным образом, на улучшение 
действующей базы производства. Этот тип инноваций 
«замораживает» финансовые ресурсы, ослабляя перспек-
тивы базисных инноваций. Комбинированная модель, 
сочетающая внутреннюю и внешнюю организацию
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Максимальные возможности предпринима-
тельской структуры генерировать высокую ин-
новационную активность отражает инновацион-
ный потенциал [12, 14, 17, 19, 20]. Учитывая, что 
оценка инновационного потенциала коммерческой 
структуры необходима для адекватного анализа ее 
состояния, готовности к внедрению инноваций, 
А.А. Трифилова в качестве «базового уровня» пока-
зателей, в отношении которого будет определяться 
качественное значение фактической величины в 
соответствии с целью проведения оценки, предла-
гает подход, основывающийся на общепринятой 
методике оценки финансовой устойчивости [18] 
(табл. 4). 

Компании ОАО «Вэлан», ЗАО «СиСофт Рос-
тов-на-Дону» имеют нулевые инновационные 
возможности, для изменения ситуации необходима 
разработка бизнес-плана. 

Практическая значимость такой методики со-
стоит в том, что она, с одной стороны, позволяет 

оценить инновационные возможности (потенциал) 
организации по эффективному обеспечению сущес-
твующих и вновь осваиваемых технологий, выявить 
экономические условия реализуемости инноваций 
в организациях и их влияние на эффективность 
развития, а с другой стороны – оценить финан-
совую устойчивость хозяйствующего субъекта к 
инновационному развитию в рамках финансового 
состояния организации.

Способствует (затрудняет) развитие инноваци-
онной деятельности организации инновационная 
среда [1, 2, 4–8, 11, 13, 15, 16]. Инновационную 
среду, по мнению авторов, можно характеризовать 
как сложившуюся определенную социально-эконо-
мическую, организационно-правовую и политичес-
кую среду. Соответственно, оценка инновационной 
среды предполагает определение значимости фак-
торов, влияющих на инновационную деятельность 
организаций (табл. 5). Общая причина, ограничива-
ющая инновационную активность организаций, – 

Таблица 4 
Определение типа финансово-инновационной устойчивости

в ОАО «СевКавНИПИгаз» (фрагмент)
№

строки Показатель 2009 2010 2011 2012 2013

� Собственный капитал, тыс. руб. 399 529 416 970 439 477 462 278 564 935
2 Внеоборотные активы, тыс. руб. 293 438 289 784 285 845 293 772 338 327
3 Наличие собственных оборотных средств

(строка 1 – строка 2), тыс. руб.
106 091 127 186 153 632 168 506 226 608

4 Долгосрочные заемные средства, тыс. руб. – – – – –
5 Наличие собственных и долгосрочных заемных

источников (строка 3 + строка 4), тыс. руб.
106 091 127 186 153 632 168 506 226 608

6 Краткосрочные заемные средства, тыс. руб. – – – 40 123 15 450
7 Общая величина основных источников

(строка 5 + строка 6), тыс. руб. 
106 091 127 186 153 632 208 629 242 058

8 Общая величина запасов, тыс. руб. 37 186 46 193 41 389 52 352 46 215
9 Излишек/недостаток собственных источников для 

обеспечения производственного процесса
(строка 3 – строка 8), тыс. руб. 

68 905 80 993 112 243 116 154 180 393

10 Излишек/недостаток собственных и долгосрочных 
заемных источников для обеспечения производс-
твенного процесса (строка 5 – строка 8), тыс. руб. 

68 905 80 993 112 243 116 154 180 393

�� Излишек/недостаток общей величины основных 
источников для обеспечения производственного 
процесса (строка 7 – строка 8), тыс. руб. 

68 905 80 993 112 243 156 277 195 843

�2 Трехкомпонентный показатель типа финансовой 
устойчивости 

(1, 1, 1) – абсолютная финансовая устойчивость

13 Затраты для освоения и внедрения инноваций,
тыс. руб.

21 780 29 315 40 542 43 355 129 556

14 Излишек/недостаток собственных оборотных 
средств для обеспечения производственного про-
цесса и внедрения инноваций
(строка 9 – строка 13), тыс. руб. 

47 125 51 678 71 701 72 799 50 837


