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Современная конкуренция 

Конкурентоспособность бизнеса

Введение

Любая предпринимательская структу-
ра стремится к обеспечению собст-
венной конкурентоспособности. Как 

отмечает Р. А. Фатхутдинов, конкурентоспо-
собность — это способность субъекта быть 
лидером, успешно конкурировать (соперни-
чать) с конкурентами на конкретном рынке 
в конкретное время для достижения одной 
и той же цели. Конкурентоспособность син-
тезирует и интегрирует в себе множество 
факторов различного характера: техноло-
гический, политический, экономический, 
управленческий, психологический и др.1

Теория стратегического менеджмента 
предлагает набор стратегий обеспечения 
конкурентоспособности предприниматель-
ской структуры. Чаще всего конкурентоспо-

1	 Фатхутдинов Р. А. Управление конкурентоспособ-
ностью организации. М.: Маркет ДС, 2008. С. 38–39.

собность предпринимательской структу-
ры обеспечивается достижением, освое-
нием и удержанием уникальной конкурент-
ной позиции. Отличия в стратегиях заключа-
ются в содержании конкурентных позиций 
и средствах обеспечения их уникальности. 
Одна из стратегий обеспечения конкурен-
тоспособности фирмы, реализуемая с по-
мощью корпоративного обучения, строит-
ся на уникальном конкурентном позициони-
ровании предпринимательской структуры 
за счет специфичности человеческих ре-
сурсов и некопируемости системы внутри-
фирменных профессиональных компетен-
ций персонала, генерирующих конкурент-
ные преимущества предпринимательской 
структуры (скорость, качество, производи-
тельность).

Развитие предпринимательских отно-
шений требует новых подходов к управле-
нию персоналом. Человек становится цен-
ным капиталом, и вложения в него должны 

Каганов В. Ш., канд. экон. наук, первый заместитель  
руководителя Департамента образования города Москвы,  
iac@educom.ru

Элементы стратегии 
обеспечения 
конкурентоспособности 
бизнеса с помощью 
корпоративного обучения
В статье рассматриваются корпоративные подсистемы профессиональных стандартов 
и оценки персонала в качестве ключевых элементов стратегии обеспечения конкурен-
тоспособности предпринимательской структуры с помощью корпоративного обучения. 
Предлагается использовать в качестве методологического базиса интеграции этих под-
систем компетентностный и конкурентный подходы.
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