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Экстремальное программирование
и автоматизация распределения заданий

В последнее время все больше компаний, специализирующихся на разработке
программного обеспечения, берут на вооружение гибкие методологии разработки
(Agile software development). Одной из таких методологий является методология экс"
тремального программирования. На сегодняшний день эта методология получила
широкое распространение, однако основные ее практики имеют описательный ха"
рактер в виде рекомендаций. Авторы приводят некоторые количественные характе"
ристики оценки процесса разработки программных продуктов при использовании
данной методологии. Разработанные модели позволяют осуществить многокритери"
альное формирование оптимального набора историй и максимально эффективно
спланировать график работ, а также в наибольшей степени удовлетворить требова"
ния клиента.

Большинство гибких методологий на<
целено на минимизацию рисков путем
сведения разработки к серии корот<

ких циклов, называемых итерациями, кото<
рые обычно длятся одну<две недели. Каждая
итерация сама по себе выглядит как про<
граммный проект в миниатюре, и включает
все задачи, необходимые для выдачи мини<
прироста по функциональности: планиро<
вание, анализ требований, проектирование,
кодирование, тестирование и документиро<
вание.

Методология экстремального програм<
мирования (XP) регламентирует два вида
планирования разработки программного
продукта: планирование совокупности ра<
бот по контрольным точкам для клиента
и итерационное планирование распределе<
ния работ для разработчика.

Далее будут приведены возможные под<
ходы к автоматизации формирования опти<
мального набора задач для их реализации
в очередной версии программного продук<
та и распределения задач между структур<
ными подразделениями виртуального пред<
приятия.

Рассмотрим этапы процесса планирова<
ния для клиента. На этапе исследования,

перед началом работы над первой версией,
заказчик пишет истории (stories) — требо<
вания, которые необходимы для реализа<
ции в разрабатываемой системе. Эти исто<
рии имеют описательный и неформализо<
ванный характер, в отличие от требований
в обычном их понимании. По большому сче<
ту, истории — это требования, которые опи<
саны клиентом «своими словами». В мето<
дологии XP такой подход считается более
приемлемым по сравнению с написанием
технического задания (ТЗ). Это объясняет<
ся двумя причинами. Во<первых, написание
ТЗ занимает некоторое время и, соответст<
венно, увеличивает стоимость проекта, что
невыгодно для заказчика. Во<вторых, редко
когда удается описать в ТЗ, на начальных
стадиях, все необходимые требования. Как
правило, в ходе проекта выясняется, что за<
казчик не предусмотрел некоторые из них.
Однако обычно разработчик придержива<
ется утвержденного ТЗ, и любые изменения
переносятся на конец проекта как доработ<
ки. Это невыгодно для заказчика, так как
дополнительные требования могут быть кри<
тичными для него.

Поэтому в XP заказчик может добавить
дополнительные истории в любой момент
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