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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Особенностью дисциплины «Экономика организации (пред-
приятия)» является ее прикладной характер. Этим обусловле-
на необходимость в процессе изучения дисциплины формиро-
вать практические умения и навыки по выполнению конкрет-
ных экономических расчетов.

Изучение дисциплины «Экономика организации (предпри-
ятия)» формирует у студентов знания и навыки по обоснова-
нию принятия эффективных управленческих решений и це-
лостное представление об экономике организации, вырабаты-
вает системное экономическое мышление, помогает решать 
комплексные экономические задачи, применять современные 
методы экономического анализа, формирует навыки проведе-
ния экономических расчетов и использования их для обосно-
вания принятия экономических решений.

Практикум «Экономика организации (предприятия)» пред-
назначен для студентов учреждений высшего образования по 
специальностям «Финансы и кредит», «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит», «Маркетинг». Разработан в соответствии 
с действующими учебными программами дисциплины «Эко-
номика организации (предприятия)» и может быть использо-
ван для самостоятельной работы студентов. В него включены 
задачи по всем важнейшим и актуальным темам дисциплины, 
предусматривающим изучение методик расчета экономиче-
ских показателей и обоснования управленческих решений 
в различных функциональных сферах предприятия.

Практикум может использоваться при подготовке к прак-
тическим занятиям, зачетам, экзаменам, при выполнении ин-
дивидуальных заданий, курсовых, дипломных и других само-
стоятельных работ. 

Практикум «Экономика организации (предприятия)» содер-
жит системное изложение основных вопросов современной 
хозяйственной деятельности организации и включает в себя 
предисловие и 14 тем, соответствующих учебной программе. 

Тема 1. Организация (предприятие) в системе националь-
ной экономики Республики Беларусь.

Тема 2. Концентрация, специализация, кооперирование, ком-
бинирование производства и их влияние на эффективность хо-
зяйствования.

Тема 3. Труд и эффективность его использования.



Тема 4. Основные производственные фонды и эффектив-
ность их использования.

Тема 5. Оборотные средства организации и эффективность 
их использования.

Тема 6. Материальные ресурсы и эффективность их исполь-
зования.

Тема 7. Система планирования деятельности организации. 
Производственная программа.

Тема 8. Оплата труда в организации. Формы и системы 
оплаты труда.

Тема 9. Издержки и себестоимость продукции.
Тема 10. Инвестиционная деятельность организации (пред-

приятия).
Тема 11. Инновационная деятельность организации (пред-

приятия).
Тема 12. Качество и конкурентоспособность продукции. 

Конкурентоспособность организации (предприятия).
Тема 13. Доход, прибыль и рентабельность организации 

(предприятия).
Тема 14. Оценка стоимости организации (предприятия).
В каждой теме представлены основные понятия, методика 

расчета основных показателей, примеры решения задач, зада-
чи для самостоятельного решения, тесты для самоконтроля.

Учебное пособие подготовлено авторским коллективом 
О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй под редакцией канди-
дата экономических наук, доцента О.В. Володько.
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Ã Ë À Â À  1 . ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÂÍÅØÍßß ÑÐÅÄÀ

Òåìà 1. Îðãàíèçàöèÿ â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

1. Основные понятия.
2. Методика расчета основных показателей.
3. Примеры решения задач.
4. Задачи для самостоятельного решения.
5. Тесты для самоконтроля.

1. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ

Акционерное общество (АО) – это общество, уставной ка-
питал которого разделен на определенное число акций. Участ-
ники общества не отвечают по его обязательствам и несут 
риск убытков, связанных с деятельностью общества в преде-
лах стоимости принадлежащих им акций.

Внешняя среда организации – совокупность активных хо-
зяйствующих субъектов, экономических, общественных и при-
родных условий, национальных и межгосударственных инсти-
туционных структур и других внешних условий и факторов, 
действующих в окружении предприятия и влияющих на раз-
личные сферы его деятельности.

Внутренняя среда организации – это совокупность условий 
и взаимосвязей между подразделениями субъекта хозяйствова-
ния, позволяющих ему эффективно реализовать свои цели.

Государственное предпринимательство – особый вид пред-
принимательской деятельности, которая осуществляется в рам-
ках государственного сектора и связана с участием государ-
ственных организаций в производстве и сбыте товаров и услуг.

Закрытое акционерное общество (ЗАО) – это акционер-
ное общество, акции которого распределяются только среди 
его учредителей или иного заранее определенного круга лиц. 
Такое общество не вправе проводить открытую подписку на 
выпускаемые им акции.

Картель – это объединение предприятий, как правило, од-
ной отрасли, предполагающее совместную коммерческую де-
ятельность, т.е. регулирование сбыта с помощью установлен-
ных квот, товарных цен, условий реализации.

Кластер – сеть поставщиков, производителей, потребите-
лей, элементов промышленной инфраструктуры, исследова-
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тельских институтов и др., взаимосвязанных между собой 
в про цессе создания добавленной стоимости.

Кластер в экономике – это сконцентрированная на неко-
торой территории группа взаимосвязанных компаний: постав-
щиков оборудования, комплектующих и специализированных 
услуг; инфраструктуры; научно-исследовательских институ-
тов; учреждений высшего образования и других организаций, 
взаимодополняющих друг друга и усиливающих конкурент-
ные преимущества отдельных компаний и кластера в целом.

Коммандитное товарищество (КТ) – товарищество, в ко-
тором наряду с участниками, осуществляющими от имени то-
варищества предпринимательскую деятельность и отвечаю-
щими по обязательствам товарищества всем своим имуще-
ством, имеется один или несколько участников, которые несут 
риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, 
в пределах сумм внесенных ими вкладов и не принимают уча-
стия в осуществлении товариществом предпринимательской 
деятельности.

Консорциум – временное добровольное соглашение меж-
ду несколькими фирмами, банками, компаниями для совмест-
ного осуществления какого-либо проекта, финансирования 
крупного мероприятия, строительства дорогостоящего объек-
та, выполнения целевой научно-технической, природоохран-
ной или иной программы, размещения займа и т.п.

Концерн – объединение организаций, осуществляющих 
совместную деятельность на основе добровольной централи-
зации многих функций производственного, научно-техниче-
ского развития, инвестиционной, финансовой и внешнеэконо-
мической деятельности. Концерны могут быть отраслевыми 
и межотраслевыми.

Ликвидация – прекращение деятельности без перехода 
прав и обязанностей в порядке правопреемства к другим ли-
цам, если иное не предусмотрено законодательством.

Малое предприятие – небольшое предприятие любой 
формы собственности, характеризуемое ограниченным чис-
лом работников.

Монополизм – господство на рынке товаров и услуг одно-
го производителя, продавца или сравнительно небольшой 
группы производителей, продавцов, объединившихся в целях 
захвата рынка, вытеснения конкурентов, продающих данный 
или аналогичный товар.
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Юридическое лицо – организация, которая имеет в соб-
ственности, хозяйственном ведении или оперативном управ-
лении обособленное имущество, несет самостоятельную от-
ветственность по своим обязательствам, может от своего име-
ни приобретать и осуществлять имущественные и личные 
неимущественные права, исполнять обязанности, быть ист-
цом и ответчиком в суде. Юридическое лицо должно иметь 
самостоятельный баланс.

2. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

Показатель и методика расчета Условные обозначения

1 2

Абсолютное изменение объема про-
изводства отрасли ( Δ��� ):

Δ�� �� ��� � �= −

�� ,��� � – объем продукции отрас-
ли в отчетном и базисном периодах 
соответственно (в стоимостном, на-
туральном или трудовом выражении)

Темп изменения объемов произ-
водства отрасли ( �� ):

� = �� �� 100� � �:( )⋅

�� ,��� � – объем продукции отрас-
ли в отчетном и базисном периодах 
соответственно (в стоимостном, на-
туральном или трудовом выражении) 

Темп прироста объемов производ-
ства отрасли ( ��� ):

� = �� :�� 100 100�� � �( )⋅( )−

�� ,��� � – объем продукции отрас-
ли в отчетном и базисном периодах 
соответственно (в стоимостном, на-
туральном или трудовом выражении)

Удельный вес отрасли в промыш-
ленности:
– в общем выпуске продукции ( 	� 
.�

):

	 =�� :�� 100� ��� ��
.�
⋅ ;

– в общей численности работаю-
щих ( 	� �

):

	 =
 :
 100� ��� ���
⋅ ;

– в общей стоимости основных 
производственных фондов ( 	� ���

):

	 =��� :��� 100� ��� �����
⋅

�� ,����� ��  – объем выпущенной 
продукции отраслью, промышлен-
ностью соответственно, р.;

 ,
��� �� – численность работающих 
в отрасли, промышленности соот-
ветственно, чел.;

��� ������, �� – стоимость основ-
ных производственных фондов от-
расли, промышленности соответ-
ственно, р.

Разность удельных весов отрасли
( �� ):

� = 	 	� � �� �
−

	 , 	� �� �
– удельный вес отрасли в от-

четном и базисном периодах соот-
ветственно, %
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Окончание табл.

1 2

Темп изменения удельных весов 
отрасли ( �� ):

� = 	 : 	 100� � �� �
⋅

	 , 	� �� �
– удельный вес отрасли в 

отчетном и базисном периодах соот-
ветственно, %

Отраслевой коэффициент опереже-
ния ( �� ):

�� � �= �  : �

� , �� �  – темп изменения объемов 
производства отрасли и промышлен-
ности соответственно, %

Уровень внутриотраслевых связей 
( 	
.� ):

	 = �� : �� 100
.�

=1 =1

i

i

n

i

i

n

∑ ∑ ⋅

��i  – объем собственной продук-
ции, используемой i-й отраслью 
для дальнейшего производства, р.; 
��i – общий объем производства 
i-й отрасли, р.; i  – отрасль про-
мышленности

Уровень межотраслевых связей 
( 	�.� ):

	 = �� :�� 100�.� i

i

n

=

∑ ⋅
1

��i  – продукция данной отрасли 
промышленности, направляемая в 
другие отрасли для дальнейшей про-
мышленной переработки, р., ��  – 
общий объем продукции, произве-
денной i-й отраслью, р.

Относительная экономия производ-
ственных ресурсов отрасли ( �� ��

):

� =�  --- �� � 
 ���
⋅ I

� ,�� � – величина производственных 
ресурсов базисного и отчетного пе-
риодов соответственно, р., чел., I
  – 
индекс объема выпущенной отрас-
лью продукции

Уровень интенсификации в исполь-
зовании производственных ресур-
сов ( 	��� ):

	 =(1 : ) 100��� � 
---Δ ⋅I IΔ

ΔI� – прирост индекса величины 
используемых ресурсов (затрат); 
ΔI
 – прирост индекса объемов вы-
пущенной продукции

3. Ïðèìåðû ðåøåíèÿ çàäà÷

1. Определить уровень интенсификации использования 
ОПФ в отдельных отраслях промышленности на основе дан-
ных следующей таблицы.

Отрасль промышленности Индекс стоимости ОПФ Индекс объемов производства

Электроэнергетика 1,047 1,031

Черная металлургия 1,025 1,112

Химическая и нефте-
химическая

1,018 1,069
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Решение:
Искомый показатель Расчет

Уровень интенсификации использова-
ния ОПФ в электроэнергетике, %:

	 =(1 : ) 100��� � 
− ⋅Δ ΔI I

(1 – 0,047 : 0,031) · 100 = –52

Уровень интенсификации использова-
ния ОПФ в черной металлургии, %:

	 =(1 : ) 100��� � 
− ⋅Δ ΔI I

(1 – 0,025 : 0,112) · 100 = 78

Уровень интенсификации использова-
ния ОПФ в химической промышлен-
ности, %:

	 =(1 : ) 100��� � 
− ⋅Δ ΔI I

(1 – 0,018 : 0,069) · 100 = 74

2. Рассчитать показатели внутриотраслевых и межотрасле-
вых связей на основе данных следующей таблицы.

Показатель Значение, млрд р.

Объем продукции, используемой i-й отраслью 
для дальнейшего производства

500

Объем продукции i-й отрасли, направляемой 
для дальнейшей промышленной переработки 
в другие отрасли

2250

Общий объем произведенной i-й отраслью 
продукции

3000

Решение:
Искомый показатель Расчет

Показатель внутриотраслевых связей, %:

	 = �� : �� 100
.�

=1 =1

i

i

n

i

i

n

∑ ∑ ⋅

500 : 3000 · 100 = 16,67

Показатель межотраслевых связей, %:

	 = �� :�� 100�.�

=1

i

i

n

∑ ⋅

2250 : 3000 · 100 = 75

3. Определить отраслевые коэффициенты опережения на 
основе данных следующей таблицы.
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Отрасль промышленности Темп изменения объемов
произведенной продукции, %

Вся промышленность 
В том числе:

электроэнергетика
топливная промышленность
машиностроение и металлообработка

112,2

103,5
118,1
108,6

Решение:
Искомый показатель Расчет

Отраслевой коэффициент опережения элек-
троэнергетики

103,5 : 112,2 = 0,92

Отраслевой коэффициент опережения то-
пливной промышленности

118,1 : 112,2 = 1,053

Отраслевой коэффициент опережения ма-
шиностроения и металлообработки

108,6 : 112,2 = 0,97

4. Определить относительную экономию численности 
промышленно-производственного персонала (ППП) в отдель-
ных отраслях промышленности на основе данных следую-
щей таблицы.

Отрасль промыш-
ленности

Среднегодовая численность ППП, 
тыс. чел. Темп изменения объ-

емов произведенной 
продукции, %базисный год отчетный год

Машиностроение 379 383 106,2

Легкая 130 126 101,2

Пищевая 132 135 105,4

Решение:
Искомый показатель Расчет

Относительная экономия численности ППП 
в машиностроении, тыс. чел.:

� =� I �� � 
 ���
⋅ −

379 · 1,062 – 383 = 19,5

Относительная экономия численности ППП 
в легкой промышленности, тыс. чел.

130 · 1,012 – 126 = 5,6

Относительная экономия численности ППП 
в пищевой промышленности, тыс. чел.

132 · 1,054 – 135 = 4,1
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4. Çàäà÷è äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ

1. На основе данных статистических ежегодников рассчи-
тать и проанализировать все возможные показатели, характе-
ризующие отраслевую структуру промышленности Республи-
ки Беларусь. Сделать вывод.

2. Используя данные статистических ежегодников:
а) проанализировать за последние три года динамику про-

изводства средств производства и предметов потребления в 
отраслях промышленности Республики Беларусь;

б) выявить соответствующие структурные сдвиги в эконо-
мике.

3. На основе данных статистических ежегодников рассчи-
тать уровень интенсификации в использовании различных ре-
сурсов промышленности Республики Беларусь. Сделать вывод.

4. Используя данные статистических ежегодников, рассчи-
тать относительную экономию ОПФ в различных отраслях 
промышленности Республики Беларусь за два последних года 
и дать экономическую оценку полученным результатам.

5. На основе данных статистических ежегодников рассчи-
тать отраслевые коэффициенты опережения по отраслям про-
мышленности Республики Беларусь. Сделать вывод.

6. На основе данных статистических ежегодников выявить 
и охарактеризовать меж- и внутриотраслевые связи в про-
мышленности Республики Беларусь. Сделать вывод.

7. Используя данные статистических ежегодников, рассчи-
тать относительную экономию ОПФ в различных отраслях 
промышленности Республики Беларусь за два последних года 
и дать экономическую оценку полученным результатам.

8. Используя данные статистических ежегодников, рассчи-
тать относительную экономию численности ППП в различ-
ных отраслях промышленности Республики Беларусь за два 
последних года и дать экономическую оценку полученным ре-
зультатам.

9. Используя данные статистических ежегодников запол-
нить таблицу и проанализировать структуру экономики Ре-
спублики Беларусь по сферам производства.
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Структура экономики Республики Беларусь по сферам производства в 2__г.

Сферы экономики
Численность занятых Основные фонды

млн чел. % к итогу млн р. % к итогу

Производственная

Непроизводственная

В с е г о 100,0 100,0

10. Заполнить таблицу и проанализировать состав и струк-
туру секторов экономики в промышленной сфере.

Состав и структура секторов экономики в промышленной сфере в 2__г.

Сектора
(подразделения)

Количе-
ство 
пред-

приятий

Числен-
ность 

занятых

Основ-
ные 

фонды

Оборот-
ные 

сред-
ства

Объем 
произ-
водства

При-
быль

ты
с. 

ед
ин

иц

%
 к

 и
то

гу

мл
н 

че
л.

%
 к

 и
то

гу

мл
рд

 р
.

%
 к

 и
то

гу

мл
н 

р.

%
 к

 и
то

гу

мл
н 

р.

%
 к

 и
то

гу

мл
н 

р.

%
 к

 и
то

гу

Промышленность

Сельское хозяйство

Строительство

Транспорт

Торговля

В с е г о 100 100 100 100 100 100

11. Заполнить таблицу и проанализировать состав и струк-
туру подразделений непроизводственной сферы.

Состав и структура подразделений непроизводственной сферы в 2___ г.

Подразделения (сферы)
Численность занятых Основные фонды

млн чел. % к итогу млрд р. % к итогу

1 2 3 4 5

Жилищно-коммуналь-
ное хозяйство и быто-
вое обслуживание

Здравоохранение
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Окончание табл.

1 2 3 4 5

Просвещение

Наука

Культура

Прочие отрасли

В с е г о 100,0 100,0

5. Òåñòû äëÿ ñàìîêîíòðîëÿ

1. Отрасль промышленности представляет собой:
а) совокупность большого числа самостоятельных предпри-

ятий, цехов и производств, занятых добычей, заготовкой и пе-
реработкой сырья в готовую продукцию; 

б) совокупность самостоятельных предприятий, цехов и про-
изводств, характеризующихся общностью технологического 
процесса; 

в) совокупность самостоятельных предприятий, цехов и про-
изводств, характеризующихся единством назначения вырабаты-
ваемой продукции; 

г) совокупность самостоятельных предприятий, цехов и про-
изводств, характеризующихся однородностью перерабатывае-
мого сырья; 

д) совокупность самостоятельных предприятий, цехов и про-
изводств, характеризующихся единством назначения вырабаты-
ваемой продукции, общностью технологического процесса и од-
нородностью перерабатываемого сырья. 

2. Какими признаками характеризуется отрасль промыш-
ленности?

а) единством назначения вырабатываемой продукции;
б) общностью технологического процесса;
в) однородностью перерабатываемого сырья;
г) все ответы правильные.
3. Какую отрасль включает в себя промышленный ком-

плекс Республики Беларусь?
а) грузовой транспорт;
б) сельское хозяйство;
в) связь;



270

ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

ПРЕДИСЛОВИЕ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

ГЛ А В А  1 . ОРГАНИЗАЦИЯ И ВНЕШНЯЯ СРЕДА  . . . . 5

Тема 1. Организация в системе национальной экономики
Республики Беларусь  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5

Тема 2. Концентрация, специализация, кооперирование,
комбинирование производства и их влияние на эффективность
хозяйствования  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32

ГЛ А В А  2 . ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РЕСУРСЫ
И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  . . . . . . . . 49

Тема 3. Труд и эффективность его использования  . . . . . . . . . . . .  49

Тема 4. Основные производственные фонды и эффективность
их использования  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  66

Тема 5. Оборотные средства организации и эффективность
их использования  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  95

Тема 6. Материальные ресурсы и эффективность
их использования  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  112

ГЛ А В А  3 .  ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ
ОРГАНИЗАЦИИ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 122

Тема 7. Система планирования деятельности организации.
Производственная программа  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  122

Тема 8. Оплата труда в организации. Формы и системы
оплаты труда  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  143

Тема 9. Издержки и себестоимость продукции  . . . . . . . . . . . . . . .  167

ГЛ А В А  4 .  РАЗВИТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ  . . . . . . . . . . . . . . 186

Тема 10. Инвестиции и инвестиционная деятельность
организации  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  186

Тема 11. Инновации и инновационная деятельность
организации  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  202

Тема 12. Качество и конкурентоспособность продукции.
Конкурентоспособность организации .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  214



ГЛ А В А  5 .  РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОРГАНИЗАЦИИ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231

Тема 13. Доход, прибыль и рентабельность организации  . . . . . .  231
Тема 14. Оценка стоимости организации  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  249

ОТВЕТЫ К ТЕСТАМ ДЛЯ САМОКОНТРОЛЯ  . . . . . . . . . . . . 263

ЛИТЕРАТУРА  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 266



Учебное издание

Володько Ольга Владимировна
Грабар Роза Николаевна

Зглюй Татьяна Владимировна

ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИИ (ПРЕДПРИЯТИЯ)
Практикум

Учебное пособие

Редактор Ю.А. Мисюль
Художественный редактор В.А. Ярошевич

Технический редактор Н.А. Лебедевич
Корректор Т.В. Кульнис

Компьютерная верстка Я.А. Толкач

Подписано в печать 04.03.2015. Формат 84×108/32. Бумага офсетная. 
Гарнитура «Times New Roman». Офсетная печать. Усл. печ. л. 14,28. 

Уч.-изд. л. 15,5. Тираж 1000 экз. Заказ
Республиканское унитарное предприятие «Издательство “Вышэйшая шко ла”».

Свидетельство о государственной регистрации издателя, изготовителя, 
распространителя печатных изданий № 1/3 от 08.07.2013.

Пр. Победителей, 11, 220048, Минск.
e-mail: market@vshph.com   http://vshph.com

Открытое акционерное общество «Красная звезда».
Свидетельство о государственной регистрации издателя, производителя,

распространителя печатных изданий № 2/7 от 28.10.2013.
Пер. 1-й Загородный, 3, 220073, Минск.



 
 
    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: all pages
     Create a new document
     Trim: fix size 4.724 x 7.480 inches / 120.0 x 190.0 mm
     Shift: none
     Normalise (advanced option): 'improved'
      

        
     32
            
       D:20160722181032
       538.5827
       120x190
       Blank
       340.1575
          

     Tall
     1
     1
     Full
     422
     281
    
     None
     Up
     0.0000
     0.0000
            
                
         Both
         1
         AllDoc
         144
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     0.0000
     Top
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus2
     Quite Imposing Plus 2 2.0
     Quite Imposing Plus 2
     1
      

        
     273
     272
     273
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





