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Практика предпринимательства в конкурентной среде

Введение

На сегодняшний день степень неопре-
деленности, вызванная влиянием 
различных факторов на дальнейшую 

деятельность компаний, значительно воз-
растает, а связано это с быстрой и дина-
мичной трансформацией внешней среды, 
причем порой вне зависимости от места на-
хождения и размера фирм. В связи с этим 
большинство руководителей организаций 
вынуждены искать новые способы измене-
ний. Это могут быть реформирование, ре-
организация, модернизация, реструктуриза-
ция, цифровизация (смена аналоговой фор-
мы передачи информации на цифровую), а 
также всевозможные нововведения. Такого 
рода преобразования позволяют компаниям 
в той или иной мере подстраиваться к из-

меняющимся условиям, дают возможность 
повысить собственную конкурентоспособ-
ность, а также найти прорывные идеи и 
принципиально новые перспективы разви-
тия. Стоит отметить, что сейчас для успеха 
компаний, будь то промышленная компания, 
государственное учреждение либо обще-
ственная организация, огромное значение 
имеют внутрифирменные факторы. К то-
му же структура ресурсов, определяющих 
успех организаций, заметно усложнилась 
и теперь на обновленном этапе технико-
экономического развития решающую роль 
играют нематериальные ресурсы и пробле-
мы их воспроизводства [Платонов, Воро-
бьев, Тихомиров, 2012]. 

Современные компании существенно 
отличаются от «прежних предприятий», где 
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Динамические способности  
как необходимый инструмент для нового 
развития и управления компаний

В статье рассмотрены динамические способности, определяющие новые возможности в управлении и 
развитии компаний в условиях быстро меняющейся среды. Необходимость в исследованиях методологиче-
ского характера вызвана цифровизацией общества и цифровой трансформацией, которая на сегодняшний 
день затрагивает все сферы бизнеса. Изучение новых организационных возможностей применительно к 
современным условиям хозяйствования является фундаментальной научной задачей данного исследования, 
так как для развития и наращивания собственной конкурентоспособности помимо имеющихся ресурсов 
(активов) организациям необходимо уметь создавать, интегрировать и реконфигурировать технологии и 
организационно-специфические компетенции. В данной работе рассмотрены понятия динамических способ-
ностей и организационных способностей, представленные разными учеными экономистами. Предложены 
динамические модели, одной из которых является динамическая аналитическая модель на основе ресурс-
но-ориентированного подхода, где важнейшим звеном выступает динамический потенциал, состоящий из 
динамических способностей и динамических ресурсов. В качестве отдельного элемента динамического 
потенциала выделен абсорбирующий потенциал, который также оказывает влияние на развитие компаний.
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