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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность данного исследования состоит в  том, что 
преодоление девиантного экономического поведения слу-
жит залогом усиления устойчивости и  продуктивности 
экономических систем, однако, не смотря на значительное 
количество научных работ по данной проблематике, не до-
статочно исследованы социально-психологические особен-
ности девиантного экономического поведения, причины 
его возникновения, характер проявлений и эффектов.

Объектом исследования является девиантное экономи-
ческое поведение личности.

Цель исследования: обоснование релевантности теоре-
тико-методологических основ анализа и  функционирова-
ния механизмов девиантного экономического поведения 
личности. 

Основные задачи:
 • обоснование проблемы и  актуальности исследования 

девиантного экономического поведения личности;
 • анализ современных зарубежных и отечественных кон-

цепций, научных школ, направлений изучения и объяс-
нения девиантного экономического поведения;

 • уточнение понятийного аппарата и  методологии иссле-
дования девиантного экономического поведения лично-
сти;

 • обоснование и  осуществление классификации девиант-
ного экономического поведения с позиций социального 
окружения и самой личности;

 • выявление системы факторов возникновения, становле-
ния и проявления девиантного экономического поведе-
ния личности в экономической, социальной и институ-
циональной среде.



6

ВВЕДЕНИЕ

Научная новизна исследования заключается в:
 • выделении противоречий в понимании девиантного эко-

номического поведения, связанных с  неопределенно-
стью социально-заданных и  нормативно-правовых об-
разцов правильного («просоциального») поведения;

 • выделении парадоксального феномена «приемлемой» 
и даже «позитивной» экономической девиантности, свя-
занной с несовершенством ряда законов и нормативных 
актов, регулирующих экономическую деятельность;

 • обосновании и разработке оригинальной концептуальной 
модели анализа девиантного экономического поведения 
личности в  современных условиях, позволяющей на  на-
учной основе проводить системную экспертизу качества 
научных исследований по  девиантному экономическому 
поведению личности, идентифицировать их направлен-
ность, глубину и уровень, оценивать комплексность и за-
вершенность по  научным формам их содержания и  ре-
зультатов;

 • выделении противоречий в  понимании экономической 
девиантности, связанных с  изменением социально-эко-
номической и  моральной ситуации в  современной Рос-
сии по  сравнению с  советским периодом и  с  периодом 
первоначального накопления капитала в 90-е годы про-
шлого столетия, что предполагает более ускоренное из-
менение моральных и правовых норм вслед за позитив-
ными изменениями в стране;

 • выделении новых требований к  методам исследования 
экономической девиантности в  современных условиях 
и  к  методам профилактики и  преодоления девиантно-
го экономического поведения, где предлагается пере-
несение акцента с  частных проявлений девиантности  
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на  изучение целостного контекста экономической дея-
тельности конкретного человека, коллектива, организа-
ции и всей моральной ситуации в данном городе, регио-
не и стране;

 • сравнительном анализе различных основании для клас-
сификации девиантного и нормативного экономическо-
го поведения и  построении на  этой основе обобщенной 
модели оснований для типологии девиантного эконо-
мического поведения, в  которой выделяются следую-
щее главные координаты: 1)  общественная полезность 
денной экономической деятельности  — общественный 
вред; 2)  хорошо осознаваемые личностью девиантные 
действия и поступки — плохо осознаваемые девиантные 
действия и поступки;

 • установлении, что в  системе факторов возникновения 
девиантного поведения личности при индивидуальном 
рассмотрении превалируют психологические (мотивы), 
а  при групповом социальные (статус) факторы, прояв-
ляющиеся в экономической, социальной и институцио-
нальной среде жизнедеятельности личности;

 • разработке системы внешних и  внутренних факторов, 
провоцирующих девиантное экономическое поведе-
ние, а  также — в  разработке обобщенной модели пере-
хода «потенциального» фактора девиантного поведения 
в фактор «реальный» (для конкретного человека), в ко-
торой выделяются как условия, препятствующие, так 
и условия, способствующие такому «переходу».
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Глава 1. ПРОБЛЕМА И АКТУАЛЬНОСТЬ 
ИССЛЕДОВАНИЯ ДЕВИАНТНОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОВЕДЕНИЯ ЛИЧНОСТИ

1.1.  Девиантное экономическое поведение в контексте 
общего морально-психологического климата общества

Девиантность (от  лат. deviatio — отклонение) обычно 
связывают с  устойчивым несоответствием существующих 
общественных норм. При этом сразу возникает проблема 
выделения этих норм для того, чтобы определить сам 
факт этого «несоответствия» и  «отклонения». Если 
в данной общественной системе (на уровне всего общества, 
определенной социальной группы, этноса или конкретной 
социально-профессиональной среды) нормы не  четкие, 
расплывчатые или даже противоречивые, то  сложно 
говорить и об отклонении от этих норм.

На данном этапе развития не только российской эконо-
мики, но  и  мировых экономических отношений все боль-
ше чувствуется отход от традиционных норм при явно не-
достаточном их замещении новыми нормами. По  мнению 
многих авторов, это относится, например, к  такому виду 
девиантного экономического поведения как коррупцион-
ное поведение 1. Коррупция присутствует как на  нацио-
нальной, так и  международной арене, в  государственном 
и  частном секторах, а  также между этими двумя сектора-
ми 2. Нужно понимать, что «коррупция» является слож-

1 Журавлев А.Л., Юревич А.В. Коррупция в  современной России: 
психологический аспект // Знание. Понимание. Умение. 2012. № 2.  
С. 56–65.

2 Lindgreen А. Corruption and Unethical Behavior: Report on a set of 
Danish guidelines // Journal of Business Ethics. 2004. № 51. P. 31–39.
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ным и  многогранным явлением с  множеством причин 
и  следствий, так как оно принимает различные формы 
и функции в разных контекстах» 3. Учитывая, что во всем 
мире сумма взяток оценивается примерно в 80 миллиардов 
долларов в  год 4, коррупция и  неэтичное поведение стали 
популярными словами. Например, цели ответственности 
бизнеса состоят не  только в  том, чтобы быть продуктив-
ным и прибыльным, но также работать в рамках правовых 
рамок и  следовать социально установленным моральным 
стандартам 5. Действительно, полагая, что ответственное 
управление неразрывно связано с  выживанием корпора-
ций, некоторые наблюдатели предполагают, что деятель-
ность в  сфере ответственности бизнеса действительно 
должна рассматриваться как входной билет для ведения 
бизнеса 6.

3 Andvig J.C., Fjeldstad O.H. Corruption: A Review of Contemporary 
Research // Norsk Utenrikspolitisk Institut. 2001. № 7. P. 130.

4 Ferrell O.C., Fraedrich J., Ferrell L. Business Ethics: Ethical Decision 
Making and Cases. — Houghton Mifflin Company, Boston, Massachu-
setts, 2002. 541 р.

5 Carroll A.B. A three-dimensional conceptual model of corporate 
performance // Academy of Management Review. 1979. № 4(4). P. 497–
505; Carroll A.B. The four faces of corporate citizenship // Business 
and Society Review. 1998. P.  1–7; Maignan I., Ferrell O.C. Definition 
and operationalization of corporate citizenship: A crosscultural 
approach. — Paper presented at the Marketing Exchange Colloquium. 
1998; Pinkston T.S., Carroll A.B. Corporate citizenship perspectives 
and foreign direct investment in the US // Journal of Business Ethics. 
1994. № 13(2). P. 157–169.

6 Altman B.W. Transformed corporate community relations: a  mana-
gement tool for achieving corporate citizenship // Business and Society 
Review. 1998. P. 43–51.
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Для российского населения характерны следующие осо-
бенности отношения к  коррупции: толерантность к  кор-
рупционному поведению, отношение к  коррупции как по-
всеместному явлению, не  заслуживающему серьезного 
осуждения, осуждаются лишь «запредельные размеры взя-
ток», а также непоследовательность и противоречивость 7.

Говоря об отходе от традиционных норм при явно недо-
статочном их замещении новыми нормами, следует отме-
тить, что особенно, это проявляется в вопросах социальной 
справедливости при распределении благ 8. Все это порож-
дает сложные конфликты, как в отношениях между людь-
ми, по-разному понимающими достойное или недостойное 
экономическое поведение, так и на уровне конкретной лич-
ности, находящейся в  ситуации внутреннего конфликта, 
который проявляется в  дезориентированности, отчаянии, 
смятении по  поводу своей морально-нравственной пози-
ции в  тех или иных ситуациях, провоцирующих как на-
рушение закона, так и  нарушение моральных норм в  раз-

7 Камнева Е.В., Анненкова Н.В. Психологические аспекты феномена 
коррупции // Гуманитарные науки. Вестник Финансового универси-
тета. 2013. № 4 (12). С. 67–71; Китова Д.А. Психологические аспек-
ты отношения населения к  коррупции // Вестник УРАО. 2016. № 5. 
С.  91–97; Соснин В.А., Китова Д.А., Журавлев А.Л., Юревич А.В. 
Коррупция как объект социально-психологических исследований: 
состояние и перспективы // Институт психологии Российской акаде-
мии наук. Социальная и экономическая психология. 2017. Т. 2. № 3. 
С. 6–38.

8 Бондырева С.К., Колесов Д.В. Традиции: стабильность и  преем- 
ственность в  жизни общества. — М.: МПСИ, 2007. 280 с.; Викто-
ров А.Ш   Поворот к неравенству в мире как вызов глобальной соци-
ологии// Социологические исследования. 2015. № 2 (350). С.  21–29; 
Пряжников Н.С. S≠$, или Личность в  эпоху продажности.  — М.: 
МПСИ, 2000. 224 с.
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личных взаимоотношениях с другими людьми. Более того, 
усиливающаяся неопределенность в  нормативном эконо-
мическом поведении для кого-то служит и  своеобразным 
оправданием неблаговидных поступков, когда человека 
сложно обвинить в  том, что нередко совершают другие 
люди и при этом оказываются не наказанными, а то, даже 
и  поощренными на  уровне также дезоринтированного об-
щественного сознания.

Проблемы усиливающейся моральной дезориентации 
общественного сознания во  многом определяются и  услож-
няющимися экономическими отношениями, а  также — из-
менением социальной значимости труда и  денег. Например, 
некоторые авторы считают, что даже деньги в  современном 
мире все больше утрачивают свои традиционные функции 
(обменную, накопительную и т. п.) и превращаются из «зара-
ботанных» в  «игровые», когда модно ничего не  производить 
ценного для общества, а просто приумножать свои богатства, 
играя, например, на бирже и вполне легально участвуя в раз-
личных финансовых спекуляциях 9. Также, сложности в опре-
делении нормативного, достойного (общественно-полезного, 
«просоциального») экономического поведения возникают 
в контексте слабого нормирования труда, когда сложно опре-
делить научно-обоснованные нормативы труда, что приводит 
к сильной дифференциации доходов и фактически, к обесце-
ниванию профессий, таких как учитель, врач и др.10.

9 Зарубина Н.Н. Деньги в социальной коммуникации // Социологиче-
ские исследования. 2006. № 6. С. 3–12.

10 Пряжников Н.С., Полевая М.В., Алмазова О.В., Камнева Е.В. 
Проблема критериев справедливой дифференциации доходов по раз-
ным должностям в системе мотивации и стимулирования труда гос-
служащих // Экономика. Налоги. Право. 2017. Т. 10. № 5. С. 68–75.
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Проведенный анализ научной литературы по  пробле-
ме нормативного и девиантного экономического поведения 
позволил выявить наличие взаимосвязи общей морально-
нравственной и  социально-экономической ситуации как 
в  мировой экономике в  целом, так и  в  отдельных странах 
и  регионах. Отмечается, что следование этическим нор-
мам необходимо для роста эффективности экономической 
системы в целом и в частности для эффективного функци-
онирования организации. При этом, следует учитывать, 
что такая взаимосвязь носит конкретный характер, т. е. 
там, где руководство уделяет этическим вопросам внима-
ние, определяя и  следуя нормам социальной справедливо-
сти, социальной ответственности и  социальной этичности, 
то  уменьшается вероятность проявлений девиантного эко-
номического поведения.

Экономика регулируется как правовыми, так и  мораль-
ными нормами. Нравственной оценке подвержены не  толь-
ко моральные качества человека, но  и  индивидуальные 
действия человека, его поведение в целом, движущие моти-
вы конкретных поступков. Это не означает, что существуют 
универсальные этические стандарты, которыми должны ру-
ководствоваться разные предприятия и  организации в  раз-
ных странах. Взгляды на  этическое и  неэтичное поведение 
определяются социокультурными и  национальными разли-
чиями в деловой практике в разных странах. И все-таки гло-
бализация бизнеса приводит к попыткам создать некоторые 
общие правила деловой этики. Однако если проанализиро-
вать поведение организаций с точки зрения соответствия их 
реального поведения должным принципам, то  увидим, что 
оно этим принципам отвечает далеко не всегда. 

Существует противоречие между реально функциониру-
ющими принципами поведения и должными, социально же-
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лательными и ожидаемыми принципами. И данное противо-
речие, по мнению ряда авторов, скорее всего, можно отнести 
к неразрешимым.

1.2.  Нормативно-правовые основания для формирова-
ния просоциального экономического поведения

Во всех странах, включая и Россию, существуют законы, 
регулирующие деловые отношения в  разных сферах произ-
водства, а  также — отношения между государством и  про-
изводителями, производителями и потребителями, произво-
дителями и  представителями общественных организаций, 
производителями и  средствами массовой информации и  др. 
Понятно, что в полной мере невозможно все учесть и отраз-
ить в законах, поэтому, значимо еще развитие общественного 
сознания, которое частично может компенсировать несовер-
шенство нормативно-правовой базы. Можно обозначить ин-
тересную закономерность: чем выше уровень общественного 
сознания, тем в  меньшей степени наблюдается извращение 
законов (включая и  их некорректное толкование недобросо-
вестными юристами и работниками правоохранительных ор-
ганов), и наоборот, даже при совершенном законодательстве, 
но  низком уровне общественного сознания, отягощенного 
противоречиями, завистью, обидами, низким уровнем общей 
культуры и т. п., искажения законов и соответствующее деви-
антное экономическое поведение могут проявляться чаще 11.

К  основным нормативным актам, регулирующим че-

11 Еникеев М.И. Общая и юридическая психология. В 2-х ч. Ч. 1: Учеб- 
ник. М.: Юридическая литература. 1996. 560 с.; Муздыбаев К. Пси-
хология зависти // Практическая психология. 1998. № 1. С.  86–95; 
Пряжников Н.С. Парадоксы коррупционного сознания в  контексте 
неудачных реформ в образовании / Факторы и условия искоренения 
коррупции и других негативных явлений в образовании: психолого-
педагогический аспект. Киров: Изд-во МЦИТО, 2018. С. 21–26.
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ловеческие взаимоотношения в  сфере экономики, мож-
но отнести: Трудовой кодекс РФ от  30  декабря 2001 г. (по-
следние изменения  — 29  декабря 2004 г.); Федеральный 
закон от 19 июня 2000 г. № 82-ФЗ «О минимальном размере 
оплаты труда «(последние изменения 22 августа и 29  дека-
бря 2004 г.); Постановление Правительства РФ  от 11 апре-
ля 2003 г. «Об  особенностях порядка исчисления сред-
ней заработной платы»; Федеральный закон от  20  апреля 
1996 г. № 36-ФЗ «О  внесении изменений и  дополнений  
в  Закон РФ о  занятости населения в  РФ; Федеральный  
закон от 11 марта 1992 г. № 2490–1 «О коллективных догово-
рах и соглашениях»; Федеральный закон от 17 июля 1999 г. 
№ 181-ФЗ «Об  основах охраны труда в  РФ»; Федеральный 
закон от  25  октября 2001 г. № 139-ФЗ «О  тарифной ставке 
(окладе) первого разряда Единой тарифной сетки по оплате 
труда работников организаций бюджетной сферы»; Феде-
ральный закон от  12  января 1996 г. № 10-ФЗ «О  професси-
ональных союзах, их правах и  гарантиях деятельности» 12. 
Ко  многим из  этих документов существуют (и  издаются)  
дополнительные инструкции и комментарии.

На  уровне конкретной организации выделяют следую-
щие виды документов: 1)  локальные нормативные акты; 
2)  коллективные договора или соглашения; 3)  трудовые 
договора (ст. 135 ТК РФ). Согласно ст. 8 ТК РФ, работода-
тель может принимать локальные нормативные акты,  
содержащие нормы и права в пределах своей компетенции, 
в соответствии с законами и иными нормативно-правовы-

12 Трудовой кодекс Российской Федерации (по  сост. на  15  февраля  
2004). М.: Юрайт. 2004. 206 с.; Уголовный кодекс Российской Феде-
рации. М.: Экзамен, 2003. 128 с.; Пряжников Н.С. Мотивация тру-
довой деятельности. М.: Академия. 2012.
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ми актами федерального уровня 13. При несогласии про-
фсоюзного органа с  проектом локального нормативного 
акта им вносятся предложения по его совершенствованию, 
а работодатель может или согласиться с мнением профсо-
юза, или в  течение трех дней провести дополнительные 
консультации с членами профсоюза по нахождению взаи-
моприемлемого решения 14.

Кроме того, нормативно определена и  ответственность 
руководителей за  нарушение сроков выплаты заработ-
ной платы. В частности, в ст. 142, 192, 195, 419 и других 
ТК РФ предусмотрены различные санкции при наруше-
нии нормативно-законодательных актов по  оплате труда. 
В  частности, за  задержку зарплаты более 15 дней предус-
мотрены меры как административного, так и  уголовного 
характера. За нарушение норм об охране труда налагаются 
штрафы (в размере от 5 до 50 МРОТ), а если это происходит 
повторно, то нарушитель может быть дисквалифицирован 
на срок до 3 лет. Возможны даже ситуации, когда работник 
вправе прекратить работу, если работодатель нарушает 
нормы оплаты труда (ст. 142 ТК РФ). По мнению О.М. Кра-
пивина и  В.И. Власова, судебная практика применения 
этих норм «только зарождается в  Российской Федера-
ции», поэтому применение их пока еще достаточно сложно 
в  силу несовершенства механизмов правоприменения 15.  
В  целом, можно констатировать, что в  России сформиро-

13 Пряжников Н.С. Мотивация трудовой деятельности: Учеб. пособие 
для студ. высш. учеб. заведений. М.: Академия, 2008. 368 с.

14 Рахманова С.Ю. Зарплата от  «А» до  «Я». Юридические аспекты // 
Управление персоналом. 2005. 96 с.

15 Крапивин О.М., Власов В.И. Оплата труда. Вопросы правового ре-

гулирования. М.: Ось-89, 2005. 288 с.
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валась система нормативно-законодательного регулирова-
ния оплаты труда, нуждающаяся в  значительном усовер-
шенствовании.

Также в  Российской Федерации имеют силу и  между-
народные правовые документы, регулирующие взаи-
моотношения в  сфере труда, к  числу которых относят-
ся следующие основные документы: Конвенция (№ 26)  о 
создании процедуры установления минимальной за-
работной платы; Конвенция (№ 99) о  процедуре уста-
новления минимальной заработной платы в  сельском 
хозяйстве; Конвенция (№ 131) об  установлении мини-
мальной заработной платы с  особым учетом развиваю-
щихся стран; Рекомендация (№ 135) об  установлении 
минимальной заработной платы с  особым учетом разви-
вающихся стран; Конвенция (№ 95)  об  охране заработ-
ной платы; рекомендация (№ 85)  об  охране заработной 
платы; Конвенция (№ 94)  о трудовых статьях в  догово-
рах, заключаемыми государственными органами власти; 
Рекомендация (№ 84)  о трудовых статьях в  договорах,  
заключаемых государственными органами власти; Кон-
венция (№ 100) о  равном вознаграждении мужчин и  жен-
щин за труд равной ценности; Рекомендация  (№ 90) о рав-
ном вознаграждении мужчин и  женщин за  труд равной 
ценности; Конвенция (№ 132) об оплачиваемых отпусках 16.

16 Пряжников Н.С. Мотивация трудовой деятельности: Учеб. пособие 
для студ. высш. учеб. заведений. М.: Академия, 2008. 368 с.
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1.3.  Этико-психологические проблемы и противоречия, 
провоцирующие девиантное экономическое поведение

Отсутствие четких норм труда и  этических оснований 
распределения доходов, что воплощается в  проблематике 
социальной справедливости, называют одной из  главных 
проблем, провоцирующих девиантное экономическое по-
ведение 17. С  одной стороны, существующие в  России нор-
мы нормативного, просоциального (правильного, соци-
ально-полезного) экономического поведения прописаны 
в существующей нормативно-правовой базе 18, и во многом 
позволяют простым работникам, руководителям и  раз-
личным надзорным органам ориентироваться на  эти нор-
мативы. Но с другой стороны, имеются различные ослож-
няющие моменты в  понимании и  применении этих норм, 
когда проблема из нормативно-правовой все больше пере-
растает в проблему не только социально-психологическую, 
но  и  в  педагогическую, предполагающую существенные 
изменения в воспитании и образовании не только подрас-
тающих поколений, но  и  уже работающих специалистов, 
руководителей и  работников правоохранительной сферы. 
В  частности, можно выделить следующие основные про-
тиворечия между законом, общественной моралью и нрав-

17 Викторов А.Ш. Социальное неравенство: философская и  социо- 
логическая рефлексия // Вестник МГУ, Серия 18. Социология и по-
литология. 2014. № 2. С. 170–186; Жувенель Б. Этика перераспреде-
ления. Тверь: Институт национальной экономики, «Баком», 1994. 
146  с.; Кибанов А.Я., Баткаева И.А., Митрофанов Е.А., Ловче-
ва М.В. Мотивация и  стимулирование трудовой деятельности. М.: 
ИНФРА-М, 2009. 524 с.

18 Трудовой кодекс Российской Федерации (по сост. на 15 февраля 2004). 
М.: Юрайт, 2004. 206 с.; Уголовный кодекс Российской Федерации. 
М.: Экзамен, 2003. 128 с.
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ственной позицией конкретной личности, стоящей перед 
выбором, «нарушать или не нарушать»:

1. Норм слишком много, и они нередко бывают противо-
речивыми. Сложно говорить о хорошо сформированной пра-
вовой ответственности рядовых граждан, пусть даже и  ра-
ботающих в  определенных сферах, связанных со  знанием 
и  применением нормативно-правовой базы. В  какой степе-
ни конкретности работник должен знать существующие за-
коны для того, чтобы в  целом это знание обеспечивало его 
достойное (просоциальное) экономическое поведение, когда 
само незнание законов кем-то может рассматриваться как 
своеобразное оправдание экономической девиантности.

2. Сами законы могут быть противоречивыми, что не-
редко используют адвокаты для оправдания неблаговид-
ных экономических действий своих подзащитных. Фак-
тически, уже давно сложилась ситуация, когда хороший 
адвокат может, либо вообще оправдать экономические пра-
вонарушении, либо так затянуть дело (в соответствии с нор-
мами закона), что наказание теряет свою воспитательную 
и  карательную силу. Исследования показали, что восприя-
тие несправедливого обращения и  социальных норм могут 
способствовать девиантному поведению 19. Соответственно, 
в сознании отдельных людей укрепляется вера в принципи-
альную безнаказанность, и даже вера в общественную при-
емлемость (как разновидность определенных представлений 
о справедливости) в ненаказуемость тех нарушений, которые 

19 Robinson S.L., Greenberg J. Employees behaving badly: Dimensions, 
determinants and dilemmas in the study of workplace deviance  // 
Trends in Organizational Behavior. 1998. № 5. P. 1–30; Robinson S.L., 
Bennett R.J. A typology of deviant workplace behaviors: A  multidi-
mensional scaling study // Academy of Management Journal. 1995. 
№ 38. P. 555–572.
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могут быть защищены (оправданы) хорошими адвокатами, 
знающими противоречия законов. Это, в  какой-то степени, 
легитимизирует некоторые варианты девиантного экономи-
ческого поведения для тех потенциальных и реальных нару-
шителей, которые имеют возможность обращаться к  таким 
«высококвалифицированным» адвокатам.

3. Нормативно-правовые нормы, которые в  отдель-
ных ситуациях невозможно соблюдать. Можно приводить 
многочисленные примеры противоречий существующих 
норм, регулирующих трудовые отношения, с  обычным 
здравым смыслом. Наиболее вопиющие такие противоре-
чия выражены в  «мифах» мотивации и  стимулирования 
труда, которые представлены как в зарубежной, так и в от-
ечественной литературе 20. Например, колоссальная диф-
ференциация доходов руководителей и  простых работни-
ков, когда совокупные доходы могут отличаться в  сотни 
раз, даже в небольших организациях. При этом, никакого 
серьезного экономического обоснования этому нет, хотя, 
на  уровне обыденного сознания это воспринимается как 
«нормальное» явление. Правда, при более обстоятельном 
анализе такого несоответствия, часто оказывалось, что 
люди готовы воспринять нелепость  — это дифференциа-
ции, что было не  раз показано в  разработанной авторами 
деловой игре-дискуссии «Заработная плата работников — 
ЗПР», где сравнивались доходы по  разным профессиям 

20 Егоршин А.П. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 
М.: ИНФРА-М, 2015. 378 с.; Пряжников Н.С. Мотивация и стимули-
рование трудовой деятельности. М.: Юрайт, 2016. 365 с.; Системы 
оплаты труда / Пер. с нем. Н. Зарахович. М.: Альпина Бизнес Бук, 
2007. 212 с.; Шпренгер Р. Мифы мотивации. Выход из тупика / пер. 
с  нем. Калуга: Духовное познание, 2004. 296 с.; Пряжников Н.С.  
Мотивация трудовой деятельности. М.: Академия, 2012.
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и  проводился совместный с  группой (студентов, специ-
алистов, руководителей) анализ обоснованности этих до-
ходов 21. Можно приводить и другие примеры, в частности, 
относительно недавно был отменен Мосгордумой закон 
о штрафах за очистку от снега машин во дворе, но когда-то 
он был и возможно, провоцировал кого-то из сотрудников 
правоохранительных органов на кого-то такие штрафы на-
лагать. Много ограничений и  в  Правилах дорожного дви-
жения (ПДД), когда за  ничтожные нарушения могут ли-
шать прав (например, выезд за сплошную линию на пустой 
дороге, чтобы объехать глубокую яму и не повредить свой 
автомобиль и т. п.), а за откровенно опасную езду почти нет 
никаких наказаний, т. к. законом пока еще четко не опре-
делено понятие «аварийно-опасная ситуация», что прово-
цирует отдельных работников дорожной полиции исполь-
зовать эту правовую неопределенность (недосказанность) 
в  корыстных целях, занимаясь откровенным вымогатель-
ством, т. е. девиантным экономическим поведением.  

4. Корректировка законов. В современной России темпы 
корректировки законов достаточно высокие, что во многом 
объясняется общим пониманием того, что существующие 
законы во  многом несовершенны и  не  отвечают сложив-
шимся социально-экономическим реалиям.

5. В  некоторых случаях, работникам самим приходит-
ся нарушать законы, чтобы выполнять свои производствен-
ные задачи. Например, если строго следовать некоторым  
инструкциям и предписаниям, то эффективной работы про-

21 Пряжников Н.С., Полевая М.В., Камнева Е.В. Игра-дискуссия 
«Заработная плата работника» как средство диагностики 
и  актуализации у  госслужащих представлений о  справедливости 
в  системе мотивации труда // Гуманитарные науки. Вестник 
Финансового университета. 2018. Т. 8. № 4 (34). С. 103–109.
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сто не  получится. Всем известны примеры забастовок в  За-
падных странах, когда работники, требуя улучшения усло-
вий труда или повышения зарплаты, формально выполняют 
все нормативные предписания, но  фактически сильно тор-
мозят работу, провоцируя иногда, настоящий коллапс на та-
можне, в городском транспорте и т. п. И лишь, только немного 
отступая от  существующих инструкций, работники возвра-
щаются к  нормальному труду, т. е. прекращают забастовку. 
Понятно, что это не относится к высокотехнологичным про-
изводствам, где малейший сбой приводит к  серьезным про-
блемам, но во многих профессиях строгое выполнение пред-
писаний (а часто и нелепых распоряжений) может привести 
к снижению качества труда. Возникает естественный вопрос: 
являются ли такие (разумные) отклонения признаками эко-
номической и производственной девиантности?

6. Следует признать, что на уровне общественного созна-
ния могут быть разновариантные оценки существующего 
законодательства и правил его выполнения (применения), 
когда какие-то нормы закона людям известны, и они гото-
вы их выполнять, а какие-то нормы незнакомы (или о них 
существуют искаженные представления) и  люди выпол-
нять их не готовы. Это могут быть и нормы, которые в ре-
альной практике очень мало используются, а  также нор-
мы  — которые могут быть по-разному истолкованы даже 
специалистами.

Все это свидетельствует о том, что работникам и руково-
дителям, а также — работникам правоохранительных и над-
зорных органов сложно во  всем сориентироваться и  четко 
определить, где очевидные нарушения закона, а  где  — вы-
нужденные отклонения от  него, без видимого вреда для 
окружающих.




