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Рассмотрены вопросы взаимосвязи основных структурных элементов 

крупной угледобывающей компании (компания - региональное производ-
ственное объединение – угледобывающее предприятие), об их информаци-
онном поле, функциях и методах управления рисками с точки зрения реа-
лизации системного подхода к решению проблемы обеспечения безопас-
ных условий труда с учетом человеческого фактора. Показано, что недос-
таток или неполнота информации провоцирует ошибки в принятии техни-
ческих решений на всех уровнях иерархической структуры управления.
Для повышения эффективности управления безопасностью производст-
венных процессов необходимо обеспечить структурирование получаемой 
информации и оптимизацию информационных потоков в соответствии с
целями и функциями каждого подразделения. Методом экспертной оцен-
ки работниками предприятий (рабочими, инженерно-техническим персо-
налом и руководящим составом) была проведена оценка влияния на дей-
ствия персонала личностных характеристик работников и факторов про-
изводственной среды, разработана регрессионная модель реализации на-
рушений требований безопасности труда работниками горного предпри-
ятия, позволяющая при проведении различных видов тестирования вы-
явить и предупредить возникновения целого ряда аварийных ситуации. 
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СТРУКТУРА ИНФОРМАЦИОННОГО  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ УГЛЕДОБЫВАЮЩЕЙ  
КОМПАНИИ 

 
Для определения концептуальных подходов к снижению производственных 
рисков (в том числе организационных) исследуются взаимосвязи основных 
структурных элементов крупной угледобывающей компании. В системе 
управления «Угольная компания — региональное производственное объеди-
нение – горнодобывающее предприятие» на каждом уровне иерархической 
структуры формируются свои цели, задачи и управленческие функции, со-
держание и объем которых определяются конкретными условиями функцио-
нирования предприятий, исходя из конечных целей и задач компании. Взаимо-
связь указанных целей, задач и функций обеспечивается циркуляцией обеспе-
чивающих ресурсов и информации в рассматриваемой системе, эффектив-
ность и устойчивость функционирования которой зависит от соответст-
вия ресурсов объемам добычи, а также от достоверности и достаточности 
информации. Недостаток или неполнота информации провоцирует ошибки в 
принятии технических решений на всех уровнях иерархической структуры 
управления. Для повышения эффективности управления безопасностью 
производственных процессов необходимо обеспечить структурирование 
получаемой информации и оптимизацию информационных потоков в соот-
ветствии с целями и функциями каждого подразделения. 
Ключевые слова: угледобывающая компания, региональное производствен-
ное объединение угледобывающее предприятие, информационное поле, 
функционирование предприятия, безопасность производственных процес-
сов, организационные риски. 

 
Сложная организационная структура современной угледобы-

вающей компании является многоуровневой иерархической систе-
мой. Укрупненная структура многих фирм может быть представ-
лена в виде трехуровневой системы: «компания (холдинг) — ре-
гиональные объединения — горнодобывающие предприятия». 
Возможна и двухуровневая система: «материнская компания – 
горнодобывающие предприятия». Целесообразность промежуточ-
ных уровней определяется характером деятельности и масштабами 
компании – как по объемам добычи, так и по географическим па-
раметрам: удаленность от центра, как правило, снижает эффектив-
ность оперативного управления компанией, с одной стороны; на-


