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ЗАДАЧА 
БУДУЩЕГО

Сейчас довольно много говорится о корпо-
ративной социальной ответственности. Это 
когда коммерческие предприятия реализу-
ют определенные программы, направленные 
на соблюдение интересов и улучшение жиз-
ни всех заинтересованных сторон: общества, 
заказчиков, поставщиков, работников, акци-
онеров. Как правило, эти программы носят 
добровольный характер и превышают требо-
вания действующего в стране или регионе за-
конодательства. Но, к сожалению, в мире не 
уменьшается число обездоленных людей, бед-
ных, живущих даже за менее чем один дол-
лар в день. Они не могут самостоятельно пре-
одолеть свалившиеся на них беды. Общество, 
в том числе и бизнес, должны им помочь. 
Подобный бизнес называется социальным. 
Уже в XIX веке зародились прообразы пред-
приятий, где каждый мог получить и рабо-
ту, и пищу, и кров. Например, у нас в России 
в 1882 году отец Иоанн Кронштадский орга-
низовал Дом трудолюбия, который можно 
рассматривать как начало социального пред-
принимательства. Скорее всего, именно из-за 
возникшей проблемы появился этот вид дея- 
тельности. То есть, бизнеса, в нашем пони-
мании этого слова, не было, а существовала 
проблема бездомных и неустроенных. Неред-
ко среди них много людей с ограниченными 
возможностями. Современный же социаль-
ный бизнес сначала формируется, выраба-
тываются его видение и миссия, а  уж потом 
привлекаются участники. Чаще всего он соз-
дается именно там, где имеется много невос-
требованной рабочей силы, в регионах, порой 
неблагополучных или неприспособленных  
для ведения прибыльного дела. Ведь во главу 
угла социального предпринимательства ста-
вится не прибыль, а помощь людям, попав-
шим в сложные жизненные обстоятельства. 
Примеров таких множество. Несколько лет 
назад я проехала по одной из красивейших 

в мире дорог — Великой океанской дороге, 
протянувшейся вдоль южного побережья Ав-
стралии. Ее строительство помогло выжить 
многим вернувшимся с Первой мировой во-
йны австралийским солдатам. В мире бум со-
циального предпринимательства начался в 
1980 г. с создания в США Уильямом Дрейто-
ром некоммерческой организации «Ашока: 
новаторы для общества», которая своим при-
оритетом выбрала охрану окружающей сре-
ды. Сейчас «Ашока» имеет 25 региональных 
центров по всему миру, поддерживает соци-
альных предпринимателей, оказывая им фи-
нансовую и консалтинговую помощь. Наи-
более ярким для мировой общественности 
стал пример создания в Бангладеш профес-
сором Мухаммадом Юнусом «Грамин бан-
ка», занимающегося микрокредитованием 
самых обыкновенных крестьян. Эти деньги 
помогли многим бангладешским семьям под-
няться из нищеты и наладить нормальный 
образ жизни. В 2006 году деятельность Му-
хаммада Юнуса была отмечена Нобелевской 
премией мира. Россия же активно подклю-
чилась к  движению социального предприни-
мательства менее 10 лет назад. В 2007 г. прези-
дент «ЛУКОЙЛа» Вагит Аликперов основал 
Фонд региональных программ «Наше буду-
щее». Фонд стал учредителем Всероссийско-
го конкурса проектов в области социального 
предпринимательства, ориентированного на 
людей, готовых развивать и продвигать соци-
альный бизнес. Однако это капля в море. Не-
смотря на то, что социальный бизнес поддер-
живают и Минэкономразвития и ТПП РФ, он 
пока не получил достаточного распростране-
ния в России. Это — задача будущего.
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Размышления

ВСТАТЬ И ПОЙТИ

Руслан ГРИНБЕРГ

Российский экономист, 
д.э.н., член-корреспондент 

РАН, академик Между-
народной академии 

менеджмента, директор 
Института экономики 
РАН, главный редактор 

журнала «Мир перемен». 
Лауреат золотой медали 

Н. Д. Кондратьева 2007 года 
«За выдающийся вклад в 

развитие общественных 
наук».Сфера научных 

интересов: экономическая 
теория, глобализация 

мирового хозяйства, эконо-
мические и политические 

проблемы постсоветского 
пространства, роль го-

сударства в современной 
экономике. Автор моногра-

фии «Экономическая со-
циодинамика» (совместно 
с А. Рубинштейном), в ко-

торой предложена научная  
концепция, открывающая 

принципиально новое на-
правление в экономической 
теории. Работы Гринберга 

выходили в целом ряде 
зарубежных стран, в том 
числе в Великобритании, 
Польше, Австрии, США, 

ФРГ и др.

Все мы помним Данко из рас-
сказа Максима Горького. Этот 
рассказ — хорошее пособие для 
социального менеджера. Из него 
можно вывести несколько пра-
вил для тех, кто решится повто-
рить подвиг Данко. Первое. Не 
думайте о людях лучше, чем они 
есть на самом деле. Вы знаете, что 
каждый отдельный человек — 
вместилище недостатков, но ваш 
коллектив в целом является са-
мым важным в вашем деле. Вы 
должны вывести их к свету. Это 
ваша миссия, миссия социально-
го менеджера. Чтобы побудить 
людей встать и начать действо-
вать, бесполезно обращаться к их 
разуму, логике, здравому смыслу. 
Толпа к этому невосприимчива, 
она может реагировать только на 
эмоции, чувства, страсть. 

Еще одно правило. Не надо объ-
яснять всем направление и цель 
пути. Чем больше люди о чем-то 
знают, тем меньше у них интере-
са. Главное ваше оружие в борьбе 
с ленью людей — это таинствен-
ность. Людей притягивает загад-
ка, а не информация. Ваша рабо-
та должна быть похожа на работу 
сказочника. Именно сказочники в 
ближайшем будущем будут пра-
вить миром. Это некоторые пра-
вила формирования имиджа — 
вашего и вашей компании.

Еще правило. Людям, за кото-
рых вы взяли ответственность, 
необходимо ощущение близо-
сти с вами. При всей своей таин-
ственности вы должны быть на 
одной эмоциональной волне с 
ними и должны быть с ними на 
равных. Вы не даете им указания, 
а только помогаете самим прини-
мать решения. Пусть они думают, 

что это все они сами. Это касается 
вашего коллектива, деловых пар-
тнеров и покупателей продукции. 
Эти правила одинаково справед-
ливы для президента, мэра, кото-
рый намерен сделать свой город 
удобным для жизни, и маркето-
лога, который хочет добиться ро-
ста продаж в целевых группах 
покупателей, или директора ма-
шиностроительного предприя-
тия, который намерен стать лиде-
ром в своем сегменте и выйти на 
мировой рынок. 

Вы должны понимать, что кре-
ативные лидеры создают обще-
ство, в котором гарантированы 
ответственность, обучение, при-
знание и радость. Именно в таком 
обществе рождаются идеи. Чем 
бы вы ни занимались — управ-
лением государством или прода-
жей колготок, — ваша цель всег-
да в том, чтобы создать общество 
(или коммюнити — сообщество 
внутри вашей фирмы), в кото-
ром люди живут с ощущением 
счастья от того, что сегодняшний 
их мир лучше, чем он был вче-
ра. Это главное в социальном ме-
неджменте! Это правило в равной 
степени работает и в великих го-
сударствах, и в маленьких фир-
мах. 

Креативные социальные менед-
жеры всегда нацелены на кон-
кретные действия. Необязатель-
но иметь стратегическую цель и 
стратегический план. Данко из 
рассказа Максима Горького, кото-
рый вывел свой народ из тьмы, 
не мог знать, что ждет его в тем-
ном лесу. У него была только воля 
и мечта вывести людей к свету. 
Это главное! Главное, надо встать 
и пойти.
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Россия предлагает 
создать Банк  
развития ШОС

В рамках ШОС (Шанхайская 
организация сотрудничества) 
назрело создание Банка развития 
организации. Об этом заявил 
министр иностранных дел РФ 
Сергей Лавров, выступая на за-
седании совета министров ино-
странных дел ШОС. Глава россий-
ской дипломатии отметил, что в 
сфере экономики ШОС удалось 
достичь заметных результатов, 
таких как запуск Энергетического 
клуба — открытой перспективной 
площадки для обсуждения вопро-
сов энергетической безопасности, 
налаживания контактов между 
производителями, транзитерами 
и потребителями энергоресурсов. 
«Назрело создание механизмов 
финансового сопровождения 
проектной деятельности органи-
зации. Наши финансисты считают 
наиболее эффективной схему 
учреждения Банка развития ШОС 
на базе успешно действующего в 
регионе Евразийского банка раз-
вития. Мы обсуждаем сейчас этот 
вариант», — сообщил министр.

ИТАР-ТАСС

Прорабатывается 
отказ от обязатель-
ной накопительной 
пенсии

Обсуждается идея перехода от 
обязательной накопительной части 
пенсии к добровольной. Об этом 
рассказал министр труда и соци-
альной защиты Максим Топилин. 
Это означает, что все страховые 
отчисления из фонда оплаты труда 
работодатель будет направлять в 
ПФР на выплаты нынешним пен-
сионерам. Накопительная система 
станет добровольной: гражданин 
сможет заключить договор с управ-
ляющей компанией или негосудар-
ственным пенсионным фондом 
и делать отчисления от своей 
зарплаты на личный пенсионный 
счет. Суть предложения в возмож-
ном разделении накопительной 
составляющей на часть, которая 
пойдет на текущие выплаты, и 
часть, которая будет возвращена 
работодателям для формирования 
корпоративных пенсионных про-
грамм. Финальное решение может 
быть отложено на год. Министр 
также сообщил о продлении еще 
на один год моратория на передачу 
пенсионных накоплений. 

ИТАР-ТАСС

Пять из 10 крупней-
ших сельхозкомпа-
ний принадлежат  
иностранцам

Определенную угрозу продоволь-
ственной безопасности представля-
ет подконтрольность крупнейших 
агрокомпаний иностранным 
физическим и юридическим лицам. 
Об этом говорится в докладе «Про-
довольственная безопасность в 
России: мониторинг, тенденции и 
угрозы», подготовленном в Центре 
агропродовольственной политики 
Института прикладных экономи-
ческих исследований Российской 
академии народного хозяйства и 
госслужбы при президенте РФ. 
«От 75 до 99,9% пакетов акций пяти 
из 10 крупнейших сельхозорганиза-
ций России принадлежат иностран-
ным юрлицам. Контрольные пакеты 
акций пяти крупнейших сахарных 
компаний принадлежат иностран-
ным юридическим или физическим 
лицам как учредителям первого 
или второго уровня», — отмечается 
в докладе. «Действия владельцев 
в критических ситуациях трудно 
предсказать, но очевидно, что у них 
есть возможность повлиять на ход 
и результаты деятельности своих 
компаний».

ИТАР-ТАСС




