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BE App доступен практически на любом современном гаджете.  
Мы не ограничиваем Вас в выборе

Скачать бесплатное приложение BE App в App Store или Google Play просто и легко. Всего за считанные ми-
нуты Вы можете загрузить в память своего мобильного устройства все доступные выпуски журнала Business 
Excellence за 2012 год, а также новые номера за текущий год. Вскоре будет доступна и подписка на мобиль-
ную версию журнала.
Если Вы пользуетесь мобильным устройством на других ОС (Windows Mobile, Symbian, Bada и др.), 
Вы можете приобрести в нашем издательстве электронную версию журнала Business Excellence, 
открывая его любой программой для чтения pdf-файлов. В будущем приложение BE App будет доступно  
и на Windows Mobile.

Ничего лишнего. Только по-настоящему полезные сервисы
Ваш лучший бизнес-консультант теперь в вашем кармане! Мы разработали уникальную программу,  
BE App — это не просто электронный журнал, а настоящая программа-консультант по самым важным,  
интересным и трендовым бизнес-вопросам. При этом выпуски не займут много памяти мобильного устрой-
ства, не обременят вас лишним тяжелым, как для скачивания, так и для понимания интерфейсом, зато позво-
лят выбирать интересующие вас темы и статьи, как по текущему читаемому, так и по всем скаченным в личную 
библиотеку номерам, пользоваться системой электронного поиска, сохранять выбранные материалы, а также 
получать интересные и полезные новости непосредственно от редакции. Также в ближайшее время будет до-
ступен ряд новых полезных сервисов.

Удобно и выгодно! 
В ОфиСЕ, В аВТОМОбилЕ/ПОЕздЕ/СаМОлЕТЕ, ПОВСюду на зЕМлЕ
Стоимость мобильных выпусков журналов ниже печатной, при этом наше издание 
всегда рядом, не обременяя Ваш багаж, рабочий стол или журнальный шкаф.
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профессиональный деловой журнал-инструментарий   
на ваших мобильных планшетах, смартфонах, электронных 
книгах и плеерах, работающих на оС Apple iOS и Google Android
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1От издателя

Фото: Федор Симмуль

Наталия Томсон

ЧТО ЖЕ БУДЕТ
Итак, очередное лето закончилось. В августе, как предвиделось, ничего 

плохого в экономическом плане не произошло. Хотя бизнес, якобы адап-
тировавшись к условиям новой нормальности, находится в тревожном 
ожидании чего-то худшего. Это худшее сейчас сдерживается и риторикой 
правительственных чиновников о светлом далеком и недалеком будущем, 
и предстоящими выборами в единый день голосования, и связанными 
с ними строительными «победами» одного из кандидатов на пост мэра 
столицы. Подкачали, правда,  восточные районы страны. Вернее, те про-
ливные дожди, которые в годовом объеме хлынули на этот регион, а ин-
фраструктура была к такому катаклизму не готова. Впрочем, как и мно- 
гое другое. С огромным опозданием руководство нашего государства  
решилось использовать залежавшиеся в заморских банках народные 
деньги для строительства новых инфраструктурных объектов. Правда,  
неизвестно, что будет на выходе. Мы-то знаем, как бесследно исчезают 
огромные средства, выделенные как бы на самые главные нужды страны,  
но потом так и не нашедшиеся. Даже явные факты чудовищной корруп-
ции, подтвержденные неоспоримыми доказательствами, как устными, 
так и письменными, не означают адекватного наказания для лиц, совер-
шивших эти коррупционные действия. Безнаказанность предопределена 
вседозволенностью людей, совершивших хищения в особо крупных раз-
мерах. А это еще одна из причин, повышающих тревогу законопослуш-
ного бизнеса о своем будущем, и еще больше погружающая его в состоя-
ние неопределенности. СМИ громогласно трубят о провалившейся пен-
сионной реформе, правда, иногда слышатся слабые отзвуки призывов  
к гражданам о совместном финансировании пенсий. Рост ВВП на 1,4 %  
за первое полугодие также не способствует повышению оптимизма. Если 
так будет продолжаться, то даже при нынешних ценах на нефть, возмож- 
но, страна и не провалится сразу в кризис, но уж депрессия ей будет га-
рантирована. Я когда-то в одной из своих колонок писала, что требует-
ся воля первого лица государства, чтобы изменить экономическую ситу-
ацию в стране. Но, как правило, голос народа до верхов не доходит, а при 
принятии управленческих решений учитываются сиюминутные выгоды, 
причем не общества в целом, а подчас отдельных личностей. Наверное, 
там, наверху, не изучали или просто игнорируют принципы компании  
«Тойота», один из которых гласит, что руководствоваться в своих дейст- 
виях надо долгосрочными целями. В результате страдает весь народ. 
А бизнес либо уводит деньги из страны, предварительно сняв здесь слив-
ки, либо, не выдержав конкуренции, попросту закрывается, либо затаился 
и ждет, что же будет.
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Размышления

Трансерфинг реальности

Вадим ЗЕЛАНД

Писатель и автор  

серии книг «Трансерфинг 

реальности», которые 

стали известны во всем 

мире. Трансерфинг  

реальности — термин, 

придуманный самим  

Вадимом Зеландом.   

В основе трансерфинга  

лежит модель вариан-

тов — принципиально 

новый взгляд на устрой-

ство нашего мира, это 

способ управления своей 

жизнью. По теории ав-

тора жизнь — это зер-

кальное отображение 

мировоззрения человека.   

Книги Вадима Зеланда  

изданы на 15 языках 

мира.

Человек, обделенный удачей, 
сетует на свою судьбу: почему 
жизнь так несправедлива? Один 
имеет все в избытке, а другой 
постоянно испытывает нужду. 
Одному все дается легко, а дру-
гой крутится, как белка в колесе, 
но безрезультатно. Одного при-
рода наделяет красотой, умом 
и силой, а другой, непонятно за 
какие грехи, всю жизнь носит 
на себе ярлык второго сорта. 
Отчего же такая несправедли-
вость? Почему жизнь, не имею-
щая границ в своем многообра-
зии, накладывает какие-то огра-
ничения на определенные группы 
людей? Чем провинились те, 
менее достойные?

Какая это тягостная необхо-
димость — бороться с миром 
и добиваться своего. А если 
мир не поддается, необхо-
димо бороться с собой. Если ты 
такой бедный, больной, некра-
сивый, несчастный — значит, 
сам виноват. Ты сам несоверше-
нен, а потому обязан измениться. 
Человек ставится перед фак-
том, что он изначально представ-
ляет собой скопление недостат-
ков и пороков, над которыми надо 
усиленно работать. Унылая кар-
тина, не правда ли? Выходит, если 
человеку сразу не повезло, и он 
не родился богатым и счастли-
вым, тогда его удел — либо сми-
ренно нести свой крест, либо всю 
жизнь посвятить борьбе. Как-то 
не лежит душа радоваться такой 
жизни. Неужели во всей этой  
безысходности нет никакого  
просвета?

И все же выход имеется. Если вы 
для себя решили, что судьба — 
это что-то предопределенное, 

чего вы не в состоянии изменить,  
значит, так и будет. В таком слу-
чае, вы добровольно отдаете свою 
судьбу в чужие руки, неважно 
чьи, и становитесь корабли-
ком, плывущим по воле волн. 
Если же вы считаете, что сами 
творите свою судьбу, тогда вы 
сознательно берете ответствен-
ность за все, что происходит в 
вашей жизни, на себя. Вы боре-
тесь с волнами, пытаясь управ-
лять своим корабликом. Обратите 
внимание, что происходит: ваш 
выбор всегда реализуется. Что 
выбираете, то и получаете.

Жизненные обстоятельства 
формируются не только конкрет-
ными поступками, но и харак-
тером мыслей человека. Если вы 
настроены враждебно по отно-
шению к миру, он ответит вам 
тем же. Если вы постоянно выра-
жаете свое недовольство, поводов 
для этого будет все больше. Если 
в вашем отношении к действи-
тельности преобладает негати-
визм, тогда мир повернется к вам 
своей худшей стороной. И напро-
тив, позитивное отношение будет 
самым натуральным образом 
изменять вашу жизнь к лучшему. 
Человек получает то, что выби-
рает. Такова реальность, нравится 
вам это или нет.

У нас нет оснований обижаться 
на свою судьбу, потому что нам 
дано право выбирать. Проблема 
лишь в том, что мы не умеем 
этого делать. Мир проявляет 
себя во всем многообразии, он 
как будто создан для того, чтобы 
угождать на любой вкус. Каждый 
может найти в этом мире все, что 
душе угодно. 
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От чего бежим?
Россияне лидируют по числу 

прошений об убежище в странах 
ЕС в 2013 году. По данным евро-
пейского статистического бюро 
Евростат, в первые три месяца те-
кущего года число наших сооте-
чественников, просящих статус 
беженца, достигло 8 тыс. 435 че-
ловек, из них половина — в воз-
расте до 18 лет. Вторыми по коли-
честву поданных прошений ста-
ли граждане Сирии — 8 тыс. 395 
человек. Далее следуют афганцы 
(5 880), пакистанцы (4 310) и со-
малийцы (3 430).

Согласно данным Евростата,  
по сравнению с тем же периодом  
прошлого года число прошений 
об убежище среди россиян воз-
росло на 4 тыс. Всего в январе–
марте 2013 года гражданами тре-
тьих стран подано 85 тыс. проше-
ний, что на 15 тыс. больше, чем за 
первый квартал прошлого года.

В прошлом году выходцы из 
России были третьими по коли-
честву поданных заявлений. Все-
го за 2012 год в странах ЕС заре-
гистрировано 332 тыс. просите-
лей, большинство — граждане 
Афганистана и Сирии. 

Быстро и дорого
Намерение ГК «Автодор» уско-

рить строительство центральной 
кольцевой автодороги (ЦКАД) 
вокруг Москвы привело к удоро-
жанию проекта. ЦКАД — вось-
миполосная платная дорога ка-
тегории А1, расчетная скорость 
движения по которой составляет 
150 км/ч, — должна представлять 
собой расширенное малое бетон-
ное кольцо, на западе — рекон-
струированное большое бетонное 
кольцо. Трасса пройдет на рассто-
янии от 20 до 86 км от МКАД.

Основное кольцо ЦКАД плани-
руется замкнуть уже к 2018 году. 
Для этого потребуются дополни-
тельные 155 млрд рублей из Фон-
да национального благосостояния 
(ФНБ) и пенсионных средств  
Внешэкономбанка. Гасить долги 
«Автодор» собирается за счет пла-
ты за проезд по ЦКАД и субсидий 
федерального бюджета.

В обновленных планах указы-
вается, что четыре пусковых ком-
плекса, представляющие собой 
замкнутое кольцо длиной 339 км, 
будут построены к 2018, а не 2020 
году, как планировалось ранее. 

Дачи узаконят 
еще больше

Рассмотрение законопроекта  
о постоянной регистрации на да-
чах, недавно внесенного прави-
тельством в Госдуму, намечено на 
осень. Жилищный вопрос оста-
ется одним из самых острых в на-
шей стране. В силу различных об-
стоятельств люди живут на дачах. 
Например, пенсионеры, которые 
оставили свое жилье детям, пере-
селяются за город. Задача государ-
ства — сделать так, чтобы оформ-
ление документов происходило 
без излишних проволочек и что-
бы те, кто собирается уйти из го-
родской квартиры и зарегистри-
роваться на даче, сохранили  
за собой право на социальное  
обеспечение и льготы.

Переоформить дома возможно 
на определенных условиях. Стро-
ение должно отвечать требовани-
ям, которые предъявляются к жи-
лым помещениям, и подходить 
для круглогодичного проживания. 
В законопроекте предлагается от-
казаться от термина «жилое стро-
ение» и заменить его на термин 
«индивидуальный жилой дом». 
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Собственник будет 
платить больше

Минфин России внес в прави-
тельство законопроект о введении 
налога на недвижимость, который 
заменит действующие налоги — 
на имущество и земельный. Реги-
оны смогут определять ставки на-
лога самостоятельно, но в задан-
ных законопроектом рамках. Для 
жилых зданий и помещений —  
не более 0,1% кадастровой стои-
мости объекта, для нежилых —  
до 0,5%. Для земель под жилье, 
дачи и сельское хозяйство став-
ка не должна превышать 0,3% ка-
дастровой стоимости участка, для 
земель под другие цели — 1,5%. 
Всем собственникам жилья по-
лагается вычет в 20 кв. м на каж-
дую квартиру, дом и дачу. Льгот-
никам будет предоставлен вычет в 
30 кв. м, с земли — в тысячу кв. м. 
Однако получить его можно толь-
ко на одну квартиру (дачу) и на 
один участок. По расчетам ФНС,  
в среднем по России при ставке  
0,1% налоговая нагрузка соста-
вит 1466 рублей с квартиры. В Мо-
скве при средней стоимости 1 кв. 
м около 160 тыс. рублей за кварти-
ру площадью 55 кв. м придется за-
платить 5 600 рублей в год.

Деньги  
для чемпионов

Чемпионат мира по футболу в 
2018 году пройдет на стадионах 
Москвы, Калининграда, Санкт-
Петербурга, Волгограда, Казани, 
Нижнего Новгорода, Самары, Са-
ранска, Ростова-на-Дону, Сочи и 
Екатеринбурга. Ранее сообщалось, 
что на подготовку к ЧМ–2018 бу-
дет потрачено 664,1 млрд рублей, 
однако теперь государство сокра-
тило эту сумму до 250 млрд.

Подписано распоряжение Пра-
вительства РФ, согласно которо-
му на 2013 год Республике Мордо-
вия, Волгоградской, Калининград-
ской, Нижегородской, Самарской, 
Свердловской и Ростовской обла-
стям полагается 2,9 млрд рублей 
из средств Минспорта России, ко-
торому на ближайшие три года 
выделено с этой целью из бюдже-
та 4,9 млрд рублей.

Строительство трех стадионов к 
ЧМ начнется в 2014 году. «Те аре-
ны, на которых пройдут матчи 
Кубка Конфедераций, должны  
быть в абсолютной готовности 
к середине 2016 года. Остальные 
должны быть сданы в эксплуата-
цию к маю 2017-го», — заявил ми-
нистр спорта Виталий Мутко. 

Пить — здоровью 
вредить. 
Насколько?

Ученые изучили влияние раз-
личных алкогольных напитков  
на здоровье человека и выделили  
пять самых вредных из них, со- 
общает РИА Новости. Наиболее  
опасным, по мнению диетологов,  
является пиво. При его употреб- 
лении выделяется гормон удо-
вольствия дофамин, вызываю-
щий пивную зависимость. Регу-
лярное потребление пива быстро 
приводит к алкоголизму. Далее в 
перечне вредных напитков идет 
шампанское. Даже небольшое его 
количество вредит печени. Шам-
панское повышает процесс гние-
ния продуктов в кишечнике, что, 
в свою очередь, может выз- 
вать отравление. Тройку опасного 
алкоголя замыкают ликеры, по-
скольку в них содержится мно-
го сахара. В сочетании со спир-
том он «бьет» по поджелудочной 
железе. Четвертое и пятое места 
списка занимают слабоалкоголь-
ные вина и коктейли.

%



Business Excellence № 9' 2013

События, факты, комментарии8
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Уравниловка месяца

При этом курс доллара опускался 
ниже уровня 33 руб./долл. Банк Рос-
сии, сдерживающий ослабление ру-
бля, проводит ежедневные валют-
ные интервенции именно против 
доллара, в результате курс евро 
предоставлен российским участ-
никам рынка, которые играют на 
его повышение. Российский валют-
ный рынок фактически отражает 
укрепление евро на мировом рын-
ке. Поддержку европейской валюте 
оказывает в первую очередь ста-
билизация экономики еврозоны. 
Так, профицит внешнеторгового 
баланса Германии в июне составил 
16,9 млрд евро. Ожидания выхода 
ЕС из рецессии создают дополни-
тельный интерес со стороны ин-
весторов к европейским активам. 

Взять все, да и поделить
МИНИСТЕРСТВО ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ 
ПРИЗЫВАЕТ НАЧАТЬ ВЫРАВНИВАНИЕ ДОХОДОВ  
ЧИНОВНИКОВ В РАЗНЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ.

Обсуждается предложение об увеличении доли гаран-
тированного оклада в структуре дохода гражданского 
служащего, который складывается из оклада и надбавок. 
Данные предложения уже рассмотрены комиссией при 
Президенте РФ по вопросам государственной службы  
и резерва управленческих кадров.

Нынешний разрыв в доходах объясняется разным 
уровнем жизни и, соответственно, надбавок в раз-
личных регионах. Размеры должностных окладов для 
гражданских служащих субъектов устанавливаются  
региональным законодательством и связаны с бюджет-
ными возможностями региона. Кроме того, учитыва-
ются, например, надбавки за работу в районах Крайне-
го Севера и приравненных к ним территориях. 

В июне нынешнего года Росстат сообщил, что самую 
высокую зарплату получают чиновники нефтеносных 
Ямало-Ненецкого, Ненецкого автономных округов  
и Югры. Их доход превышает 100 тыс. рублей. А самые 
низкие заработки — в Мордовии (20 578 рублей). Ранее 
в Росстате сообщали, что среднемесячная зарплата граж-
данских служащих в первом квартале по сравнению  
с аналогичным периодом 2012 года выросла на 23,5%  
и достигла 63 800 рублей.

Глава Минтруда России Максим Топилин также отме-
тил «колоссальный кадровый голод» в госорганах. Зар-
платы чиновников по сравнению с целым рядом других 
отраслей очень низки. По словам министра, на госслуж-
бе много ограничений — чиновникам нельзя вести дру-
гие виды деятельности, они обязаны декларировать свои 
доходы и не могут какое-то время после госслужбы ра-
ботать в коммерческих структурах. Вот и не идет народ  
в чиновники.

«КОМУ И ЧТО МЫ ДОЛЖНЫ 

ДОКАЗАТЬ В ПИЛОТИРУЕМОМ 

КОСМОСЕ? Что наши космонав-

ты могут быть на орбите как угод-

но долго? Доказали уже. Это боль-

шие деньги, зачем нам сейчас это 

нужно?»

            Так прокомментировал Вице-
премьер РФ Дмитрий Рогозин до-

клад Роскосмоса о причинах аварии 
ракеты «Протон-М», которая упа-

ла с тремя российскими навигаци-
онными спутниками «Глонасс-М» 

2 июля на космодроме Байконур на 
первой минуте старта. Он выра-

зил сомнения в дальнейшей целесо- 
образности больших затрат на пи-

лотируемые программы в россий-
ской космической отрасли.

Цитата месяца
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Жизнь не может дать большего удовольствия,  

чем удовлетворенность от преодоления трудностей,  

перехода от одного уровня успеха к другому,  

появления новых желаний и их реализации

Самюэль Джонсон

Говоря об ответственности, мы часто вспомина-
ем её антипод — безответственность, у которой 
есть два проявления. Первое — это «неспособ-
ность», второе — «невозможность» нести ответ-
ственность.

Совершенствование качества корпоративного  
управления — одна из приоритетных задач как 
для лидеров рынка, так и для тех, кто только  
стремится в их ряды.

Глава калифорнийской корпорации Brian Tracy 
International, Брайан Трейси, считает, что незави-
симо от страны проживания для достижения цели 
необходимы оптимизм, амбиции и вера в успех.
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