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В июле этого года мировая обществен-
ность отмечала десятую годовщину подпи-
сания Глобального договора ООН. В Рос-
сии это событие прошло незамеченным. 
Наверное, потому, что у нас другие, как 
правило трагические, события занимают 
умы граждан и выходят на первые полосы 
СМИ. А такими малозначительными харак-
теристиками цивилизованного общества, 
как права человека, трудовые отношения, 
охрана окружающей среды и противодей-
ствие коррупции, можно пренебречь. 

Тем не менее к этой инициативе преды-
дущего Генерального секретаря ООН 
Кофи Аннана присоединились тысячи 
участников более чем из 100 стран. Буду-
чи крупнейшей в мире глобальной ини-
циативой по утверждению ответственной 
гражданской позиции корпораций, Гло-
бальный договор ставит своей первосте-
пенной задачей демонстрацию и обес-
печение социальной легитимности биз-
неса и рынков. Своим присоединением 
к Глобальному договору компания заявля-
ет, что разделяет убеждение в том, что де-
ловая практика, опирающаяся на универ-
сальные принципы, содействует большей 
устойчивости, справедливости и предста-
вительности глобального рынка и способ-
ствует формированию процветающих 
и преуспевающих обществ.

Присоединение к Глобальному догово-
ру — дело добровольное. Надо только
публично заявить о своей приверженно-

сти десяти универсальным принципам 
данной инициативы. А потом провести та-
кие изменения в своей предприниматель-
ской деятельности, посредством которых 
Глобальный договор и его принципы пре-
вратились бы в неотъемлемый элемент 
управленческой и предпринимательской 
стратегии, культуры и повседневных опе-
раций. В своих ежегодных отчетах надо 
ввести раздел, информирующий обще-
ственность о том, каким образом компа-
ния поддерживает Глобальный договор 
и его принципы. 

Еще одна особенность Глобального 
договора состоит в том, что приобщение 
к нему возлагает обязательства не толь-
ко на данную компанию в целом, но и пре-
жде всего на ее руководство. Личное уча-
стие высшего руководства является для 
сотрудников и других заинтересованных 
сторон важным свидетельством того, что 
обязательства компании в отношении кор-
поративной гражданской позиции являют-
ся действующим и стратегическим прио-
ритетом. 

Чем больше людей, предприятий, ор-
ганизаций и учреждений будут испове-
довать принципы Глобального договора,
тем более устойчивым в своем развитии
будет наше общество. Главное, чтобы 
первые лица страны со своими институ-
тами к нему тоже присоединились. Ведь, 
согласно известной пословице, рыба гни-
ет с головы.

Наталия Томсон

Рыба гниет 
с головы
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В следующем номере: 

Образование как бизнес
Отечественный рынок образовательных услуг 

в последнее время развивается высокими темпами.  

При этом следует отметить, что он подчиняется 

тем же самым общим экономическим законам 

и имеет те же общие характеристики, 

что и любой другой рынок.

   

Читайте о том,

каковы на сегодняшний день тенденции рынка 

образовательных услуг и в какое образование 

предпочитает инвестировать российский бизнес
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Вести
Недобросовестных под суд!

Правительство рекомендовало Госдуме принять по-

правки в законы, которые могли бы возлагать ответствен-

ность на топ-менеджеров компаний за «неразумные» дей-

ствия и «недобросовестность». Изменения подготовила 

Федеральная служба по финансовым рынкам. Она считает, 

что владельцы предприятий имеют право подавать иски 

к топ-менеджерам, если их заподозрили в нанесении ущер-

ба компании. В частности, топ-менеджеры могут подверг-

нуться взысканиям, если будет доказано, что они действо-

вали без учета имеющейся информации или не пытались 

ее получить. Кроме того, в поправках прописывается ответ-

ственность менеджеров за действия не в интересах компа-

нии, а в личных интересах. 

Радио СИТИ-FM

Экологические 
стандарты

Все государственные 

компании и корпорации 

России должны будут «обя-

зательно и регулярно» 

предоставлять нефинан-

совые отчеты о соблюде-

нии стандартов в области 

экологии. С поручением 

к правительству подго-

товить соответствующий 

законопроект обратился 

премьер-министр России 

Владимир Путин. В рамках 

документа, в частности, 

предлагается обязать ком-

пании публиковать отчеты 

об устойчивости развития, 

под которой подразуме-

вается, прежде всего, за-

щита окружающей среды. 

Кстати, данная отчетность 

в некоторых странах явля-

ется обязательной для пу-

бличных компаний, а также 

для участия в конкурсах 

при размещении госзака-

зов. 

Ведомости

Все старье — в утиль

Правительство России приня-

ло решение увеличить финанси-

рование программы по утилиза-

ции подержанных автомобилей. 

Владимир Путин заявил, что вы-

делено дополнительно 10 млрд р., 

что позволит обеспечить реали-

зацию еще 200 тыс. автомобилей. 

Напомним, что госпрограмма ути-

лизации старых автомобилей стартовала в России 8 мар-

та 2010 года. По плану, она должна действовать в марте-

октябре текущего года. Чтобы получить утилизационную 

скидку (ваучер на 50 тыс. р.) при покупке новой машины 

отечественного производства, гражданин, владеющий 

более одного года автомобилем старше 10 лет массой 

не более 3,5 тонны, должен будет сдать его дилеру, прини-

мающему участие в программе.

 АИФ
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Самые 
успешные 
сделки

Потанин — Эрмитажу

Российский миллиардер 

Владимир Потанин, который так-

же является главой попечитель-

ского совета Эрмитажа, решил 

передать музею 7 млн долларов.  

Средства передаются в Эрмитаж 

через специальный эндаумент-

фонд. Такие фонды обычно попол-

няются за счет благотворительных пожертвований, а их 

основное отличие от простой благотворительности за-

ключается в том, что средства идут на конкретные цели. 

Ранее Потанин создал аналогичный эндаумент в МГИМО. 

Кроме того, у него есть специальный благотворительный 

фонд, который выделяет талантливым студентам по 

25 млн долларов ежегодно... 

Коммерсантъ

Самой удачной сделкой 

на российском рынке в по-

следние пять лет была про-

дажа 25% акций АвтоВАЗа 

французской компании 

Renault. В 2008 году «Рос-

оборонэкспорт» и «Тройка-

Диалог» выручили на ней 

миллиард долларов, а сей-

час эти акции стоят в пять 

раз дешевле. Об этом сви-

детельствует рейтинг са-

мых удачных сделок с рос-

сийскими компаниями, 

начиная с 2006 года, под-

готовленный журналом 

«Финанс». Второе место

в рейтинге занимает покуп-

ка Сулейманом Керимо-

вым 37% акций компании

«Полюс-Золото». Доход-

ность сделки, оформлен-

ной в 2009 году, составила 

208%. Третье место в рей-

тинге занимает сделка, 

в ходе которой в 2007 го-

ду государство в лице РАО 

«ЕЭС России» продало 

48,9% акций ОГК-3. С тех 

пор актив уменьшился в це-

не вдвое. 

Финанс

Госдума одобрила в окончатель-

ном третьем чтении законопроект

о противодействии рейдерству.

Документ вносит изменения в Уго-

ловный и Уголовно-процессуальный 

кодексы, благодаря которым винов-

ных в рейдерстве можно будет при-

влекать к ответственности на началь-

ных этапах захвата предприятий. 

В частности, законопроект устанав-

ливает уголовную ответственность 

за фальсификацию данных реестра юридических лиц и рее-

стра владельцев ценных бумаг, а также за подделку реше-

ний общего собрания акционеров и совета директоров пред-

приятия. 

Интерфакс

Рейдерам объявили войну
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Размышления

О лидерах

Мышление лидера опережает мышле-
ние подчиненных, скованное выполнени-
ем повседневных рутинных обязанностей. 
Лидеры должны уметь формировать виде-
ние будущего организации и находить со-
ответствующие способы доведения своих
идей до всех заинтересованных сторон. 
При этом важно не только увлечь идея-
ми, но и способствовать воплощению 
их в жизнь и сохранению преданности им 
даже в сложных для организации ситуаци-
ях. Лидеры обязаны сосредоточиваться 
на главных целях, находить адекватные 
способы реализации своих идей, разъяс-
няя подчиненным, как требуемые от них 
повседневные действия способствуют 
продвижению компании в избранном на-
правлении. 

Великие лидеры умеют не просто фор-
мулировать свое видение целей, но спо-
собны прививать своим подчиненным 
чувство гордости за общественную зна-
чимость организации, в которой они ра-
ботают. Это способствует стремлению 
людей отдавать всю энергию работе 
в организации, разделять ее взгляды 
и содействовать ее преуспеванию, по-
скольку они сознают, что тем самым 
удовлетворяют собственные жизненные 
устремления.

Всякого действительно великого руко-
водителя отличает умение воодушевить 
людей на решение задач, которые им ка-
жутся невозможными. Для этого руково-
дитель должен быть способен объеди-
нить подчиненных вокруг общей цели 
и привить им ощущение ее значимости, 
внушить общее понимание миссии орга-
низации, ради которой она существует, 
и подтолкнуть их к ее выполнению. Мож-
но также перечислить ряд основных за-

дач, которые должен уметь решать вся-
кий успешный руководитель.

  Создание нового общего видения пер-
спектив организаций — какой она мо-
жет и обязана стать в будущем.

  Выработка стратегии, направленной на 
реализацию этого видения и основан-
ной на глубоком понимании факторов, 
относящихся к самой организации и 
внешним условиям ее существования, 
и на знании долговременных интересов 
всех заинтересованных сторон.

  Формирование сообщества исполните-
лей, призванных воплотить видение 
руководителя в жизнь. 

  Постоянное отслеживание вновь появ-
ляющихся технологий и возникающих 
негативных тенденций для предприятия.
Стратегическое управление требует 

умения выявлять и выбирать должное на-
правление в работе организации. Но не 
каждый руководитель способен создать 
благоприятную обстановку для своей ор-
ганизации и добиваться успеха. Далеко 
не всякий человек, оказывающийся во 
главе организации, действительно спосо-
бен действовать как настоящий лидер. 

Что же отличает великих руководи-
телей, за которыми люди готовы идти 
в огонь и в воду, от многочисленных на-
чальников? Что служит отличительными 
признаками действительно великих ли-
деров? 

Главной отличительной чертой насто-
ящего лидера является его способность 
пробуждать преданность делу у подчи-
ненных. Преданность не создается по 
принуждению, ее можно только воспи-
тать. Поэтому настоящий лидер должен 
уметь внятно объяснять людям, какие 
возможности открываются перед ними.

Грегори Ватсон

Настоящие лидеры ведут возглавляемые ими организации к будущим успехам и вдох-
новляют подчиненных также стремиться к их достижению. 
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