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В одной миниатюре советских времен 
мне вспоминается одна фраза: «Встал—
лёг — с Новым годом!». Тогда, в моей мо-
лодости, она мне понравилась поэтич-
ностью почти что белого стиха. Но с 
течением времени эта фраза все более ука-
зывает мне на ускоряющуюся быстро-
течность жизни. Действительно, кажется, 
еще вчера закончились зимние каникулы, 
а скоро Новый год, 2015-й. Большая часть 
населения погружается во всеобщую суе-
ту приобретения и дарения подарков, кто-
то пытается схватить последние билеты на 
самолет, чтобы провести зимние канику-
лы в экзотических странах, кто-то с отча-
янием следит за ростом цен на продукты 
питания, отмечая его несоответствие офи-
циально заявленному уровню инфляции. 
Но мало кто думает о будущем, к приме-
ру, в пятилетнем масштабе. Не модно сей-
час делать такие долгосрочные прогнозы, 
строить, как было принято в СССР, пяти-
летние планы. Условия жизни людей, ре-
гионов, целых стран меняются слишком 
быстро. Еще вчера не было такого госу-
дарства, как ИГИЛ, для гражданина Рос-
сии самым обычным делом была поезд-
ка на Украину. А сегодня мы имеем два 
новых нестабильных региона недалеко 
от границ России. Это, как сейчас приня-
то говорить, новые вызовы. Тем не менее, 
планировать нужно, без видения будуще-
го мы сможем потерять ориентиры разви-
тия общества, да и свои собственные пер-
спективы станут неочевидными. Однако 
есть организации, которые взяли на себя 
задачу предвидения будущего. В 2014 г. 
в Высшей школе экономики был сделан 

форсайт (детальный прогноз) перспек-
тив развития науки, технологий, экономи-
ки и общества для того, чтобы в будущем 
принимать верные решения и совершать 
конкретные практические шаги. С помо-
щью форсайт-исследования определены 
прорывные технологические продукты 
и услуги с перспективой до 2030 г. в ме-
дицине, био- , инфо- и нанотехнологиях, 
энергетике, транспорте, природопользо-
вании. Даже не верится, что через какие-
то 15 лет мы сможем жить в совершен-
но ином мире, мире новых возможностей! 
Но и люди должны соответствовать этим 
новациям. Поэтому в Агентстве страте-
гических инициатив и Московской шко-
ле управления СКОЛКОВО был разрабо-
тан «Атлас новых профессий», который 
может стать путеводной звездой для мо-
лодых людей, только сейчас начинающих 
свою жизнь. Не зная, чего нам ожидать в 
будущем, не умея или не желая занимать-
ся собственным планированием, мы мо-
жем выпасть из обоймы востребованных 
обществом людей, не сумеем реализовать 
предоставленные нам возможности. Но не 
отчаивайтесь, наш журнал вам поможет. 
В следующем году мы планируем серию 
публикаций о новых технологиях и новых 
профессиях. И вы сможете увидеть, что же 
находится там, за горизонтом.
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Размышления

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ — 
                   ЭТО НОРМАЛЬНО

«Внедрение» — слово, кото-
рое мы чаще используем в поло-
жительном контексте, но, хотите 
верьте, хотите нет, а ориентация 
на внедрение на самом деле ме-
шает прогрессу организации 
и развитию способностей со-
трудников. Мы не сможем быть 
успешными, пока не научим-
ся решать проблемы самостоя-
тельно.

Всего три вещи мы можем и 
должны знать с уверенностью: 
где мы находимся, к чему мы хо-
тим прийти и каким образом мы 
должны перемещаться по не-
изведанной территории между 
«здесь» и «там». Всё остальное — 
смутные догадки, ведь мы не мо-
жем предвидеть будущее! Путь 
от того, где мы сейчас, туда, где 
мы хотим быть, — это серая зона, 
полная непредвиденных препят-
ствий, проблем и вопросов, кото-
рые мы можем обнаружить толь-
ко в процессе. Лучшее, что мы 
способны сделать, — узнать под-
ход, средства, которыми можно 
воспользоваться на неясном пути 
к новому, желаемому состоянию, 
а не содержание, этапы действий 
или решения.

Когда я говорю о непрерывном 
совершенствовании и адаптации, 
то имею в виду способность дви-
гаться вперед к новому, желае-
мому состоянию через неясную, 
непредсказуемую территорию, 
внимательно воспринимая и реа-
гируя на фактические условия на 
местах.

Люди обычно хотят определен-
ности, а при ее отсутствии даже 

искусственно создают ее, ос-
новываясь на своих убеждени-
ях. Именно в этот момент часто 
возникают неприятности. Если 
мы верим, что путь вперед ясен 
и однозначен, мы склонны сле-
по выполнять заранее сформи-
рованный план внедрения, а не 
воспринимать то, что возника-
ет в пути, учиться на этом и со-
ответственно реагировать. Таким 
образом, мы не приходим к же-
лаемому результату, несмотря на 
лучшие намерения.

Если кто-то с уверенностью за-
являет, какие шаги следует пред-
принять, чтобы достичь искомой 
цели, это должно нас насторажи-
вать. Неопределенность — это 
нормально, путь невозможно 
предсказать в точности, а то, как 
мы реагируем на эту неясность, 
имеет важнейшее значение. Из 
этого мы можем извлечь уверен-
ность и определенность. 

Майк РОТЕР 

Инженер, 
преподаватель и ав-

тор работ по темам 
менеджмента, лидер-
ства, совершенство-
вания, способности к 
адаптации и измене-

ниям. С 1998 г. занима-
ется исследованием во-
просов производства и 
менеджмента. С 1990 г.
изучает методы «Той-

ота», известные как 
лин, или бережливое 

производство, благо-
даря чему побывал во 

многих компаниях и 
на сотнях заводов по 
всему миру. Является 

членом Института 
промышленной тех-

нологии (г. Энн-Эрбор, 
штат Мичиган, США), 

Университета Ми-
чиганского колледжа 

инжиниринга, Инсти-
тута Фраунгофера 
по промышленному 

инжинирингу и авто-
матизации (г. Штут-

гарт, Германия), 
Технического универ-

ситета  (г. Дортмунд, 
Германия).

Фрагмент из книги  

«Тойота Ката»
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Страны БРИКС 
создадут банк 
развития

Подписано соглашение о созда-
нии нового банка развития стран 
БРИКС. Как рассказал министр 
финансов Антон Силуанов, опла-
ченный капитал банка составит 
10 млрд долл. и может распреде-
литься пропорционально между 
участниками. Доля России — два 
млрд долл.

Банк будет заниматься инфра-
структурными проектами в пер-
вую очередь на территории стран 
БРИКС. Где будет располагаться 
штаб-квартира банка, предстоит 
решить лидерам, но обсуждаются 
два варианта — Шанхай и Нью-
Дели. Кроме того, стороны под-
писали договор о создании пула 
условных валютных резервов, 
первоначальный объем которого 
составит 100 млрд долл., из них 
доля России — 18 млрд. Договор 
предполагает оказание странами-
членами БРИКС взаимной финан-
совой поддержки. Банк и валют-
ный пул, как сказал президент РФ, 
помогут сделать страны БРИКС 
менее зависимыми от финансовой 
политики западных держав.

Лента.ру

Рейтинг 
благополучия

Россия потеряла семь пунктов в 
рейтинге благополучия стран мира 
(Prosperity Index) по сравнению 
с прошлым годом и оказалась на 
68-м месте. Индекс рассчитывается 
для 142 государств и охватывает 
96% населения мира и 99% миро-
вого ВВП. Лидером, как и в про-
шлом году, стала Норвегия, за 
ней следуют Швейцария и Новая 
Зеландия. В десятку самых процве-
тающих стран мира также вошли 
Дания, Канада, Швеция, Австра-
лия, Финляндия, Нидерланды и 
США. Замыкает список Централь-
ноафриканская Республика. Сосе-
дями России в рейтинге оказались 
Филиппины (67-е место), Македо-
ния (69-е место) и Парагвай (70-е 
место). Места стран-претендентов 
определены в соответствии с их 
показателями по восьми катего-
риям: экономика, образование, 
здравоохранение, личная свобода, 
безопасность, возможности пред-
принимательства, управление и 
социальный капитал. 
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На что копят 
россияне 

Согласно результатам совмест-
ного исследования Минфина 
России и Всемирного банка, 60,7% 
домохозяйств сберегают или 
хотели бы сберегать средства «на 
непредвиденные случаи». Среди 
отмеченных целей сбережений — 
«на старость» (26,5% респон-
дентов), оплату лечения (24,4%), 
отдых, развлечения и путешествия 
(21,5%), покупка недвижимости 
(20,9%). Почти каждый второй 
россиянин считает, что, помимо 
собственных ресурсов, в случае не-
обходимости он сможет рассчиты-
вать на помощь родных, близких 
или друзей — 45,6% респондентов 
уверены, что смогут в любой 
момент взять взаймы до 50 тыс. 
рублей у своего ближайшего окру-
жения. Согласно данным исследо-
вания, текущие банковские счета 
имеются у 55,2% опрошенных, 
срочные вклады — у 9,9%. Больше 
трети семей — 38,2% — хранят 
сбережения дома. При этом тех, у 
кого, кроме денег «под подушкой», 
больше ничего нет, — 10,3%.
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