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Введение

В современных сложных макроэконо-
мических и внешнеполитических ус-
ловиях, сформировавших возможность 

для реализации национальной политики им-
портозамещения, переориентации с сырьевой 
модели на «высокие технологии» и создания 
отечественных научно-промышленных кла-
стеров, особую роль играет построение эф-
фективной системы управления жизненным 
циклом проектов по созданию и производ-
ству наукоемкой продукции, востребованной 
на внутреннем и внешнем рынках.1

В отечественной и  зарубежной литера-
туре  [1] под жизненным циклом проекта 
обычно понимают совокупность стадий, 
этапов и работ, определяющих процесс его 
инициализации, разработки, реализации и за-
вершения, который осуществляется в задан-
ных ограничениях (материально-техниче-
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ских, финансовых, технологических, времен-
ных и т. д.). В настоящее время существует 
множество моделей жизненного цикла про-
екта, разработанных для различных предмет-
ных областей и различающихся в зависимо-
сти от его стоимости, длительности и слож-
ности. Например, в  ИТ-сфере чаще всего 
используются каскадная, итерационная, спи-
ральная и эволюционная [4; 8] модели жиз-
ненного цикла проекта по реализации про-
граммно-аппаратных комплексов.

Проекты по созданию наукоемкой про-
дукции могут быть отнесены как к  инве-
стиционному, так и к инновационному типу. 
Основное отличие между ними в том, что це-
лью инвестиционного проекта всегда явля-
ется получение инвестором финансовой вы-
годы, превышающей капитальные вложения. 
В то же время инновационный проект наце-
лен на создание новации (в виде нового про-
дукта, технологии, рационализаторского ре-
шения и т. д.) и доведение ее до практической 
реализации, которая обеспечит стейкхолде-
рам (разработчикам, инвесторам, произво-
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Анализ реализуемости инновационных 
проектов по созданию наукоемкой 
продукции: алгоритмы и инструменты1

Сегодня развитие российской экономики неразрывно связано с высокими технологиями 
и радикальными инновациями. При управлении проектами по созданию наукоемкой про-
дукции важную роль играет анализ перспектив их реализации, который должен строиться 
на анализе достаточности ресурсов предприятия и благоприятности внешних условий. 
В статье предложен набор экономико-математических инструментов для эффективной 
оценки внутренней и внешней среды предприятия, основанных на применении интеллек-
туальных методов анализа слабоструктурированных данных.
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