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Великое вблизи неуловимо,
Лишь издали торжественно оно,

Мы все проходим пред великим мимо
И видим лишь случайное звено.

В. Я. Брюсов

ПРЕДИСЛОВИЕ

Академик Михаил Степанович Высоцкий – личность 
яркая, известная как в Республике Беларусь, так и в стра-
нах постсоветского пространства, а в среде автомобиле-
строителей и бизнесменов по тяжелогрузным автомоби-
лям во всем мире трудно найти человека, которому 
не знакомо его имя. Его знают по многофункциональной 
продукции МАЗа: самосвалам, бортовым грузовикам, 
прицепам, тягачам, автопоездам. Знают по его статьям, 
монографиям, выступлениям, знают по непримиримости 
и напору, по нестандартности мышления, по революци-
онным идеям и победам. Его достижениями и успехами 
восхищены студенты, аспиранты, коллеги и друзья.

Герой Беларуси Михаил Степанович Высоцкий, из-
вестный ученый в области механики машин, генераль-
ный конструктор по автомобильной технике Республики 
Беларусь, академик Национальной академии наук Бела-
руси, доктор технических наук, профессор, лауреат Госу-
дарственных премий СССР и БССР, заслуженный дея-
тель науки и техники БССР, заслуженный работник про-
мышленности СССР. Трудно не пропустить какое-то 
из его званий. А звания эти заслужены упорным и кро-
потливым трудом, напряжением интеллектуальных и ду-
ховных сил, смелым отстаиванием государственных ин-
тересов и своих убеждений, поисками и сомнениями, 
многократным риском для здоровья и авторитета, при-
родным талантом и постоянной учебой, умением рабо-
тать на верхних рубежах своих возможностей и, случа-
лось, потерей благосклонности начальства и материаль-
ных благ.
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С именем М. С. Высоцкого связаны наиболее зна- 
чительные достижения белорусского машиностроения. 
Под его руководством впервые в отечественном автомо-
билестроении применена принципиально новая компо-
новка большегрузных автомобилей с кабиной над двига-
телем, создана концепция модульного автопоезда МАЗ-
2000 «Перестройка», признанного автомобилем XXI века 
и получившего золотую медаль на Парижском Большом 
салоне автомобилестроения, доведены до массового про-
изводства шесть поколений автомобильной техники, раз-
работаны прицепы самых различных назначений.

М. С. Высоцкий – один из инициаторов организации 
на Минском автозаводе отечественного крупномасштаб-
ного производства автобусов и руководитель создания  
их первых моделей совместно с немецкой фирмой «Нео-
план», что послужило основой современного производ-
ства по выпуску широкого семейства унифицированных 
автобусов, ориентированного на полное обеспечение по-
требностей Беларуси и поставки на экспорт.

Достигнутые Михаилом Степановичем карьерные вы-
соты, признание его заслуг и оказываемые почести 
не вскружили ему голову, не приостановили его напря-
женное творчество. Он по-прежнему много работает, 
прост в общении, доступен для рядовых сотрудников, 
аспирантов и студентов, несмотря на большую занятость.

Как и раньше, он в курсе новых идей и достижений 
науки и техники. На проходящих в Минске материало-
ведческих конференциях практически всегда можно 
встретить Михаила Степановича. Своим радостным на-
строением, искренней улыбкой он неизменно располагает 
к себе собеседника. Деловую информацию выуживает 
косвенными вопросами, которые, как правило, «при-
правлены» тонким юмором и мягкими комплиментами. 
Конечно, новые материалы для конструктора – важная 
составляющая в его работе, но у генерального конструк-
тора много и других интересов и составляющих, и, несо-
мненно, ответы на возникающие вопросы он ищет и на 
конференциях другого профиля. Даже этот незначитель-
ный факт говорит о научной активности и постоянном 
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творческом росте Михаила Степановича и во многом 
объясняет его успехи. Каждый новый день ему нужен 
прорыв, он не может повторяться, делать то, что делал 
раньше. И задуманные прорывы он всегда обеспечивает 
во что бы то ни стало. Это его личный стиль, стиль его 
поколения, его эпохи.

Михаил Степанович Высоцкий – творческая лич-
ность, лидер, обладающий мощным талантом, глубокими 
знаниями, огромным опытом, способностью постоянно 
учиться. Он умеет разговаривать наравне и с мировыми 
светилами автомобильного производства, и с первыми 
лицами страны, и со студентами, и с рабочими.

О конструкторе и ученом М. С. Высоцком написано 
много статей, книг, отзывов. К примеру, вышедшую в из-
дательстве «Мастацкая лiтаратура» в 2008 г. книгу «Гене-
ральный конструктор. История жизни», автором которой 
является сам Михаил Степанович, любой читатель, вне 
зависимости от возраста, прочтет с большим удовольст- 
вием, не отрываясь, с огромной пользой для себя. Однако 
многогранность и глубина его личности, многоплано-
вость его деятельности, множество высказанных им идей, 
секреты их высокой результативности до конца не позна-
ны, и еще не раз будут привлекать разного рода исследо-
вателей для раскрытия феномена и истоков появления 
такой исполинской персоны, какой является Михаил 
Степанович Высоцкий.

Что порождает такие личности? Какие силы и усло-
вия раскрывают способности? Как вырастить законодате-
ля конструкторской мысли, крупного ученого, умеющего 
объединять усилия самых разных коллективов? Каким 
образом из простого деревенского парня, в двенадцать 
лет впервые увидевшего паровоз, смог развиться профес-
сионал такого уровня? Можно ли множить подобный 
феномен?

Даже проработав на преподавательских должностях 
в Белгосуниверситете более сорока лет, автору этой кни-
ги дать обоснованные ответы на подобные вопросы край-
не затруднительно. Возможно, прямых ответов и нет, 
по крайней мере в рамках дидактики обучения. Ведь ни-
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кто не ставил такой задачи – подготовить конструктора 
мировой величины.

Вся мировая педагогика основана на дидактике обу-
чения, т. е. на науке как учить. Дидактика учения, т. е. 
как учиться, пока не оформилась в самостоятельную нау- 
ку. Но Михаил Степанович Высоцкий интуитивно само-
стоятельно освоил и применил на практике дидактику 
учения, науку, как постигать неизвестное. В этом плане 
он оказался отличным методистом: учился у старших 
и младших, у начальников и подчиненных, у светил на-
уки и простых людей: своих односельчан и цеховых рабо-
чих. Михаилу Степановичу удалось соединить воедино 
природный талант, привитое семьей трудолюбие и уме-
ние учиться. Однако это лишь схема, которая отличается 
от реальной реализации, как изучаемый в школьной фи-
зике цикл Карно от современного парового турбогенера-
тора или рисунки Николая Кибальчича от современных 
космических ракет.

Жизнь Михаила Степановича Высоцкого наполнена 
многими головокружительными событиями и интерес-
ными встречами, мучительными поисками и эвристиче-
скими моментами, горестными разочарованиями и три-
умфальными победами, радостью находок, печалью  
потерь и напряжением философских раздумий. Как напи- 
сал сам Михаил Степанович: «Тысячи лиц, тысячи кол- 
лизий в конструкторских бюро и институтах, на заводах  
и в министерствах, в Академии наук и правительстве, 
в Минске, Москве, Париже, Нью-Йорке, Лондоне, То-
кио…» Всего не охватить одному автору, всего не понять 
и не постигнуть.

В настоящей книге автор попытался отразить на ос-
нове личных наблюдений отдельные звенья большой 
и насыщенной жизни М. С. Высоцкого, пригласить чита-
теля к размышлению и, возможно, к формированию соб-
ственной дидактики поведения в жизни. Пусть читатель 
сам делает выводы и решает, чему учиться, а где идти 
своим путем. Как говорил Гераклит, «нельзя дважды вой- 
ти в одну и ту же реку». Своей жизнью Михаил Степано-
вич явил множество примеров служения делу и Оте- 



честву, примеров достойного проявления гражданского 
долга и человеческих качеств. Возможно, ознакомление 
с этими заметками будет полезно и тем, кто только всту-
пает на научное поприще, поможет им найти правильный 
алгоритм поведения. Возможно, наблюдения автора по-
зовут к другим книгам, и те книги послужат подсказкой 
при решении жизненных проблем, вселят уверенность 
в собственные силы: «ведь подобное уже было, и он, Ми-
хаил Степанович Высоцкий, смог!».

Михаил Степанович Высоцкий – это целая эпоха раз-
вития белорусского машиностроения и его связи с нау-
кой, поэтому книга адресована всем, кто интересуется 
нашей историей и культурой, важными составляющими 
которых являются история науки и техники.

В книгу также вошли высказывания известных госу-
дарственных деятелей, крупных ученых и производствен-
ников, представителей творческих профессий – людей, 
мнения которых помогут по достоинству оценить методы 
работы и подходы к решению научных, инженерных 
и жизненных проблем Михаила Степановича, понять 
значимость его вклада в развитие отечественного маши-
ностроения.

За оказанную помощь в подборе архивных материа-
лов и фотографий М. С. Высоцкого, а также за консуль-
тации и разработку обложки книги автор выражает бла-
годарность сотрудникам Объединенного института маши- 
ностроения НАН Беларуси: директору Республикан- 
ского компьютерного центра С. В. Харитончику, заме-
стителю начальника отдела Г. В. Мартыненко, ведуще- 
му научному сотруднику В. Н. Стукачеву, старшему на-
учному сотруднику Л. В. Бриль, научному сотруднику  
Н. Ю. Беспаловой, научному сотруднику Л. В. Щеренко-
вой, инженеру-программисту И. Н. Косяк.
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ГОРЬКИЕ УРОКИ ДЕТСТВА

И то, что мы называем счастьем, 
и то, что называем несчастьем, 

одинаково полезно нам, если мы 
смотрим на то и на другое как 

на испытание.

Л. Н. Толстой

Михаил Степанович Высоцкий родился в феврале 
1928 г. в местечке Семежево Минской области. Небога-
тая, но трудолюбивая семья третьему ребенку была рада. 
Все складывалось благополучно. Два старших сына Иван 
(1920 г. р.) и Василий (1922 г. р.) уже подросли, стали  
помощниками. Тридцатилетний глава семьи – Степан 
Григорьевич Высоцкий – полон сил, планов по раз- 
вертыванию хозяйства, обожает свою жену-красавицу 
Пелагею Демьяновну, подарившую ему троих сыновей –  
будущих помощников и защитников. Катерина, сестра 
Пелагеи, вышла замуж за богатого мужика и живет от-
дельно. Степан Григорьевич уже не «примак», этот статус 
позади. Теперь он крепкий хозяин: земля есть, работать 
он умеет и любит, наследники и смена растут. Мечта поч-
ти осуществилась – он выбился из грозящей бедноты. 
Ведь раздел небольшого отцовского надела ничего ра-
достного не сулил ни ему, ни его двум братьям, если бы 
даже обе сестры удачно вышли замуж.

Теперь у него три сына. Это богатство, но не надо сы-
новей обрекать на безземелье. Постоянный раздел земли 
при смене поколений уже привел их шляхетный род 
к крестьянскому быту, правда, не совсем к бедноте. 
Но от бедноты спасал только упорный труд. Степан Гри-
горьевич давно присмотрел наиболее подходящее место 
на берегу реки Морочь, чтобы построить ветряную мель-
ницу. И доходно, и перспективно: разделять землю 
для сыновей не придется. Вскоре работа закипела, шурин 
оказался не только исправным помощником, но и ча-
стично «субсидировал» это строительство.
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