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Новейший компьютер способен лишь с большей скоростью усложнить 	
древнейшую проблему отношений между людьми, и в конечном итоге 	

участнику общения по-прежнему придется решать, что и как говорить.

Эдвард Р. Мэроу (Edward R. Murrow)

Про­грам­ми­стам есть, над чем ду­мать. Языки программирования, приемы про
граммирования, среды разработки, стили написания кода, инструменты, про
цессы разработки, планы работ, совещания, архитектуры программ, шаблоны 
проектирования, динамика командного взаимодействия, код, технические тре
бования, дефекты, качество кода. И другое. Много чего еще.

Здесь мы находим искусство, ремесло и науку, которые простираются далеко за 
рамки программы. Деятельность программиста объединяет дискретный мир 
компьютеров и текучий мир человеческих занятий. Программисты служат свя
зующим звеном между бизнесом с его расплывчатыми договорными истинами 
и выверенной, бескомпромиссной областью, где царят биты, байты и построен
ные на их основе пользовательские типы.

Учитывая объемы знаний, работы и разнообразие способов ее выполнения, ни
какой человек или источник не может претендовать на знание «истинного пути». 
Поэтому, опираясь на народную мудрость и накопленный опыт, книга «97 этю
дов для программистов» предлагает не столько упорядоченную общую картину, 
сколько пеструю мозаику мнений о том, что должно быть известно каждому про
граммисту. Она касается разных тем: от рекомендаций по написанию кода до 
культуры, от выбора алгоритмов до гибкого программирования, от приемов реа
лизации до профессионализма, от стиля до сущности.

Отдельные статьи не стыкуются между собой, да и цель ставилась скорее противо
положная. Ценность отдельной статьи здесь как раз в том, что она не похожа на 
другие. А ценность сборника в целом состоит в том, что статьи дополняют, под
тверждают одна другую и даже противоречат друг другу. Они не связаны общим 
сюжетом: читатель сам может оценить материал, поразмышлять над ним и увя
зать прочитанное, сравнив новое с собственными контекстом, знаниями и опытом.
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Себ Роуз 

В любом деле будь благоразумен и думай о последствиях.

Неизвестный

Как бы ус­по­каи­ваю­ще ни вы­гля­дел гра­фик ра­бо­ты в начале итерации, в какой-
то момент неизбежно возникает нехватка времени. Если приходится разрывать
ся между «сделать правильно» и «сделать быстро», часто возникает соблазн «сде
лать быстро» с оговоркой, что вы исправите решение позже, когда появится вре
мя. Вы совершенно искренне даете обещание именно так и поступить – даете са
мому себе, команде или заказчику. Но очень часто на следующей итерации 
возникают уже другие проблемы, которым и приходится посвящать свое внима
ние. Такую отложенную работу называют техническим долгом, и хорошего от 
него не жди. В своей классификации технических долгов Мартин Фаулер назы
вает такой вид долга умышленным техническим долгом, и его не следует путать 
с непреднамеренным техническим долгом.1

Технический долг подобен кредиту: в краткосрочной перспективе он выгоден, но 
по нему приходится выплачивать проценты до полного погашения займа. Сре
зая углы при написании кода, вы затрудняете как разработку новой функцио
нальности, так и рефакторинг. Это создает благоприятную почву для появления 
ошибок и нестабильных тестовых сценариев (test cases). Чем дольше долг суще
ствует, тем тяжелее последствия. К тому времени, как дойдут руки внести за
планированные исправления, может оказаться, что на основе изначального со
мнительного кода уже выстроена целая гора не вполне верных с точки зрения 
проектирования решений, а это значительно осложнит рефакторинг и исправле
ние этого кода. На самом деле, к решению изначальной проблемы часто возвра
щаются лишь тогда, когда уже нет выбора, кроме как вернуться и все испра
вить. И  зачастую к  этому моменту исправление оказывается уже настолько 

1	 http://martinfowler.com/bliki/TechnicalDebtQuadrant.html 
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сложным, что вы просто не можете себе позволить потерять так много времени 
или пойти на подобный риск.

Бывают ситуации, когда приходится идти на создание технического долга, если 
необходимо уложиться в  срок или частично реализовать некую функциональ
ность. Старайтесь не оказываться в таких ситуациях, однако если положение со
вершенно безвыходное, действуйте. Но (и  это увесистое но) вы должны вести 
учет своего технического долга и гасить его как можно скорее, иначе проблемы 
растут, как снежный ком. И если уж вы пошли на такой компромисс, составьте 
карточку с заданием (task card) или создайте запись в системе учета дефектов, 
чтобы не забыть о проблеме.

Если вы планируете погасить свой долг на следующей итерации, потери будут 
минимальными. На непогашенный долг капают проценты, за которыми нужно 
постоянно следить, чтобы видеть реальную конечную цену. Это подчеркивает 
влияние технического долга проекта на его бизнес-стоимость и позволяет разум
но расставлять акценты в вопросах погашения такого долга. Способ начисления 
и отслеживания процентов зависит от конкретного проекта, но отслеживать их 
должны вы.

Гасите технические долги как можно скорее. Поступать иначе – неблагоразумно.



Эдвард Гарсон

Функ­цио­наль­ное про­грам­ми­ро­ва­ние недавно снова обратило на себя внимание 
большинства в сообществе программистов. Отчасти благодаря тому, что эмерд
жентные свойства функциональной парадигмы созвучны решению задач, воз
никающих в нашей отрасли в связи с ростом значимости многоядерных архи
тектур. И хотя данное применение, несомненно, важно, однако не оно является 
главным основанием для моего наставления познать функциональное програм
мирование.

Овладев парадигмой функционального программирования, программист может 
значительно повысить качество кода, создаваемого в других контекстах. Глубо
кое понимание парадигмы функционального программирования и ее примене
ние на практике помогут вам проектировать системы, обладающие гораздо боль
шей степенью ссылочной прозрачности (referential transparency).

Ссылочная прозрачность является качеством очень желательным: она предпо
лагает, что функции неизменно дают одинаковые результаты на одинаковых 
входных данных независимо от места и времени обращения к этим функциям. 
Вычисление функции, таким образом, слабо зависит от побочных эффектов из
меняющегося (mutable) состояния – в идеале не зависит от них вообще.

Один из главных источников дефектов в коде на императивном языке програм
мирования – изменяемые (mutable) переменные. Каждому читателю наверняка 
приходилось разбираться, почему в  каком-либо конкретном случае некоторое 
значение не соответствовало ожидаемому. Семантика областей видимости мо
жет препятствовать появлению таких коварных ошибок или, по крайней мере, 
значительно сужать возможную область их появления. Но истинной причиной 
их возникновения может быть сама концепция проектирования такого кода, ко
торый беспорядочно полагается на изменяемость (mutability).

И в этом отношении нам определенно не стоит ждать особой помощи от собствен
ной отрасли. Вводные тексты по объектно-ориентированному программирова
нию скрыто пропагандируют подобные конструкции. В  них часто приводятся 

Применяйте принципы 
функционального 
программирования


