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Тридцать шесть стратагем.
Сокровенная книга по военной тактике

Охраняется законодательством РФ о защите интеллектуальных прав.
Воспроизведение всей книги или любой ее части воспрещается без письменного раз-

решения издателя. Любые попытки нарушения закона будут преследоваться в судебном
порядке.

В оформлении переплета использована репродукция работы Джузеппе Кастильоне
(1688–1766), итальянского монаха-иезуита, миссионера и придворного художника в Китае.
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Шесть умножить на шесть будет тридцать шесть. В расчете кроется искус-
ность, а в искусности – расчет. Инь и ян сменяют друг друга, на том и стоит военная
хитрость. Всех уловок заранее не предугадать, без гибкости нет победы.
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Стратагемы того, кто сильнее других

 

 
1

Обмануть императора, дабы он переплыл море
 

Маскируй свои подлинные цели, пользуйся уловкой под названием «фальшивая
цель» («обмануть императора») до тех пор, пока твоя настоящая цель не достигнута.

В тактике этот прием известен как «ложный выпад»: покажи всем, что ты
целишься на восток, в то время как твоя настоящая цель находится на западе.

В конфликтах, предполагающих участие многих людей, можно заставить про-
тивника ослабить свою защиту (заставь императора переплыть море). В тот момент,
когда он в состоянии возбуждения, веди себя так, будто ты ничем не обеспокоен и
легко движешься вперед, даже позой своей демонстрируя расслабленное состояние. Как
только ты убедишься, что твое настроение передалось противнику, у тебя появляется
шанс одержать победу, нанеся ему сильный удар с максимально возможной скоростью.

Если ты движешься в тени, занимаешь укромные места или скрываешься за шир-
мой, то это лишь привлечет к тебе подозрения. Чтобы усыпить бдительность врага,
ты должен действовать как бы открыто, скрывая свои истинные намерения под мас-
кой ежедневных забот.
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В давние времена император Тай-цзун из Тан не хотел переплывать море во время воен-
ного похода против когурё1, так как боялся морской болезни. Его генерал придумал страта-
гему, с помощью которой заставил императора преодолеть страх. Итак, в один ясный безвет-

1 Когурё – название одного из корейских племен, а позднее – одного из трех раннефеодальных государств. (Здесь и
далее примеч. пер.)
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ренный день императора пригласили на встречу с мудрецом. В ком нату для принятия пищи
входили через темный коридор. Пиршество продолжалось несколько дней, а потом импера-
тор услышал звуки волн и понял, что его заманили на корабль. Генерал раздвинул занавеси –
стал виден океан. Обнаружив это, император решил, что раз их путешествие благополучно
продолжалось до этого дня, то и дальше все будет в порядке. Поход закончился очень удачно.

 
***
 

В давние времена2 империя Цинь постепенно увеличивала свое могущество, и это дли-
лось сотни лет. И вот она стала достаточно сильной, чтобы открыто обратить свои взоры на
еще пока остающихся противников. Наиболее влиятельным среди них было государство Чу.
Император Цинь послал своего прославленного генерала Ван Цзиня напасть на Чу и захва-
тить его. Годом раньше империя отправляла туда другого военачальника – генерала Ли Циня,
который потерпел позорное поражение от Чу. Более опытный и старший по возрасту, генерал
Ван Цзинь не собирался допускать ту же ошибку, от какой пострадал его предшественник,
и решил, что не стоит прямо нападать на чужое государство. Вместо этого он остановился
в непосредственной близости от границы с Чу и затеял строительство военных укреплений.
Правитель Чу призвал на помощь всех своих союзников, дабы провести перекличку своих
сил и бросить их на противоположную сторону границы.

Окрыленные своей недавней победой, военачальники Чу каждый день выезжали к гра-
нице на лошадях и пытались вызвать Вана на бой, но последний не обращал внимания на
колкости и насмешки. Напротив, все видели, что он купается со своими людьми в ближних
реках и озерах или же отправляется на веселую прогулку по лесу. Ночью в лагере генерала
танцевали и пели. Кроме того, Ван все время старался поднять моральный дух своего войска
и не пренебрегал тренировками.

Спустя несколько месяцев армии Чу наскучила эта игра. Один из ее командиров ска-
зал: «Ван Цзиня послали, чтобы он напал на Чу, а он, наверное, уже слишком стар и совер-
шенно не расположен выполнять приказ. Он явно не намерен атаковать нас, ему просто не
хочется потерять лицо». Остальные согласились с командиром, и потому все войска союз-
ников отправились по домам.

Ван Цзинь отсиживался за стенами укреплений почти целый год, выжидая, пока
остатки войск государства Чу перестанут опасаться нападения и, свернув лагерь, отправятся
в свою столицу. И вот только тогда Ван приказал солдатам внезапно выдвинуться вперед и
атаковать отступающую армию Чу. Так как войска противника не ожидали нападения и были
немало удивлены таким поворотом событий, империя Чу потерпела серьезнейшее пораже-
ние, а ее генералы были убиты. Правитель Чу не смог вовремя перегруппировать свои отсту-
пающие армии, поскольку Ван вторгся на его территорию слишком стремительно, и генерал
империи Цинь захватил все государство. Через четыре года правитель Цинь стал первым
императором Китая и получил имя Цинь Шихуанди.

 
***
 

Во времена Сражающихся царств генералу Ли Му было приказано охранять Яньмынь
от вторжений племен хунну, которые постоянно грабили приграничные территории. Когда
генерал прибыл на место нового назначения, все ожидали, что он начнет атаковать воин-
ственные племена. Но он этого не сделал. Вместо этого он занялся обучением и трениров-

2 Имеется в виду 225 г. до н. э.



И.  Н.  Мизинина.  «36 стратагем. Сокровенная книга по военной тактике»

11

кой приграничных войск. Следил за тем, чтобы солдат хорошо кормили и не задерживали
им плату. Потом он приказал, чтобы в случае нападения хунну все войска отступали в одно
из укрепленных поселений, что разбросаны по всей округе, и просто оборонялись. Ни при
каких обстоятельствах им не следовало вступать в битву с врагами.
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В течение нескольких лет, когда бы враги ни вторгались на эти территории, они видели,
что и люди, и солдаты уже спрятались за крепкими защитными стенами, а грабить было
нечего. В конце концов не только хунну, но и солдаты самого Ли Му начали думать, что
генерал хоть и прославленный воин, но все же трус. Приграничные войска, проводившие
год за годом в учениях, жаждали битвы.

Когда Ли Му увидел, что желание сражаться прочно поселилось в сердцах его вои-
нов, он решил действовать. Сначала он послал свои лучшие отряды в засаду. Затем он выпу-
стил на поля стада, чтобы пастухи пасли скот. А в охрану им дали всего несколько солдат.
Когда об этом стало известно хунну, они, обратив в бегство военных, захватили небольшую
добычу. После они вернулись к своему хану и сообщили ему, что китайцы покинули свою
страну, оставив там целые стада и почти незащищенные деревни. Хан собрал огромное вой-
ско, чтобы вторгнуться на китайские территории. Не ожидая сопротивления от «трусливого»
Ли Му, хунну угодили в засаду. Более сотни тысяч всадников пали мертвыми. И даже десять
лет спустя после этого события ни один отряд хунну не пересек эту границу.

 
***
 

Давным-давно одному японскому самураю досаждала большая умная крыса, которая
делала набеги в его дом. Это ужасно раздражало самурая, и он отправился в деревню, чтобы
купить кота. Какой-то торговец продал ему кота, пообещав, что тот поймает крысу. И дей-
ствительно, кот выглядел ловким и умелым. Но крыса бегала быстрее кота, и через неделю
безуспешной охоты самурай вернул животное торговцу. Тогда последний вытащил откуда-
то большого рычащего кота и снова пообещал, что ни одна крыса не справится с этим чудо-
вищем.

Крыса знала, что лучше не связываться с этим большим котищем, и бегала по дому
лишь тогда, когда сторож спал. Полдня она скрывалась, а другие полдня совершала набеги
на дом. Самурай и этого кота отнес торговцу, и тот огорченно покачал головой и сказал, что
дал самого лучшего, а значит, больше ничего нельзя сделать. Возвращаясь домой с деньгами,
самурай встретил монаха и спросил у него совета. Выслушав историю самурая, монах пред-
ложил ему кота, живущего в храме. Кот был старый и жирный, и, похоже, он едва ли вообще
заметил, что его куда-то несет сомневающийся в успехе предприятия самурай.

В течение двух недель кот почти все время спал – и днем и ночью. Самурай хотел было
вернуть его обратно, но монах настоял на том, чтобы тот подержал животное у себя, уверяя,
что дни крысы сочтены.

Крыса привыкла к присутствию жирного старого кота, вскоре снова взялась за преж-
ние трюки и иной раз даже нагло танцевала вокруг ленивца, когда тот спал. И вот в один
прекрасный день, когда крыса проходила совсем рядом с котом, тот быстро ударил ее лапой
и прижал к полу.

Итак, в битве важен элемент неожиданности. Вряд ли сильный противник падет
перед более слабым, а потому заставь его ослабить бдительность. Пусть он считает,
что ему ничего не угрожает. Как только противник привыкает к твоим постоянно
повторяющимся действиям, он перестает замечать их. Когда же враг перестал обра-
щать на тебя внимание, наступает время решительных действий.
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2

Осадить Вэй, чтобы спасти Чжао
 

Если враг слишком силен, чтобы прямо атаковать его, то выбери для нападения
что-то такое, чем он дорожит. Знай, что он не может превосходить тебя совершенно
во всем. Иногда он слаб в вооружении, а слабость – это то, что и следует атаковать.
Если твой враг в походе, то защита его дома будет слабее, чем обычно. Если его армия
быстрая, то обозы не всегда за ней поспевают. Если войско хорошо оснащено, то казна
терпит убыток.

Главная мысль здесь заключается в том, чтобы избегать лобовых атак по силь-
ному врагу; вместо этого нужно ударить там, где он слаб. Этот ход заставит сильного
врага отступить, дабы укрепить свои слабые места. Битва с уставшим и пусть нена-
долго ослабленным духом врагом даст тебе намного больше шансов добиться успеха.
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Один из самых известных китайских стратегов Сунь Бинь3, который, как утверждают
некоторые, является потомком Сунь-цзы, был советником правителя Ци. А еще раньше Сунь
служил при дворе Вэй, но другой чиновник по имени Пан Цзюань начал завидовать уму

3 Речь идет о событиях 354 г. до н. э.
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Суня. С помощью придворных интриг он выставил Суня шпионом, и того приговорили к
наказанию и заключению в тюрьму. Сунь сумел бежать в государство Ци.

Спустя несколько лет правитель царства Вэй назначил Пан Цзюаня командующим
армией и послал его в поход на столицу Чжао. Правитель царства Чжао тут же обратился к
Ци за помощью. Правитель Ци посоветовался со своими приближенными, которые все как
один были убеждены в необходимости оказать помощь союзнику. И только Сунь Бинь был
против вступления в битву. Сунь сказал так: «Оказаться между двумя воюющими армиями
подобно попытке отклонить приливную волну, просто встав на ее пути. Лучше подождать,
пока обе армии не измотают друг друга».

Правитель согласился ждать. Осада Чжао продолжалась уже больше года, когда Сунь
Бинь решил, что пора прийти на помощь Чжао. Правитель Ци назначил военачальника Тянь-
цзы генералом, Сунь стал его военным советником. Тянь-цзы хотел сразу же направиться
к Чжао, но снова Сунь выступил против прямого удара, сказав: «Поскольку большая часть
войска царства Вэй сейчас находится в осаде за пределами своей страны, их собственная
защита ослаблена. Нам нужно осадить столицу Вэй. Тогда вэйская армия прекратит осаду и
поспешит назад, на помощь своей стране». Тянь-цзы согласился с этим планом и разделил
армию на две части; одна атаковала столицу Вэй, а вторая устроила засаду на пути к этому
городу.

Как только генерал Пан Цзюань узнал о том, что столица его царства в осаде, он бро-
сился назад, чтобы защитить ее. Ослабленная и изнуренная не только целым годом осады,
но и утомительным броском, вэйская армия оказалась совершенно не готова к ловушке и
понесла огромные потери. А Чжао между тем был спасен, потому что Пан Цзюаню потре-
бовалось слишком много времени, чтобы, сбежав, перегруппировать войска.

 
***
 

После поражения царства Вэй генерал Хань Синь повел свою армию через реку
Цзинхэ, дабы напасть на царство Чжао. Правитель Чжао в свою очередь собрал армию и
построил укрепления напротив узкого места реки, где, как ожидали, должна была появиться
армия Ханя. Хань же, зная, что именно здесь нужно устраивать засаду, направил свою армию
в другое место – за тридцать ли от предполагаемого.

Ночью Хань Синь приказал двум тысячам солдат легкой кавалерии обмотать копыта
своих лошадей и тихо пройти через подлесок, чтобы установить наблюдательный пост и
следить за лагерем врага. Каждому было также приказано иметь при себе красный флаг.

Хань сказал своим командирам: «Когда войска Чжао заметят наш марш, они покинут
свои укрепления и бросятся в погоню. Вот тогда вы должны как можно быстрее преодолеть
их стены, сорвать флаги Чжао и вместо них установить красные флаги Ханя».

На следующий день Хань Синь приказал головному отряду своей армии располо-
житься спиной к реке. Когда войска Чжао увидели это, они решили, что одержали победу,
поскольку одно из известных правил ведения войны гласило: «Никогда не поворачивайся
спиной к воде». Хань Синь сначала начал атаку позиций Чжао. Затем он притворился, что
терпит поражение и отступает к головному отряду, который все еще стоял вдоль реки. Вой-
ска Чжао, пребывая в полной уверенности относительно своего преимущества в бою и чис-
ленного превосходства, преследовали противника до самой реки, где их ожидала жесточай-
шая битва.

Как и планировал Хань, военные силы Чжао покинули лагерь, оставив там лишь
горстку солдат. Когда кавалерия Ханя, спрятанная в горах, увидела, что в лагере больше
нет войск Чжао, она поняла, что пришло ее время. Они спустились с гор, вошли в лагерь
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и быстро убили оставшихся там охранников Чжао. Затем они уничтожили знамена врага и
заменили их красными флагами Ханя.

Между тем силы Чжао не могли получить хоть какое-то преимущество, отчаянно сра-
жаясь у реки. Они хотели было отступить к своему лагерю, но, увидев там развевающи-
еся флаги Ханя, решили, что Хань уже захватил их командиров. Охваченные паникой, они
бежали во все стороны. Тогда Хан, перекрыв им пути отхода, запер их у реки и у лагеря и
начал атаку в обоих местах. Ему удалось одержать великолепную победу и захватить в плен
правителя царства Чжао.

 
***
 

Во времена Сражающихся царств гун4 Ван из государства Цинь решил вторгнуться в
Вэй, а потому созвал свою знать, дабы изложить им свой план нападения. Однако его речь
была прервана смехом. Это расхохотался один из знатных людей по имени Кун Чжу.

– Позволь спросить тебя о причине твоего веселья, – прервал его гун.
– Я смеялся над человеком, что живет по соседству, и над кое-какими слухами, – отве-

тил Кун. – Говорят, однажды он шел с женой и заметил красивую девушку, собирающую
тутовые листья у дороги. Быстро избавившись от жены, он тут же отправился к девушке,
которая заинтересовала его. Однако, вернувшись домой, он обнаружил у своей жены любов-
ника. Я все время думал об этой истории и просто не смог удержаться от смеха.

Тоже подумав над смыслом этого рассказа, гун Ван оставил свои планы вторжения в
Вэй и отозвал свою армию из похода. Не успела армия вернуться домой, как ее послали
отражать нападение на северной границе, куда вторгся нежданный враг.

Итак, биться с сильным противником лоб в лоб – это самый затратный и самый
неблагоприятный метод ведения войны. Вместо этого атакуй врага, когда он занят
другими целями. В этот момент нападай на то ценное, что он оставил без охраны.
Когда же он будет вынужден прервать свою военную кампанию, чтобы попытаться
спасти то, что уже почти потерял, ты можешь заманить его разрозненные и ослаб-
ленные войска в ловушку.

4 То есть князь.
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3

Убить чужим ножом
 

Атакуй, используя силу другого (в тех случаях, когда неблагоприятно использовать
собственную силу). Втяни союзника в нападение на твоего врага, подкупи чиновника,
дабы он стал предателем, или даже используй силы самого врага в борьбе с ним самим.
Этот ход приведет к тому, что ты сможешь разбить противника чужими руками.

Если твои силы ограниченны, заимствуй силы своего врага. Если ты не можешь
обезвредить противника, бери нож своего врага и действуй им. Если у тебя нет генера-
лов, используй военачальников своего врага.
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Во времена Вёсен и Осеней гун Чжэн захотел вторгнуться в государство Куай. Гото-
вясь к нападению, он сначала отправил туда шпионов, чтобы те узнали, кто считается самым
лучшим военным советником при дворе правителя Куай. Получив желанный список, гун
распространил слух в своих войсках, что победа у него в кармане, поскольку лучшие гене-
ралы Куай тайно перешли на его сторону. И кроме того, он подписал указ, в котором обещал
некоторым военачальникам Куай, что, завоевав их царство, он щедро вознаградит их титу-
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лами и территориями. А дабы придать указу вес, он поместил его в местном храме, где этот
документ мог видеть любой человек.

Естественно, царь Куай имел шпионов в армии Чжэна, и они донесли ему о веролом-
ных генералах-предателях, которых на самом деле просто оговорили. Поверив, что верные
советники готовятся предать его, царь Куай казнил их всех.

Когда гун Чжэн услышал о казнях, он начал атаку. Царя государства Куай встревожило
внезапное вторжение на его территорию, и он созвал всех своих солдат, чтобы вместе пред-
принять контратаку. Но с ним больше не было умных советников, ведь он приказал всех
казнить. Оставшиеся в живых молодые офицеры были неопытны и не уверены в том, какие
нужно предпринять ответные действия. Их колебания и сомнения стоили царю не только
трона, но и головы.

 
***
 

Во времена Сражающихся царств Чан Ту бежал из Западного Чжоу и отправился в
Восточный Чжоу, где раскрыл все государственные секреты Западного Чжоу. В Восточном
Чжоу ликовали, в то время как в Западном Чжоу все были в ярости. Министр Фан Чу сказал
правителю Западного Чжоу: «Я могу убить этого человека, если ваша светлость даст мне
тридцать катти5 золота». Царь согласился, и на следующий день Фан Чу отправил своего
человека в Восточный Чжоу с золотом и письмом, обращенным к Чан Ту. Письмо гласило:
«Напоминаю тебе, Чан Ту, что ты должен завершить свою миссию как можно быстрее, даль-
нейшее промедление может привести к тому, что тебя раскроют».

Однако до того, как первый агент отправился в путь, Фан Чу послал еще одного чело-
века к солдатам на границе Восточного Чжоу с информацией о том, что этой ночью шпион
будет переходить на вражескую территорию. Когда первый агент прибыл на границу, его
остановили и обыскали. Охранники нашли при нем золото и письмо Чан Ту. Они тут же
передали шпиона придворным чиновникам. Вскоре после этого Чан Ту был казнен.

 
***
 

Однажды лис, занятый своими мыслями, бежал по лесу и вдруг натолкнулся на тигра,
который явно намеревался его съесть. Бежать было уже слишком поздно, и лису пришлось
соображать очень быстро. И он равнодушно сказал:

– Тигр, а как ты здесь оказался? Ты что, не боишься меня?
– А с чего это я должен тебя бояться? – удивился тигр.
– Да ведь я царь джунглей, – ответил лис.
– Не смеши меня! – рассмеялся тигр. – Это я царь джунглей.
– Ну, если ты не веришь, я докажу тебе. Просто следуй за мной. Пойдем через джунгли,

и сам увидишь, что другие животные побегут, едва меня заметив.
Тигр согласился, и вот лис отправился бродить по лесу, а тигр шел сразу позади него.

Как только другие животные видели лиса, они тут же замечали и тигра и сразу же убегали.
– Ну, теперь ты видишь, как все боятся, когда я приближаюсь к ним. Сейчас ты мне

веришь?
– Видно, я и в самом деле ошибался, – признался озадаченный тигр и быстро скрылся

в джунглях.

5 Катти – мера веса, равная 604,8 г.
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Итак, чтобы добиться успеха в любом предприятии, нужно аккуратно тратить
свои ресурсы. Везде, где только возможно, используй трюки и обман, и тогда ты побе-
дишь за счет силы другого и при этом еще сохранишь свое.
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4

Спокойно ожидать, пока враг утомится
 

Есть преимущество в том, чтобы самому выбрать время и место битвы. Тогда
ты знаешь, когда и где состоится сражение, а твой враг пребывает в неведении. Сумей
сделать так, чтобы твой враг тратил силы на тщетные и бесплодные поиски, в то
время как ты бы берег и накапливал свою энергию. В тот момент, когда он будет измо-
тан и запутается в происходящем, смело атакуй его, добиваясь своей цели. Смысл этого
хода заключается в том, чтобы твои войска были превосходно подготовлены к битве
именно в тот момент, когда враг бросится на тебя. Это даст твоему войску огром-
ное преимущество в предстоящем сражении, в том самом, для которого ты выберешь
время и место.

Тот, кто прибывает первым на поле битвы и ждет приближающегося врага, все-
гда будет свеж и полон сил. Тот же, кто прибудет вторым и не поторопится с пере-
группировкой войск, вступит в битву уже утомленным.
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Во времена Сражающихся царств6 государство Ци напало на царство Лу. Когда две
армии встретились близ Чанша, гун Чжуан из царства Лу хотел было бить в барабаны и
начать выдвижение армии, но его остановил главный советник Ка Куй, который сказал:

6 Имеется в виду 684 г. до н. э.
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«Рано». Только после того, как войска Ци трижды ударили в барабаны, Ка прокричал: «Вот
теперь и нам пора бить в барабаны!» Армия Лу выступила и разбила войско Ци.

Одержав победу, князь спросил Ка Куя о причине таких действий, на что Ка Куй отве-
тил: «В сражении всегда все решает боевой дух. Первый удар в барабаны поднимает сол-
дат в бой. Если же ничего не происходит, то при втором ударе в барабаны моральный дух
начинает слабеть, а при третьем он вообще исчезает. Когда враг уже потерял воодушевление
к битве, мы только находились на пике его. Вот тогда-то и нужно было атаковать. Именно
поэтому мы одержали победу. Однако если имеешь дело с закаленными в боях генералами,
то их тактику порой трудно разгадать. Я боялся, что они могут устроить нам засаду. Когда
же я понял, что они отступают в беспорядке, а их знамена повержены, я понял и то, что нам
можно преследовать их».

 
***
 

Во времена Вёсен и Осеней7 командующий отрядом царства Цинь, разместившись в
столице своего союзника, в государстве Чжэн, увидел возможность «свести чужую овцу со
двора» и послал сообщение своему правителю, гуну Му. Он доложил, что чиновники Чжэн
доверили его отряду ключи от северных ворот и их охрану. Таким образом, если князь-гун
тайно отправит сюда армию, то можно будет напасть на гарнизон изнутри и открыть ворота,
а значит, легко взять город. Гун Му обратился к своему советнику Цзян Шу и изложил ему
свой план секретного нападения на Чжэн. Последний ответил ему так: «Я никогда не слышал
об изматывании вражеской армии с помощью внезапной атаки дальнего государства. А если
наша армия устанет и ее силы истощатся, в то время как правитель далекого от нас государ-
ства успеет подготовиться к атаке? Не окажется ли это для нас настоящим бедствием? Если
наша армия будет знать, куда она направляется, то и в царстве Чжэн наверняка тоже узнают
об этом. Неужели можно предполагать, что мы пройдем тысячу ли и никто не догадается о
наших намерениях?»

Тем не менее гун проигнорировал этот совет и приказал своим войскам выступать.
Когда армия, выходя из ворот, проходила мимо старого советника, он плакал, стоя у обочины
дороги. Кто-то спросил старика, в чем причина его слез, и он ответил: «Я вижу, как марши-
руют солдаты, и мой сын среди них. Я знаю, что никогда больше не увижу его. Если госу-
дарство Цинь решит вмешаться в ситуацию, то нашу армию перехватят у перевала Яо. Вот
откуда мне придется забирать кости сына».

Как и предсказывал старый советник, царство Чжэн раскрыло заговор, и предатели из
Цинь вынуждены были бежать очень далеко. Когда армия Цинь прибыла на место действий,
военачальники обнаружили, что в Чжэн им приготовили отличную встречу. Не видя никакой
возможности захватить столицу, армия Цинь повернула домой, захватив по пути маленькое
государство Хуа. Между тем в царстве Цинь, которое было союзником теперь уже исчезнув-
шего государства Хуа, военачальник Ян Чжэн пришел в страшную ярость из-за действий
армии Цинь. Он сказал царю: «Царство Цинь не прислушалось к совету Цзян Шу и измотала
своих людей из-за глупой жадности. Небеса даровали нам счастливую возможность, кото-
рую нельзя упустить! Не надо позволять врагу спокойно бежать, иначе он создаст немало
проблем в будущем. Следует атаковать армию Цинь». Царь согласился с ним и отдал приказ
о нападении. Армия Цинь потерпела сокрушительное поражение близ перевала Яо.

7 Имеется в виду 628 г. до н. э.



И.  Н.  Мизинина.  «36 стратагем. Сокровенная книга по военной тактике»

24

 
***
 

Император Хуань8 из Чжоу любил делать ставки на петушиных боях и держал целые
курятники специально выращиваемых для этой цели боевых петухов. Хотя все они были
сильными и свирепыми, они тем не менее проигрывали бойцовым птицам, которых трени-
ровал некий Цзи Цзиньжэ. Тогда император нанял Цзи, дабы тот обучал его петухов. Про-
шло десять дней, когда император пошел в курятники, чтобы осведомиться, готовы ли птицы
к битве. «Нет, – ответил ему Цзи. – Они все слишком свирепы и слишком гордятся своей
силой. Они бросаются в атаку при малейшем шуме».

8 Возможно, имеется в виду мифологический герой, так называемый «желтый император».
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Прошло еще десять дней, и император повторил свой вопрос. «Еще нет, – услышал он в
ответ. – Они все еще слишком надменны и налетают на все, что движется». Еще через десять
дней император снова задал все тот же вопрос. «Нет, все еще нет, – снова ответили ему. –
Хотя они уже не бросаются в атаку, они все равно при малейшей провокации поднимают
свои гребешки и смотрят злобным взглядом».
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Через десять дней император опять спросил, готовы ли петухи. «Да, они почти
готовы, – услышал он. – Хотя некоторые время от времени кричат, но никто не теряет само-
обладания. Они идут спокойно и на расстоянии кажутся сделанными из дерева. Ни один
противник не отважится принять их вызов, всем врагам только и остается, что развернуться
и быстро бежать».

Итак, бывают такие обстоятельства, когда армии нужно поторопиться на бой,
чтобы получить ряд преимуществ. А бывает (и это случается чаще), когда бросаться
в битву будет большой ошибкой. Не стоит этого делать, если у тебя нет явных пре-
имуществ.
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5

Грабить горящий дом
 

Когда страну раздирают внутренние войны и конфликты, когда болезни и голод
косят людей, сокращая тем самым население, когда повсюду царят мздоимство и пре-
ступность, она не способна иметь дело с внешним врагом. Вот оно, подходящее время
для атаки. Все время собирай сведения о враге. Если враг сейчас совершенно ослаблен и
положение его шатко, атакуй его беспощадно и полностью уничтожь его, дабы предот-
вратить будущие проблемы.

Если твоя армия измотана и твои ресурсы закончились, наступает такое время,
когда на поле сражения появляются новые противники, желающие извлечь выгоду из
твоей слабости. Не важно, насколько умен военачальник: если такая ситуация насту-
пила, конец неизбежен.
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Во времена Вёсен и Осеней9 царь государства У по имени Фу Чай завоевал царство
Юэ и взял в плен его правителя Гоу Цзяня. Царь У не стал казнить поверженного врага, а
заставил бывшего правителя Юэ работать уборщиком в императорских конюшнях. Спустя

9 Имеется в виду 499 г. до н. э.
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три года царь У, почувствовав себя непобедимым, отпустил Гоу Цзяня обратно в его страну,
дабы тот служил государству У в качестве вассала.

Вернувшись в свое царство, Гоу Цзянь занялся переустройством хозяйства и восста-
новлением своей репутации. Он ввел такие правильные законы, что люди его страны процве-
тали, а выдающиеся советники и военачальники устремились к его двору, дабы предложить
свои услуги. Спустя семь лет такого великолепного правления Гоу Цзянь убедился, что его
подданные и военачальники готовы ради него даже переносить тяготы войны. Чтобы под-
готовиться к неминуемой атаке на У, Гоу Цзянь начал со стратегии «Губительный шпион»,
или «Возвращенный шпион». Сначала он подкупил главного министра У с помощью восьми
прекрасных женщин и золота. Затем он придумал фальшивые доказательства вины главного
советника У, заставив того в конечном итоге покончить жизнь самоубийством.

Затем судьба дала возможность Гоу Цзяню использовать и еще одну стратегическую
уловку. В тот год царство У страдало от сильнейшей засухи и люди голодали. Царь У много
потратил из своей казны на строительство нового дворца, и ему не хотелось оказывать
помощь своим подданным. Ухватившись за этот шанс, Гоу Цзянь послал дань, состоящую
из большого количества строительных материалов. Обозы сопровождала охрана в парад-
ных одеждах. Процессия, нарочито демонстрируя богатство, медленно двигалась по зем-
лям, более всего пострадавшим от засухи. Вконец обедневшие крестьяне воочию наблюдали,
что их царь тратит огромные богатства на роскошное убранство своего дворца, вместо того
чтобы послать хоть немного риса своим голодающим подданным. Начался мятеж.

Совершенно уверенный в своих силах высокомерный царь государства У все еще не
прислушивался к разумному совету послать провизию в восставшие провинции, где свиреп-
ствовала засуха. Вместо этого он отправил туда армию. Столица царства У осталась прак-
тически без защиты. Как только шпионы донесли Гоу Цзяню об этом, он предпринял атаку
на столицу У.

Царь У, проснувшись на следующий день, обнаружил, что его город окружен, а армии
нет – она в военном походе. Он остался с неопытными военачальниками, которые не могли
дать ни одного дельного совета. Прислушавшись к мнению придворных льстецов, которые
только и уцелели после долгих лет высокомерного правления, царь бежал в деревню, где ему
пришлось иметь дело с врагом. Так, раздув из искры пожар, правитель Юэ ограбил горящий
дом царства У.

 
***
 

Во времена Сражающихся царств государства Ци и Хань были союзниками, когда
Чжэнь И атаковал Хань, объединив силы Цинь и Вэй. Государство Хань обратилось за помо-
щью к Ци.

Царь Ци сказал: «Хань – наш союзник, и, поскольку царство Цинь напало на него, мы
должны отправиться на выручку». Но министр Су Тяньчэн не согласился с ним, возразив:
«Ваше величество ошибается. Вам следует просто согласиться оказать помощь Хань, но не
предпринимать никаких действий. Однако в царстве Янь правитель недавно уступил трон
своему бывшему первому министру. Это привело в ярость и знатные дома, и простых людей,
вызвав суматоху при дворе. Сейчас если Цинь нападет на Хань, Шу и Чжао наверняка обра-
тятся за помощью к этой стране, и вот тогда мы окажемся в таком завидном положении,
будто сами небеса отдают нам Янь».

Царь одобрил этот план и, отправляя посланника государства Хань домой, пообещал
ему помощь и поддержку. Когда царство Цинь напало на Хань, туда же вторглись, как это и
ожидалось, Шу и Чжао. Пока все крупные царства воевали за Хань, царство Ци тайно напало
на Янь и в течение тридцати дней захватило это государство.
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***
 

Во времена Шести династий царь Северного Ци по имени Гоу Чжувэй нанял мерзких
подхалимов управлять государством и осуществлять контроль над планированием всех дел.
Каждый из этих людей в свою очередь держал собственных служащих и имел огромные
аппетиты, намного превосходящие обычные желания.
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Законы часто не соблюдались, государственные дела определялись лишь возможно-
стью извлечения богатств для чиновников, судебные дела решались через взятки, и это хао-
тичное управление наносило большой вред людям. Ко всему этому прибавилась череда засух
и наводнений, а также все более и более процветающие грабеж и воровство. Кроме того,
правитель завидовал другим царям и подозрительно относился к ним. Ему казалось, что
именно они наносят вред его землям, в то время как те были ни при чем. Несколько высо-
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копоставленных чиновников попали под подозрение и были казнены, хотя и не совершили
никаких преступлений.

Постепенно признаки коррупции и упадка стали так явны, что их было трудно не заме-
тить. В скором времени император У из Северного Чжоу воспользовался ситуацией, чтобы
атаковать пришедшее в полный упадок государство, и уничтожил царство Северное Ци.

Итак, смерть каждой империи определяется тремя событиями: голод, болезни и
война. Та, что страдает любыми двумя из них, становится легкой мишенью для тре-
тьего. Древняя мудрость гласит: «Когда тигр болен или ранен, близ него собираются
шакалы».
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6

Поднять шум на востоке, а ударить по западу
 

В любой битве элемент неожиданности может дать тебе невероятное преиму-
щество. Даже встретившись с врагом лицом к лицу, ты все же можешь удивить его,
атакуя там, где он меньше всего ожидает. Но чтобы сделать это, ты должен, восполь-
зовавшись уловкой, создать в голове у врага нужное тебе ожидание. Этот ход заключа-
ется в том, чтобы враг сосредоточил свои силы в определенном месте, а затем напасть
на него совершенно с другой стороны – там, где защита в этот момент ослаблена.

Не нужно раскрывать место, где ты намереваешься биться, потому что тогда
врагу придется готовиться к возможной атаке сразу в нескольких местах. Значит, его
силы будут рассредоточены и ослаблены этим. Так, если враг укрепляет авангард, он
тем самым ослабляет тыл. А усиль он тыл, слабеют его передовые отряды.
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В давние времена10 царь Вэй вдруг поднял мятеж против Лю Баня, несмотря на то что
он уже уступал ему раньше. Тогда Лю Бань послал своего генерала Хань Синя подавить
волнения в Вэй.

10 Имеется в виду 205 г. до н. э.
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Вэйский правитель назначил Бо-цзы генералом армии и, желая держать армию Хань
Синя в поле зрения, двинул свое лучшее войско в Пу-Бан – город на восточном берегу Жел-
той реки. Хань Синь в свою очередь расположился на западном берегу Желтой реки, где
собрал сотни кораблей, выстроив их вдоль берега и приготовившись переплывать реку. Когда
опустилась ночь, то с восточного берега было видно множество факелов на западной сто-
роне. Стало ясно, что армия Хань Синя готова переправиться через реку в любой момент.

Поняв это, Бо-цзы приказал своим войскам охранять западный берег и стрелять по
любому кораблю, который попытается переплыть реку. Однако Бо-цзы не знал, что Хань
Синь уже послал большое войско в Си-Янь – место, расположенное значительно выше по
Желтой реке. Там армия, используя пустые бутыли и бочки, построила временный мост
через реку. Пока войска Вэй стояли несколько дней у Пу-Бана, защищая свой берег со сто-
роны реки, армия Хань Синя уже пересекла Желтую реку и атаковала вэйскую столицу. Когда
новость достигла ушей Бо-цзы, было уже слишком поздно.

 
***
 

Во времена Троецарствия11 соперничающие полководцы Юань Чжао и пресловуто
известный Цао Цао встретились в битве при Гуан-Ду. Значительно превосходящий сопер-
ника силами Юань Чжао послал отряд, чтобы атаковать небольшой город Байма, располо-
женный в тылу армии Цао Цао. Юань Чжао надеялся, что таким маневром он отрежет врага
от всяческого сообщения и дорог, по которым поступало продовольствие или можно было
бежать. И таким образом он мог бы покончить с затянувшимся соперничеством.

Когда пришла весть об осаде Баймы, Цао Цао созвал всех своих советников, дабы обсу-
дить возможные выходы из опасной ситуации. Они не могли идти прямо на Байму, так как
враг имел большой численный перевес, но они не могли и позволить Юань Чжао занять
такую важную в стратегическом отношении позицию. Тогда один советник предложил сде-
лать «ложный выпад» в сторону старой крепости Юань Чжао в городе Йе. Цао Цао согла-
сился с этим планом и лично повел армию к Йе. Когда Юань Чжао услышал, что Цао Цао
перешел реку и направляется к Йе, он, взяв с собой половину войска, отправился туда же,
намереваясь поймать Цао Цао в ловушку, зажав его армию между гарнизоном Йе спереди
и своими укреплениями сзади.

Между тем Цао Цао сменил направление в середине ночи и, пройдя быстрым маршем,
достиг Баймы еще до зари. Там оставшиеся войска Юань Чжао оказались совершенно не
готовы к отражению нападения и были уничтожены с помощью той же самой стратегии,
которую Юань Чжао сам собирался использовать в Йе. Когда Юань Чжао достиг Йе, он
обнаружил, что никто там не видел никакой вторгающейся армии и даже не слышал о ней.
Поняв, что его обманули, Юань Чжао повернул свои войска, дабы вернуться в Байму. По
дороге он узнал, что его генералы убиты, а осада снята. Осознав, что он потерял свое, Юань
Чжао вернулся в старую крепость в Йе, чтобы оправиться от потерь. Но в конечном итоге
он потерял все, будучи побитым самым хитрым стратегом с плохой репутацией Цао Цао.

 
***
 

Во времена династии Сун жил один чиновник, которого перевели в столицу. В перед-
ней части постоялого двора, где он остановился, была чайная комната, а через улицу рас-
полагалась лавка, в которой продавали дорогой цветной щелк. Всякий раз, когда у него не

11 Имеются в виду события 200 г. н. э.
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было дел, он сидел за столом и наблюдал за людьми, проходившими по улице. Однажды
он с удивлением заметил, что несколько человек подозрительного вида ходят туда-сюда, с
большим интересом посматривая на шелковую лавку.

Один из них подошел к его столу и прошептал:
– Мы здесь по делу, мы хотим украсть дорогие шелковые ткани. Поскольку ты видел

нас, я пришел просить тебя никому об этом не говорить.
– Меня это не касается, – ответил чиновник. – К чему мне кому-то об этом сообщать?
Парень поблагодарил его и ушел. Чиновник подумал: «Шелковая лавка открыто

выставляет свои товары на оживленной улице. Если эти воры собираются совершить кражу
средь бела дня в присутствии тысячи глаз, то они, должно быть, очень ловкие, умные и уме-
лые». Так он стал наблюдать еще внимательнее, дабы понять, как они это сделают.

Однако чиновник видел все тех же людей, которые ходили взад и вперед прямо перед
лавкой с шелком. Иногда они собирались в левой стороне, иногда стояли справа. Чиновник
не уходил со своего места и смотрел за ними до тех пор, пока не село солнце, все не разо-
шлись, а хозяева не закрыли лавку. «Какие дураки, – подумал он. – Отложили дело из-за
меня».

Вернувшись в свою комнату, он велел принести еду и обнаружил, что его вещи про-
пали.
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Итак, противник будет усиливать оборону там, где он ожидает нападения. Делая
это, он нейтрализует часть своей армии, считая, что в каком-то месте ничего не
нужно защищать. Вот тогда атакуй его слабое место всеми своими силами.
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Стратагемы равных сил

(как иметь дело с врагом)
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7

Из ничего получить нечто
 

Простая ложь. Пусть люди верят, что что-то есть там, где на самом деле ничего
нет. Один из способов использования этой стратегии – создание видимости того, что
что-то существует, в то время как этого нет. Другой способ – создание видимости
того, что чего-то нет, в то время как на самом деле это существует.

Посмотри, как устроена дорога; слабость – это тоже способ использовать ее.
Множество вещей в этом мире рождаются из чего-то, а что-то – из ничего.

Древний философ Лао-цзы советовал использовать дважды один и тот же обман.
Совершив какие-то действия в ответ на что-то в первый раз и часто поступив так
же в ответ на второй, враг задумается, стоит ли что-то делать в третий раз. Следо-
вательно, именно третий раз даст тебе возможность одолеть противника. Ведь его
охрана уже ослаблена первым и вторым разом одного и того же обмана.
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Во времена Шести династий генерал Хэ Рудунь из Северного Чжоу повел свои войска к
Янцзы, дабы атаковать государство Чэн. Генерал Гоу Ци из Чэн был отправлен навстречу ему,
чтобы остановить вторжение войск врага. Обе армии закрепились в хорошо защищенных
лагерях по разные стороны реки.

Вскоре после появления их на месте предполагаемой битвы начался сильный ливень,
который привел к наводнению и отрезал пути доставки припасов и продовольствия для
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вторгшейся армии Чжоу. Войскам этого государства пришлось питаться отбросами, в то
время как солдаты Чэн получали продовольствие, которое им доставляли на небольших пло-
тах по реке.

Генерал Хэ знал, что без продовольствия его армии придется отступить, поэтому ему
нужно было отрезать и пути сообщения для армии Чэн. Сначала он велел сделать несколько
лодок, внешне напоминающих местные, и поздно ночью отправил их к позициям армии Чэн.
Внутри этих лодок спрятались вооруженные до зубов солдаты. Когда люди Чэн перешли
реку вброд, чтобы забрать лодки, где, как они предполагали, была предназначавшаяся им
провизия, они были крайне удивлены. Ударная группировка встретила их атакой, а несколько
захваченных в плен солдат Чэн доставили к командирам для допроса. От пленников генерал
Хэ узнал, что некоторая часть его собственных солдат дезертировала. Они ускакали вниз по
реке и были подобраны патрульными лодками армии Чэн.
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Чтобы не допустить дальнейшего дезертирства, генерал Хэ велел собрать лошадей,
привязать их к лодкам и хлестать кнутом. Когда это повторили несколько раз, лошади начали
смертельно бояться лодок. Они разворачивались назад и брыкались, как только хоть какая-то
лодка приближалась к ним. Затем Хэ отправил вниз по реке небольшой отряд, чтобы устро-
ить засаду. Несколько солдат получили в свое распоряжение лошадей, боявшихся лодок, и,
как им было приказано, поехали вдоль реки, делая вид, что они хотят перейти на сторону
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Чэн. Когда речные патрульные армии Чэн заметили этих вероятных дезертиров, они тут же
причалили к берегу, чтобы подобрать это, как они думали, пополнение. Как только лошадей
завели в лодки, животные стали брыкаться и пытаться повернуть назад. Растерявшиеся сол-
даты армии Чэн утратили контроль над ситуацией и были уничтожены отрядом Чжоу, нахо-
дившимся в засаде. Солдаты Чэн бежали, испугавшись еще одной засады. Теперь всякий
раз, когда они замечали дезертиров, они думали, что это очередная ловушка, и не брали их
на борт.

Итак, Сунь-цзы недаром писал, что выбор атаки – идти в лоб или одолеть про-
тивника хитростью – зависит от ожиданий врага. Разные атаки взаимозаменяемы.
Здесь уловка («ничто») становится атакой в лоб («чем-то»), но ведь на самом деле это
не лобовая атака, а хитрость. Вот что значит, что типы атак взаимозаменяемы.
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8

Открыто чинить деревянные мостки
и тайно прокрасться в Чэньцан

 

Чтобы выиграть битву, генерал должен знать, как использовать явные и скрытые
приемы. Чередование уловок и прямых атак создает бесчисленное множество такти-
ческих комбинаций.

Обманывай врага с помощью явных приготовлений, которые требуют много вре-
мени, а сам между тем озадачь: воспользуйся короткой дорогой и тайно прокрадись к
нему. Враг будет следить за обманчивым маневром и позволит тебе прокрасться к нему.
Эта тактика является продолжением тактики «Поднять шум на западе, а ударить
на востоке». Но здесь дело не только в том, чтобы, распустив нужные слухи, отвлечь
внимание врага. Эти «зримые» обманки должны быть настолько легко заметны врагу,
чтобы они могли наверняка отвлечь его внимание. С другой стороны, эти ложные ходы
должны быть такими, чтобы создать полную иллюзию того, что фальшивые действия
являются настоящими, иначе тебе не избежать подозрений врага.

Эту почти реальную приманку враг должен видеть, и только тогда она наверняка
отвлечет его внимание.

Атакуй противника одновременно двумя приемами. Первый – прямая атака, оче-
видный удар, который противник готовится отражать. Второй – уловка, нечестная
атака, которую враг не ожидает и которая заставит его в последнюю минуту разде-
лить свои силы и приведет к путанице и поражению.
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Во времена Сражающихся царств12 город Ойю, граничащий с царством Чжао, был
осажден армией государства Цинь. Правитель Чжао созвал своих советников, дабы посове-
товаться с ними. Большинство военачальников были против выступления в сторону Ойю,
чтобы спасти город. Они говорили, что местность там слишком гористая, трудная для пере-

12 Речь идет о 270 г. до н. э.
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хода через нее. Только Чжао Шэ предложил атаковать, не обращая внимания на местность.
Он сказал: «Армия Цинь не уверена, будем ли мы атаковать, ведь Ойю расположен на даль-
ней границе нашей страны и местность там пересеченная. Если я появлюсь внезапно, то это
будет подобно двум крысам в одной норе: победит тот боец, который будет сильнее духом».

Царь одобрил его слова, и Чжао Шэ выступил из столицы во главе освободительной
армии. Но не успел он преодолеть и тридцати ли, как остановил армию и начал строить обо-
ронительные сооружения. В течение двадцати восьми дней люди Чжао Шэ рыли траншеи и
возводили насыпи. Все это время генерал рассылал по округе шпионов, дабы они контроли-
ровали обстановку. Вскоре они доложили ему, что видели разведывательную группу, состо-
ящую из солдат Цинь, и те наблюдали за ведущимися работами. Чжао Шэ приказал, чтобы
этим шпионам не препятствовали, дали им возможность бежать, и тогда они доложат обо
всем командованию Цинь. Кроме того, Чжао хотел знать о точном времени их отбытия в
Цинь.

Когда шпионы из Цинь вернулись домой, они доложили, что Чжао занят строитель-
ством оборонительного лагеря, и генерал Цинь с облегчением вздохнул, поскольку это озна-
чало, что их противник не собирается двигаться к осажденному городу. Он, видимо, разумно
решил, что Ойю находится на окраине владений Чжао, а потому не стоит о нем всерьез бес-
покоиться. Вот поэтому генерал Цинь не стал готовиться к защите своего тыла, сосредото-
чившись вместо этого на взятии города.

Однако генерал Цинь не знал, что Чжао Шэ свернул лагерь в тот же день, когда из его
окрестностей исчезли шпионы, и направился прямо за ними, держась на таком расстоянии,
чтобы прибыть на место на час позже вражеских лазутчиков. Генерал Цинь ослабил свою
охрану и потому был совершенно озадачен внезапным появлением сил Чжао, которые заняли
позиции на удобном Северном холме. Армия Цинь оказалась зажатой между отрядами Чжао,
которые угрожали ей с тыла, и гарнизоном Ойю спереди. Войска Цинь потерпели серьезное
поражение и были вынуждены быстро отступить к границе.

Итак, закаленного в сражениях и опытного противника не возьмешь простыми
уловками. Вместо этого стоит предпринимать реальную атаку, чтобы он сосредото-
чил на ней свое внимание. И как только он сконцентрирует свои силы в месте предпо-
лагаемой атаки, ты должен нанести удар в другом месте, что непременно повергнет
его в удивление.
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9

Наблюдать за пылающим огнем с другого берега реки
 

Искусство самообладания заключается в том, чтобы оставаться сосредоточен-
ным и спокойным, ожидая, пока армию врага не охватят беспорядки и суматоха.

Тяни время и не вступай в битву до тех пор, пока другие стороны не измотают
друг друга в сражении. А когда это произойдет, ударь в полную силу и собирай чужие
осколки.
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Однажды на берегу реки моллюск открыл створки раковины и нежился на солнце.
Мимо пролетал бекас. Но только он нацелился на аппетитное и свежее мясо моллюска, как
тот быстро захлопнул створки, зажав птичий клюв.

– Если в течение следующих двух дней не пойдет дождь, то у нас будет мертвый мол-
люск, – сказал бекас.

– Если ты не освободишь свой клюв в течение следующих двух дней, то у нас будет
мертвый бекас, – ответил моллюск.
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Мимо проходил рыбак, который без всякого труда поймал обоих.
Во времена Сражающихся царств государство Вэй было в состоянии войны с царством

Хань, которое обратилось к государству Ци за помощью. Правитель Ци созвал своих мини-
стров и спросил их: «Будет ли выгодно для нас немедленно отправиться на помощь Хань
или лучше все же подождать?»

Некоторые советники предлагали немедленно снарядить войско, чтобы не дать завое-
вать Хань. Но один из них возразил им так: «Разве вы не слышали, что когда дерутся два
тигра, то один будет непременно убит, а второй ранен? Пока еще никто не измотан в битвах
– ни армия Хань, ни солдаты Вэй. И если мы сейчас отправимся на помощь, то окажемся
отличной добычей для вэйской армии и в скором времени нашими солдатами будет коман-
довать военачальник Хань. Сейчас Вэй хочет захватить Хань. И когда государство Хань ока-
жется на краю гибели, оно снова пошлет нам мольбу о помощи. Нам следует подписать сек-
ретный договор с Хань, в котором будет обещана наша поддержка. Но опять же мы должны
будем тянуть с выступлением войск, пока серьезно не ослабеет и армия Вэй».
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Правитель согласился с ним и втайне заверил посланников, что встанет на их сторону,
а затем отправил их домой. Будучи уверенными, что за ними стоит Ци, военачальники Хань
провели пять сражений и все их проиграли. И только когда государство Хань уже практиче-
ски умирало, царство Ци все же отправило ему на помощь свои войска, которые сокрушили
уже ослабленную армию Вэй близ ущелья Малин. Поскольку и Вэй, и Хань измотали свои
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армии в боях и были на грани уничтожения, правитель Ци заставил оба государства подчи-
ниться ему и стать вассалами Ци.

Итак, там, где есть несколько игроков, соперничающих друг с другом за дости-
жение одной и той же цели, не стоит сразу вступать в бой. Наблюдай и жди. Либо
ты поймешь, что ее и не стоит добиваться, либо ты получишь желаемое с помощью
гораздо меньших усилий.
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10

Скрывать кинжал за улыбкой
 

Говори с почтением, слушай с уважением, выполняй его приказы и соглашайся с
ним во всем. Он никогда и не подумает, что ты можешь вступить с ним в конфликт.
Но предай его в нужный момент.

Один из шести секретных принципов Тай-гуна гласит: «Очаровывай врага и доби-
вайся его расположения. Когда же ты заслужишь его доверие, тайно нападай на него».
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Во времена Сражающихся царств правитель Вэй послал красивую женщину царю цар-
ства Шу, которому очень понравилась новая наложница. Однако царица Чжэн Сю, жена царя,
узнав, что тот полюбил красавицу, стала обращаться с ней как с сестрой. Она посылала ей
подарки и драгоценности – все, что та только пожелает. Царь, услышав об этом, позвал свою
жену и сказал ей: «Женщина служит мужчине своей красотой, и потому ревность – это часть
ее существа. Однако ты знаешь, как мне понравилась молодая красавица, и проявляешь к
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ней даже больше доброты, чем я сам. Вот как должен сын уважать своих родителей, а мини-
стры – своего правителя. И как неожиданно видеть со стороны царицы такое отношение к
ее мужу».
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